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RESUMO

Esta dissertacéo foi desenvolvida no Programa de Pés-graduacgédo Profissional
em Gestéo e Avaliacdo da Educacao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas
e Avaliacdo Educacional (CAEd). O caso de gestao a ser analisado tem como objetivo
geral compreender como acontece, na pratica dos professores em sala de aula, a
inclusdo dos alunos com deficiéncia, tomando como exemplo o processo de inclusao
dos alunos com deficiéncia na Escola Estadual Domiciano Esteves no Municipio de
Dona Euzébia/MG. A dissertacdo traz, também, como objetivo especifico: (a)
descrever os marcos legais referentes a inclusdo de alunos com deficiéncia; (b)
analisar as praticas de inclusdo na Escola Estadual Domiciano Esteves; c) propor
acOes que visem aprimorar os processos de inclusdo na Escola Estadual Domiciano
Esteves. Assumimos, na presente investigacdo, ao analisar e refletir sobre a gestéao
da préatica em sala de aula, dos professores de alunos com deficiéncia, o pressuposto
de que a formacdo inicial e continuada podera ser condi¢cdo imprescindivel ao
desenvolvimento de uma prética pedagdgica inclusiva. Assumimos, como hipoétese,
gue existem lacunas importantes no processo de formacéo inicial e continuada dos
professores, em funcéo do seu despreparo para trabalhar com alunos com deficiéncia.
Apontar caminhos para reflexdes, no sentido da superacéo de tais lacunas, bem como
procurar aprimorar o atendimento a esses alunos € um desejo genuino da
pesquisadora e a investigacéo reforcou esse viés. Para a realizacdo deste trabalho,
foi utilizada a pesquisa qualitativa, com a revisao de literatura, analise documental e
entrevistas. Por fim, com base nos achados da pesquisa, apresentamos um Plano de
Acao Educacional (PAE), por meio do qual propomos o atendimento educacional
inclusivo a partir de préaticas cotidianas com participacdo de todos os envolvidos no

processo de ensino dos alunos com deficiéncia na referida escola.

Palavras-Chave: Pratica pedagogica. Incluséo dos alunos com deficiéncia, Formacgao

de professores.



ABSTRACT

This dissertation was developed in the Professional Postgraduate Program in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public
Policies and Educational Evaluation (CAEd). The management case to be analyzed
has the general objective of understanding how, in the practice of teachers in the
classroom, the inclusion of students with disabilities occurs, taking as an example the
process of inclusion of students with disabilities at Escola Estadual Domiciano Esteves
in the Municipality of Dona Euzébia / MG. The dissertation also has as a specific
objective: (a) to describe the legal frameworks referring to the inclusion of students
with disabilities; (b) to analyze the inclusion practices in the Domiciano Esteves State
School; c) propose actions that aim to improve the inclusion processes in the
Domiciano Esteves State School. In the present investigation, when analyzing and
reflecting on the management of classroom practice by teachers of students with
disabilities, we assume that initial and continuing education may be an essential
condition for the development of an inclusive pedagogical practice. We assume as a
hypothesis that there are important gaps in the process of initial and continuing
education of teachers, due to their unpreparedness to work with students with
disabilities. Pointing out ways for reflection, in the sense of overcoming such gaps, as
well as seeking to improve the service to these students is a genuine desire of the
researcher and the investigation reinforced this bias. To carry out this work, qualitative
research was used, with literature review, document analysis and interviews. Finally,
based on the research findings, we present an Educational Action Plan (PAE), through
which we propose an inclusive educational service based on everyday practices with
the participation of all those involved in the teaching process of students with

disabilities in that area. school.

Keywords: Pedagogical practice. Inclusion of students with disabilities, Teacher
training.
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1 - INTRODUCAO

Este trabalho aborda a tematica da educacgdo inclusiva, procurando
compreender como € realizado o atendimento aos alunos com deficiéncia
matriculados na Escola Estadual Domiciano Esteves, localizada na cidade de Dona
Euzébia/MG. Para tanto, procura-se entender, analisar e refletir sobre a gestdo da
pratica, em sala de aula, dos professores de alunos com deficiéncia.

Meu interesse pelo presente estudo se iniciou quando estive, por quatro anos,
na gestdo da Escola Estadual Domiciano Esteves. Hoje, de volta a minha funcdo em
outra escola, como Especialista em Educacdo, meu interesse continua vivo, uma vez
que o tema da inclusdo toca a minha alma ndo s6 como educadora, mas como ser
humano, que deve olhar o outro de maneira que ele possa se sentir melhor na
sociedade em que vive. Ademais, o interesse também surge diante da importancia do
tema na vida profissional do pedagogo.

Nesse aspecto, nesta pesquisa, procuramos retratar os desafios dos
professores da escola regular, diante da inclusdo de alunos com deficiéncia, na Escola
Estadual Domiciano Esteves. Nesse sentido, € fundamental compreender 0 processo
de inclusdo dos alunos com deficiéncia no cotidiano da escola. Tal tematica se alinha
com a minha trajetéria enquanto gestora, perante o desafio por mim enfrentado.

Nesse contexto, foi possivel perceber uma impoténcia em oferecer um
atendimento adequado que respeitasse a diversidade e as potencialidades de cada
aluno com deficiéncia no sentido de reduzir a discriminacao e estabelecer acdes para
inclusdo no ambiente escolar. Quando assumi a direcdo, em 2015, a escola nao
possuia Atendimento Educacional Especializado (AEE), salas de recursos,
multifuncionais (SEM) nem professores especializados, mesmo tendo matricula de
alunos com deficiéncia, comprovados através de laudos médicos.

Somados a esses fatores, tinhamos um aluno com Transtorno do Espectro
Autista (TEA). Era evidente a dificuldade, tanto da direcdo, quanto dos professores,
em adotar praticas adequadas para a inclusdo daquele aluno. O tema da incluséo de
alunos com deficiéncia era tratado com certa reserva pelos colegas de trabalho,
sobretudo os professores dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.
Sendo assim, me inquietei com a questao do compromisso com a aprendizagem dos
alunos com deficiéncia nas salas regulares, permeando, assim, minha preocupacao

em relacdo com o atendimento educacional, ndo s6 em relagéo a questéo pedagogica,
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mas humanistica e social desses alunos, enquanto sujeitos inseridos na sociedade.
Diante de tal contexto, fica evidente a responsabilidade de edificar uma escola numa
perspectiva inclusiva.

A questdo proposta nesta pesquisa é: de que forma a pratica do professor dos
alunos com deficiéncia favorece ou ndo a inclusdo na Escola Estadual Domiciano
Esteves, na efetivacdo da educacéo inclusiva? Tal questdo de pesquisa € expressa
no objetivo geral do trabalho que é compreender os desafios da inclusdo dos alunos
com deficiéncia na referida escola.

Assumimos, na presente investigacdo, ao analisar e refletir sobre gestdo da
pratica em sala de aula dos professores de alunos com deficiéncia, o pressuposto de
que a formacdo inicial e continuada podera ser condicdo imprescindivel ao
desenvolvimento de uma préatica pedagdgica inclusiva. Tomamos como hip6tese a
crenca de que existem lacunas importantes no processo de formacao inicial e
continuada dos professores em funcao do seu despreparo para trabalhar com alunos
com deficiéncia. Apontar caminhos para reflexdes, no sentido da superacao de tais
lacunas, bem como procurar aprimorar o atendimento a esses alunos, € um desejo
genuino da pesquisadora e a investigacdo tem também esse viés.

Ao final, espera-se que, tendo analisado os desafios da inclusdo dos alunos
com deficiéncia, esta pesquisa possa contribuir para o aprimoramento dessa pratica.
Por fim, este estudo pode contribuir para que, como educadores, possamos vencer 0s
desafios de ensinar, diante da heterogeneidade que a inclusdo nos impde, assim
como defende Mantoan, que precisamos conhecer e refletir sobre o processo de
inclusédo na escola analisada, alterando as praticas educacionais, com vistas a garantir
a igualdade de acesso e permanéncia na escola.

Ademais, também buscamos, através do conteldo pesquisado, promover
reflexdes nos meios académico e administrativo acerca da promocao da educacao
especial na perspectiva inclusiva.

Desta forma, transformar um sistema educacional em um sistema educacional
inclusivo implica uma gestdo participativa. Assim, em busca de um processo
educacional na perspectiva inclusiva, destaca-se a importancia da participagédo de
todos que assumem responsabilidades, transformando-se, assim, em um desafio
permanente.

Este trabalho esta organizado em cinco capitulos. O primeiro é a introduc¢do. O

segundo faz uma abordagem dos principais marcos legais sobre a educacao inclusiva,
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a politica educacional inclusiva e especial, nos niveis internacional, nacional e
estadual de Minas Gerais. Nesse contexto, procuramos compreender que, no Brasil,
a educacdo inclusiva, através desses marcos legais, trouxe, por meio tratados
internacionais, a ampliacdo dessa discusséao legal, favorecendo a introducdo, na
legislacdo brasileira, de novas politicas no tocante a tematica da incluséo e ao direito
das pessoas com deficiéncia de se inserirem no sistema educacional. Destaca-se a
importancia de uma gestao participativa e democrética, com o envolvimento de todos
no processo de ensino, para que essas politicas de inclusdo possam se efetivar no
interior da escola.

O terceiro capitulo, traz uma abordagem sobre o referencial tedrico,
perpassando 0s principais conceitos e pressupostos tedricos sobre a educacgéo
inclusiva. Também, analisamos a politica educacional através das legisla¢cbes, de
acordo com a Secretaria Estadual de Minas Gerais (SEE), e da escola pesquisada.
Nessa perspectiva, também, procura-se entender o conceito de inclusdo, bem como
analisar os desafios do processo inclusivo da escola analisada, relacionados a
inclusdo de alunos com deficiéncia, bem como analisar e refletir sobre gestdo da
pratica em sala de aula, dos professores de alunos com deficiéncia, com vistas a
inclusédo de alunos com deficiéncia no ensino regular.

Frisamos, também, a importancia bem como a analise da formacéo inicial e
continuada dos professores para a eficiéncia e a efetiva inclusédo desses alunos. Esse
mesmo capitulo traz, ainda, o percurso metodolégico da pesquisa e os dados
analisados de acordo com o referencial tedrico.

O quarto capitulo traz a propositura de um Plano de A¢cédo Educacional (PAE),
que tem como objetivo propor acdes que busguem minimizar os problemas
identificados ao longo da pesquisa. Por fim, as consideragdes finais compdem o quinto

capitulo.
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2 - MARCOS LEGAIS DA INCLUSAO

Nesta secao, visando uma melhor compreensédo das normas legais em relagcéo
a inclusdo, apresentamos o tema da politica educacional inclusiva e da educacgéo
especial. Inicialmente, apresentaremos 0s marcos legais em ambito internacional,
nacional e, por fim, a legislacdo inclusiva mineira, a fim de compreendermos o

contexto local.

2.1 - AEDUCACAO INCLUSIVA NO CENARIO MUNDIAL

No que se refere aos marcos legais, que definiram a luta a favor da incluséao de
alunos com deficiéncia sob a otica internacional, destacamos: a Conferéncia Mundial
de Educacéao para Todos (BRASIL, 1990), realizada em Jomtien, na Tailandia, que
preconizou a garantia da igualdade de acesso a escolaridade a todos, e que deu
origem a Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos (MEC/SEESP, 2010); a
Declaracdo de Salamanca (1994) e a Convencdo da Guatemala (Convencéo
Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as
Pessoas Portadoras de Deficiéncia) de 1999.

A Declara¢cdo Mundial de Educacéo para Todos (BRASIL, 1990), da qual vérios
paises sao signatarios, inclusive o Brasil, € um documento com o objetivo de aumentar
a escolarizacdo em diversos paises, mediante a ampliacdo dos debates politicos,
buscando estratégias que levem ao pleno atendimento educacional. Nele ficou
evidenciada a dificuldade de respeito as diferencas. Nesse sentido, a Declaracao, de
acordo com o disposto no art. 3° paragrafo 5, pressupfe a necessidade de tomar
medidas no sentido de garantir o direito dos deficientes ao acesso a educacéo escolar
e de suprir suas necessidades basicas de aprendizagem.

Nas discussfes em torno da incluséo, tornou-se necessaria a criagéo de leis
especificas sobre a tematica, o que culminou em outro marco legal importante que é
a Convencéao de Salamanca (1994, p. 17-18), que prioriza o atendimento a todas as
criangas indistintamente. A declaracdo de Salamanca é outro marco legal
internacional, no contexto da garantia dos direitos educacionais dos alunos com

deficiéncia. Esse documento afirma que os alunos com deficiéncia deveriam ser
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incluidos em escolas de ensino regular, sendo considerado um dos marcos para o
processo de inclusdo (BRASIL, 1994).

Vale destacar, também, a Convencgdo Interamericana para a Eliminacdo de
Todas as Formas de Discriminacgéo contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia, de
1999, que, em seu art.1, n® 2 a, traz o conceito de discriminagao, significando: “toda
diferenciacéo, exclusdo ou restricdo baseada em deficiéncia que possa destituir ou
limitar o direito e as liberdades fundamentais das pessoas com deficiéncia. (1994, p.
17-18).”

Também, a Convencdo da Guatemala (1999), confirmada, no Brasil, pelo
Decreto n° 3.956/2001, afirma que as pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos
humanos e liberdades fundamentais que as demais pessoas, definindo como
discriminagdo com base na deficiéncia toda diferenciacdo ou exclusdo que possa
impedir ou anular o exercicio dos direitos humanos e de suas liberdades
fundamentais. Esse decreto tem importante repercussao na educacao, exigindo uma
reinterpretacao da educacgéo especial, compreendida no contexto da diferenciagéo, e
foi adotado para promover a eliminacdo das barreiras que impedem o acesso a
escolarizacdo. (MEC/SEESP, 2010, p. 13).

A Convencdo da Guatemala estd em consonancia com o previsto pela
Constituicdo Federal de 1988 em relacédo aos direitos da inclusdo das pessoas com
deficiéncia, influenciando, sobremaneira, a politica de Educacao Especial brasileira.
Dispbe sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, afirma que as pessoas com
deficiéncia tém os mesmos direitos humanos e liberdades fundamentais que as
demais pessoas. Nesse sentido, define como discriminacdo: com base na deficiéncia,
toda diferenciacdo ou exclusdo que possa impedir ou anular o exercicio dos direitos
humanos e de suas liberdades fundamentais. Destacamos também a Convencéao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, assinada em Nova York,
em 30 de marco de 2007, aprovada pelas Nac¢des Unidas, considerada um marco
histérico que se torna o DECRETO N° 6.949, DE 25 DE AGOSTO DE 2009. O
documento prevé a responsabilidade de todos os paises em garantir uma educacao
inclusiva em todos as etapas de ensino (BRASIL, 2009) e o Brasil € um dos
signatarios.

Nessa perspectiva, esses marcos legais tiveram grande influéncia na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, que acompanha os avanc¢os do conhecimento e

das lutas sociais e politicas internacionais sobre o direito a inclusdo do aluno com
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deficiéncia, visando constituir politicas publicas promotoras de uma educacédo de

qualidade para todos os alunos.

2.2 - A INCLUSAO DOS ALUNOS COM DEFICENCIA A PARTIR DAS NORMAS
LEGAIS BRASILEIRAS

No Brasil, os movimentos e declara¢cdes internacionais influenciaram,
sobremaneira, a discussao de politicas educacionais em razdo dos direitos e da
inclusdo dos alunos com deficiéncia no ambiente educacional. E esse cenario
engendra, no campo educacional, os primeiros discursos a respeito de sistemas
educacionais inclusivos. No campo educacional, a partir do século XX, os movimentos
a favor de uma educacao inclusiva passam a ser reconhecidos, a luta contra a
discriminacdo ganha forca. A partir da contextualizacdo legal, observamos uma
mobilizacdo, em nivel internacional, na defesa dos direitos que refletiram na Educacéo
inclusiva no Brasil, direitos esses reconhecidos na Constituicdo Federal de 1988, de

acordo com o disposto no art. 205 da Carta Magna:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagcéo para o trabalho. (Art. 205 CF//88)

Esses instrumentos normativos supracitados, atendem ao principio
constitucional da igualdade de condicfes de acesso. Os aspectos legais destacam o
direito a permanéncia e continuidade de estudos, embasando as politicas
educacionais inclusivas, constituindo-se como fonte para a propositura de agdes no
cumprimento desses dispositivos legais constituidos pelos organismos internacionais
e das politicas publicas de acessibilidade até entdo implementadas no Brasil.

Constituem preceitos a serem respeitados e utilizados como ferramentas para
embasar as a¢des que levem ao cumprimento das determinagdes contidas nos textos
e nas recomendacdes legais internacionais.

No Quadro 1, apresentamos o resumo das leis nacionais que dizem respeito a

educacéo inclusiva, para, em seguida, tecer consideragdes sobre elas.
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Quadro 1 - RESUMO DOS PRECEITOS LEGAIS NACIONAIS SOBRE A

EDUCACAO ESPECIAL

NORMAS

DESCRICAO

Constituicado de 1988

Assegurao dever do Estado de garantir
“atendimento educacional especializado
aos portadores de deficiéncia,
assegurando-lhes o direito  a educacéo,
de preferéncia na rede regular de ensino.

LDB n° 9.394/96

Em seu capitulo V, art. 58, que trata da
Educacdo Especial, esta a definicdo de
educacdo especial: “Entende-se por
educacao especial, para os efeitos desta
Lei, a modalidade de educacao escolar,
oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos
portadores de necessidades especiais”.
LDB n° 9.394/96, art.58, V)

Resolucdo CNE/CNB n° 1/2001

Dispbe sobre a formacéo de professores
no sentido de habilith-los com
conhecimentos voltados ao publico da
educacéo inclusiva na busca do respeito
a diversidade e especificidades dos
educandos.

Resolucéao n° 2/2001CNE/CNB

Resolugdo CNE/CEB 2/, que traz a
definicdo de quem sédo os alunos com
deficiéncia: “alunos que apresentam
deficiéncias  : mental, visual, auditiva,
fisica ou motora e multiplas ; condutas
tipicas de sindromes e quadros
psicolégicos, neurologicos ou
psiquiatricos, também incluidos os alunos
com altas habilidades/ superdotacdo *
(BRASIL, 2001, p. 19).

Lei n®10.172/2001

Plano Nacional de Educacdo (PNE),
estabelece objetivos e metas a serem
atingidos em relacao a educacao de
alunos com deficiéncia.

Lei n°® 10.845/2004

Financiamento do  Programa de
Atendimento Educacional Especializado
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(AEE) por meio do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

Decreto 5.296/2004 Normas e critérios para a acessibilidade
das pessoas com deficiéncia

Politica Nacional de Educacéo | Constituiu diretrizes para o atendimento
Especial na Perspectiva da | educacional inclusivo de qualidade para
Educacéao Inclusiva (2008) todos os estudantes

Lei n® 13.146/2015 Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

Fonte: Elaborado pela autora.

Partindo para analise dos marcos legais brasileiros a respeito da educacao de
alunos com deficiéncia na perspectiva inclusiva, cabe ressaltar que a Constituicao
Federal de 1988 foi o grande marco historico e legal nesse aspecto, trazendo
inovagdes importantes no campo da educagéo inclusiva.

Estabelecidos os suportes legais, discutida a implementacdo da educacéo
inclusiva com professores do ensino regular, ha de se caminhar firme na direcdo da
plena garantia da educacao inclusiva a todos os alunos, para, assim, se cumprir o
mandamento constitucional exposto art. 205 da CF/88, no sentido de consolidar, no
interior das escolas, o direito de todos pela educacéo.

Ademais, no art. 206, |, é estabelecida a “igualdade de condi¢cbes de acesso e
permanéncia na escola” como um dos principios para o ensino. A Constituigao
Federal, de 1988, prevé, no art. 208, IlI:

O dever do Estado com a educacdo por meio do atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino” e ja sinaliza para a implementacédo da educacao inclusiva.
Nesse aspecto, em seu art. 208, lll, prescreve que o aluno com deficiéncia
tem direito de receber educacéo, preferencialmente na rede regular de
ensino: “o dever do Estado com a educagao sera efetivado mediante a
garantia de atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino. (Art. 208, [ICF/88).

Outro marco legal importante é a LDB (Lei 9.394/96), indicando as diretrizes
aos sistemas educacionais a serem seguidas para o atendimento aos alunos com

deficiéncia por meio da incluséo.
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A LDB (Lei 9.394/96), em seu art. 58, § 1° e 2°, define a educacéo especial, ndo
tendo a pretensdo de acabar com a educacéo especial, mas que esta seja realizada
nas escolas comuns para atender as necessidades educacionais dos alunos com
deficiéncia como forma de complementac¢do do ensino regular, preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacédo. (Art. 58 da Lei 9.394/96).

Outro aspecto a ser abordado é que Lei 9.394 (BRASIL, 1996) preconiza uma
forma diferenciada para o atendimento aos alunos com deficiéncia de acordo com o
disposto no seu art. 59, . Esse artigo estabelece que os sistemas de ensino devem
assegurar, aos alunos, curriculo, métodos, recursos e organizacao especificos, com
vistas a atender as suas necessidades; assegurar a terminalidade especifica aqueles
que ndo atingiram o nivel exigido para a conclusao do ensino fundamental, em virtude
de suas deficiéncias; e assegurar a aceleracdo de estudos aos superdotados para
conclusao do programa escolar.

Em relacdo a educacédo inclusiva, que orienta os sistemas de ensino, vale
destacar o Plano Nacional de Educacgao (PNE), Lei n®10.172/2001. O Plano Nacional
de Educacdo (PNE) traca objetivos e metas a fim de atender as necessidades
educacionais especiais dos alunos com deficiéncia; aponta metas para a obtencéo do
aumento da matricula desse publico nas escolas, preferencialmente nas classes
comuns do ensino regular; no que se refere a formacéo de professores e quanto a
acessibilidade fisica dos estabelecimentos de ensino e Atendimento Educacional
Especializado (AEE). O Plano destaca que: “o grande avanco que a década da
educacao deveria produzir seria a construcdo de uma escola inclusiva que garanta o
atendimento a diversidade humana”. Ao estabelecer objetivos e metas para que os
sistemas de ensino favorecam o atendimento aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacédo, aponta um
déficit referente a oferta de matriculas para estudantes com deficiéncia nas classes
comuns do ensino regular, a formacdo docente, a acessibilidade fisica e ao
atendimento educacional especializado. Assim o Plano estabelece, em sua meta 5,
(MEC/SEESP, 2010, p. 4).

Na perspectiva da educacéo inclusiva como um direito humano dependente de
formacado profissional docente, a Resolugdo CNE/CP n° 1/2002 estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacao

Bésica e define que as instituicdes de ensino superior devem prever, em seu curriculo,
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formacdo docente voltada para a atencdo a diversidade e que contemple
conhecimentos sobre as especificidades dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

A Resolucdo CNE/CP n° 1/2002 estabelece normas em relagéo ao curriculo na
formacdo inicial de professores no Ensino Superior e enfatiza a importancia da
diversidade e especificidades de alunos com deficiéncia.

N&o obstante, o ponto que nos move é o de identificar os desafios da inclusédo
de alunos com deficiéncia. Nesse aspecto, a resolugcdo corrobora a ideia da
importancia da formacdo de professores no sentido de valorizar e respeitar a
diversidade dos alunos com deficiéncia.

Na politica de Educacéo Especial e suas diretrizes, podemos citar, também, a
resolugdo CNE/CEB n° 2/2001, que, no artigo 2°, determina que:

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as escolas
organizar-se para o0 atendimento aos educandos com necessidades
educacionais especiais, assegurando as condi¢cdes necessarias para uma
educacédo de qualidade para todos. Paragrafo Unico. Os sistemas de ensino
devem conhecer a demanda real de atendimento a alunos com necessidades
educacionais especiais, mediante a criacdo de sistemas de informacgéo e o
estabelecimento de interface com os érgdos governamentais responsaveis
pelo Censo Escolar e pelo Censo Demogréfico, para atender a todas as
variaveis implicitas a qualidade do processo formativo desses alunos.
(Resolucdo CNE/ CEBnN°2/ 2001, art. 2°)

Nessa perspectiva, vale destacar que, de acordo com as diretrizes para a
educacdo especial nacional, instituidas através da Resolucdo CNE/CEB n° 2/2002,
que estabelece o acesso a matricula de todos os alunos, prevé, ainda que: os
sistemas de ensino devem matricular todos os estudantes, cabendo as escolas se
organizarem para o atendimento aos educandos com deficiéncia, assegurando uma
educacdo de qualidade para todos. Ademais, a supracitada resolucdo impde, aos
sistemas de ensino, uma organizacdo propria, que lhes possibilite assegurar o
atendimento aos alunos com deficiéncia, assim como fica evidenciada a
responsabilidade das escolas nesse aspecto. A0 mesmo tempo em que concede as
instituicdes escolares a autonomia da forma que melhor lhes aprouver, lhes impde o
enorme desafio de se reinventar para atender as inUmeras e distintas demandas
colocadas pela incluséo.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagéo

Inclusiva (2008) é considerada um marco regulatério no sentido de orientar as politicas
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publicas brasileiras sobre a inclusdo. Esse documento ndo é considerado uma norma
legal, uma lei, mas uma indicacdo das politicas educacionais, visando a orientar 0s
sistemas educacionais de ensino apontando o caminho a ser seguido para a
implantacdo da inclusdo. Esse documento apresenta, ainda, um histérico da
Educacao Especial no Brasil, demonstrando que suas orientacdes estdo alinhadas
com a legislacdo sobre a educacéao inclusiva brasileira.

Dessa forma, a igualdade e a equidade sdo valores que devem ser alcancados
para a implantacdo de uma educagdo inclusiva. O documento traz 0s marcos
histéricos e normativos relativos a educacao especial, incluindo dados de matricula
de alunos especiais nas escolas regulares ao longo dos anos, no sentido de nos
proporcionar um olhar sobre nossa historia em relagdo aos direitos dos alunos com
deficiéncia. Também define quem séo os alunos publico-alvo da Educacao Especial
(2008, p.11).

Podemos verificar, na Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva
da Educacéo Inclusiva (2008), que a questdo da educacao inclusiva esté intimamente
ligada a questdo fundamental dos direitos humanos. Essa politica prevé que a
educacao especial deve estar em consonancia com a proposta pedagodgica da escola
(PPP), eliminando barreiras a fim de que os alunos com deficiéncia possam ter uma
plena participacdo no processo educacional. E institui o atendimento educacional
individualizado (AEE) como uma instancia que far4 a implementacdo da Educacéo
Especial.

Uma base legal considerada um avanco na protecdo do direito dos deficientes
foi a Lei 13.146/15, especificamente voltada para a garantia dos direitos a inclusédo de
alunos com deficiéncia, baseada em uma educacdo integral, respeitando as
diferencas e necessidades dos alunos, pressuposto para a inclusdo. Esta previsto em

seu art.27:

A educacao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurado sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a
vida, de forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.(Lei 13.146/15,
art. 27).

Importante, também, o paragrafo unico do mesmo art. 27 da Lei 13.146/15, que

dispbe que € dever da familia, da escola e da sociedade “assegurar educagao de
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qualidade a pessoa com deficiéncia, colocando-a a salvo de toda forma de violéncia,

negligéncia e discriminagao”.

2.3 - POLITICAS PUBLICAS NA PERSPECTIVA INCLUSIVA NA REDE PUBLICA ESTADUAL.

O Estado de Minas Gerais, em consonancia com a Politica Nacional de
Educacéo Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva, através da Secretaria de
Estado da Educacédo, lancou, em 2001, o Programa de Apoio a Educacéo para a
Diversidade (PAED), com o objetivo e de elaborar, em nivel estadual, uma politica
educacional inclusiva. De acordo com informacdes disponibilizadas pela DESP, o
PAED se estruturou a partir de quatro subprogramas: Inovacdes, Curriculo sem
Barreiras, Formacdo e Rede de Apoio. Cabe ressaltar que foi o subprograma
InovacBes que implementou, em Minas Gerais, 0 Projeto Escola Inclusiva (2012). O
objetivo principal do Projeto Escola Inclusiva foi o de promover, em toda a rede
educacional, as condi¢cfes para a efetivacdo de uma educacéo especial inclusiva e de
qualidade. Para que essa conquista ocorresse de forma planejada, monitorada e
progressiva, a estratégia inicial, utilizada pela SEE/MG, foi a efetivacdo da proposta
da Escola Inclusiva, na modalidade de projeto piloto.

No contexto de implementacdo da politica educacional inclusiva, o Projeto
Escola Inclusiva instituiu, pela primeira vez, nas escolas publicas mineiras regulares,
uma estrutura de acolhimento e atendimento aos alunos com deficiéncia. Nesse
aspecto, a escola inclusiva defendia, nas escolas, uma estrutura inclusiva, capaz de
oferecer suportes necessarios a uma pratica pedagogica inclusiva, cuja perspectiva
primeira era de contemplar a diversidade, sem, no entanto, perder de vista as
necessidades individuais dos alunos.

A SEE/MG intensifica seus esfor¢os, com o intuito de consolidar sua politica
publica inclusiva. Nesse sentido, um marco importante, ainda no ano de 2001, foi a
criagdo de uma instancia, por meio de uma Diretoria de Educacao Especial (DESP),
cujo objetivo era apoiar e desenvolver a implementacao do Projeto Escola Inclusiva,
fazendo-o chegar ao maior nimero possivel de escolas. A partir de 2005, o entéo
denominado Projeto Escola Inclusiva ganhou amplitude e se transformou no Projeto
Incluir, tendo como meta principal a melhoria da qualidade dos processos inclusivos

em todas as escolas da rede educacional publica mineira. O Projeto Incluir se
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fundamentava em quatro eixos: Acessibilidade, Redes de Apoio e Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Seu objetivo era a promocdo da acessibilidade
arquitetdnica e tecnoldgica, a capacitacdo de docentes e a formacdo de redes de
apoio e atendimentos educacionais especializados.

A questdo da acessibilidade fisica estava centrada na construcdo e/ou
adaptacdes das instalacdes fisicas das escolas, garantindo a acessibilidade fisica dos
alunos com deficiéncia. A DESP, através de convénios com o Ministério da Educacao
(MEC), disponibilizava equipamentos tecnolégicos que pudessem favorecer a
inclusdo dos alunos com deficiéncia.

As acles de capacitacdo visavam garantir a acessibilidade pedagogica, além
do acesso a escola, melhor acolhimento e atendimento aos alunos com deficiéncia,
de forma a promover o desenvolvimento de suas potencialidades. Para a consecucao
de tais objetivos, houve uma politica de formacdo docente, reestruturacées
curriculares, elaboracdo de recursos didaticos, e as escolas foram mais bem
equipadas. Enfim, a SEE/MG passou a perseguir uma ldgica educacional mais
inclusiva. Mas isso ndo acontece na pratica das instituicoes .

Além das inovacdes acima citadas, uma mudanca estrutural relevante,
efetivada pelo Projeto Escola Inclusiva, foi a formacdo de uma rede institucional de
apoio as escolas inclusivas. Tal rede deveria articular os diversos atores presentes no
contexto da inclusdo, como escolas, familias, satde, assisténcia social etc. O principal
objetivo dessa rede era estabelecer um didlogo entre os atores, em busca de solu¢fes
para as dificuldades encontradas, fortalecendo, assim, o processo de inclusao.

A partir das diretrizes do Projeto Incluir, a Diretoria de Educacdo Especial
(DESP) estruturou, no ambito das Superintendéncias Regionais de Ensino (SRES), no
Setor Pedagogico, a Equipe de Servico de Apoio a Inclusdo (SAl), composta por
servidores que foram capacitados para se tornarem multiplicadores do Projeto Incluir
nas unidades escolares.

Uma vez estruturadas as equipes do SAl nas SREs, a Diretoria de Educacao
Especial (DESP) passou a delegar a mesma articulagao entre a SEE/MG e as escolas,
zelando para que a politica de educacgdo inclusiva instituida pela SEE/MG se
materializasse no cotidiano escolar. Dessa forma, a equipe do SAI, nas regionais,
constituiu o elo entre a politica proposta pelo 6rgdo central e a sua implementacéao

nas escolas. As suas atribuicdes principais dizem respeito a organizar, monitorar e
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avaliar, junto as escolas, a proposicado da educacao publica inclusiva assumida pelo
estado de Minas Gerais.

No aspecto legal, em conformidade com os dispositivos federais e com a
Resolugédo do n° 451 (BELO HORIZONTE, 2003) e a Resolugédo n° 521 (BELO
HORIZONTE, 2004), a SEE/MG, consolidou, dessa forma, as bases para o
desenvolvimento de uma politica educacional mais inclusiva no estado.

Nos anos que se seguiram, a pauta nacional da educagéao inclusiva ganhou
cada vez mais espaco nos debates acerca dos processos inclusivos. Sob o influxo da
consolidac&o nacional da Politica Publica da Inclusdo em Minas Gerais, as politicas
inclusivas também foram ganhando félego, e as acdes de fortalecimento se
intensificaram até o ano de 2010.

O PIP (Plano de Intervencdo Pedagdgica) foi uma politica publica SEE/MG,
criado em 2006, com objetivo de elevar os indices de alfabetizagcdo nos anos iniciais
e teve as suas ac¢des de monitoramento e acompanhamento da Educacdo Especial
Inclusiva diluidas no volume e acumulo de atribui¢cdes do PIP.

Em 11 de fevereiro de 2014, foi editada a Resolugdo CEE n° 460 (BELO
HORIZONTE, 2013). Na nova resolucao, a Educacao Especial foi efetivada de acordo
com as diretrizes alicercadas nos direitos do aluno com deficiéncia. Dentre as
principais mudancas, estd disposto que o atendimento se dard por meio do
Atendimento Educacional Especializado (AEE). A oferta de Educacdo Especial
mantém a obrigatoriedade de ser efetuado no contraturno da escolarizacéo, o que so
se efetivou na escola analisada em 2016, trés anos depois.

No entanto, ha uma flexibilizacdo do atendimento, que podera ocorrer em
outras escolas, diferentes da escola de origem do aluno. A Resolucao, dentre outras
disposicdes, define as competéncias das instituicdes que ofertam a SRM e traz o
conceito do uso de Tecnologias Assistivas.

Em relacdo a formacdo dos professores, fica expresso que eles devam ter
capacitacao para trabalhar com alunos com deficiéncia.

Minas Gerais assume um alinhamento congruente com as normas legais
nacionais sobre a educacao especial inclusiva. Vale destacar o Guia de Orientagao
da Educacéo Especial (2013), com o objetivo de orientar a inclusdo de alunos com
deficiéncia na rede de ensino de Minas Gerais.

O Guia de OrientacOes para a Educacao Especial, no estado de Minas Gerais
(BELO HORIZONTE, 2013), sistematiza, em um unico documento, as Diretrizes da
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Politica Educacional Inclusiva mineira. Uma definicdo importante, apresentada pelo
Guia de Orientacfes para a Educacao Especial no estado de Minas Gerais (BELO
HORIZONTE, 2013), diz respeito a definicdo do publico-alvo da Educacgéo Especial.
De acordo com a referida legislacdo, considera-se publico-alvo da educagéo especial
os alunos com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas
habilidades/Superdotacéo.

O Guia traz o conceito de Educacao Especial (BELO HORIZONTE (2013, p. 4):

De acordo com as diretrizes atuais, a educacao especial é definida como uma
modalidade de ensino que perpassa todos 0s niveis, etapas e modalidades,
tendo como objetivos a disponibilizacdo de recursos de acessibilidade,
formacéo de professores e o oferecimento do AEE. Esse atendimento visa as
necessidades educacionais especificas dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.
(BELO HORIZONTE , 2013, p. 4):

As principais orientacdes do Guia (BELO HORIZONTE, 2013) podem ser
traduzidas a partir do principio de igualdade. O Guia se baseia nos seguintes
aspectos: ao aluno com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao sdo assegurados 0 acesso, a permanéncia, 0 percurso com
qualidade do ensino e a aprendizagem, bem como a continuidade e conclusdo nos
niveis mais elevados de ensino.

Para balizar o processo de aprendizagem e acompanhamento do
desenvolvimento do aluno, o Guia acima referido prevé a ado¢do do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) e/ou o Plano de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE). Ambos s&o construidos a partir das necessidades
educacionais especificas de cada aluno, visando a definicdo dos recursos necessarios
e as atividades a serem desenvolvidas. A responsabilidade da elaboracédo, tanto do
PDI, quanto do PAEE, é de todos, € coletiva, cabendo a participacéo e interlocucéo
de todos os profissionais envolvidos no processo pedagoégico do Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAAE). Assim, o Guia descreve sobre o
Plano de Atendimento Educacional Especializado PAAE (BELO HORIZONTE, 2013).

Em relacdo ao tempo para escolarizagdo do aluno, a legislacdo vigente prevé
a possibilidade de flexibilizacdo para os alunos com deficiéncias e transtornos globais
do desenvolvimento. O Guia (BELO HORIZONTE, 2013) define, com clareza, os
recursos de acessibilidade aos quais o aluno publico de AEE tera direito, como a

acessibilidade fisica e pedagogica, além de indicar as competéncias e atribuicbes dos
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atores envolvidos, seja o orgao central (SB/SMT/DESP e SRE) ou a escola, no
processo inclusivo. Outro aspecto retratado pelo Guia (BELO HORIZONTE, 2013) diz
respeito ao papel da escola especial no cenario de inclusdo. Ela tem o importante
desafio de se transformar, romper com o papel assistencialista e se organizar para o
oferecimento do atendimento educacional inclusivo.

E relevante citar que a Resolucio CEE N° 460 (BELO HORIZONTE, 2013)
preceitua o AEE como atendimento da Sala de Recursos Multifuncionais (SEM).
Ademais, amplia o atendimento de AEE, disponibilizando, além da Sala de Recursos
Multifuncionais (SEM), o atendimento pedagdgico, realizado pelos profissionais
especializados. Portanto, as escolas regulares da rede publica mineira, quando
necessario, ttm o suporte do atendimento realizado por profissionais de AEE
especializados.

Compreender a Politica Educacional Inclusiva mineira requer, para além dos
conhecimentos técnicos e legais, um mergulho no universo dos principios, diretrizes,
aportes tedricos e préaticas pedagdgicas, buscando apreender a dindmica inclusiva, a
partir de um contexto mais amplo. O principio geral é que a educacao especial
inclusiva deve acontecer em paralelo ao ensino regular, as classes comuns. Dessa
forma, a necessidade educacional especial do individuo ndo deve se constituir um
obstaculo para sua insercdo, permanéncia e sucesso ha escola.

Nessa perspectiva, Carvalho (2004) ressalta a importancia da participacao do
aluno no processo de ensino-aprendizagem.

A Diretoria de Educacao Especial (DESP) continua a gerir a Educacéo Especial
Inclusiva em todo o estado mineiro e busca, através do Servico de Apoio a Incluséo
(SAl), apoiar as escolas no sentido de ofertar a educacao inclusiva, mas pouco ajuda;
na verdade, mais atrapalha do que ajuda. Acreditamos que essas legislacOes e
diretrizes pouco impactam o cotidiano escolar, se ndo sao do conhecimento de todos
gue trabalham com a inclusdo de alunos com deficiéncia, se ndo sao colocadas em
pratica. Dessa forma, essas normas legais sem aplicabilidade pratica se tornam

inocuas. E o que acontece no sistema de ensino de Minas Gerais.

2.4 - ESCOLA ESTADUAL DOMICIANO ESTEVES
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A escola Estadual Domiciano Esteves esta localizada na Zona da Mata mineira,
na cidade de Dona Euzébia — MG. A instituicdo esta inserida no centro da cidade,
sendo a Unica que oferece o Ensino Fundamental de 6° aos 9° anos, Ensino Médio e
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). Em 2019, registrava a matricula de 398 alunos.
No turno da manha, funcionavam duas turmas de 9° ano do Ensino Fundamental,
duas turmas de cada série por ano do Ensino Médio. A tarde, funcionavam as turmas
de 6° ao 8° ano do Ensino Fundamental, ambas com duas turmas, cada uma, e, a
noite, uma turma de EJA (Educacgdo de Jovens e Adultos) e o 2° Periodo do Ensino
Médio.

A escola possui 09 salas, sendo: uma biblioteca, um laboratério de informatica,
uma sala de professores, uma sala de secretaria, uma sala de diretoria, uma sala de
supervisdo, um refeitério, banheiros masculino e feminino para alunos, banheiro
masculino e feminino para professores. A escola ndo possui quadra de esportes e,
por isso, a Educacéo Fisica é realizada na quadra municipal no contraturno.

No que diz respeito a equipe gestora da escola, € formada pelo gestor, duas
especialistas de Educacao, sendo uma Supervisora com formagdo em Pedagogia,
com experiéncia em Supervisdo, e uma Orientadora Educacional com formacdo em
Pedagogia e Pds-Graduacdo em Orientacdo Educacional, recém-nomeada. Em
relacdo ao diretor da escola, tem sua formacédo pedagdgica em Letras, sendo
designado: ndo possui vinculo efetivo. Porém, j& possui experiéncia em Gestao, por
ja ter sido diretor na mesma escola. Sendo assim, apés a elei¢cdo ocorrida em 18 de
junho de 2019, deixou a Secretaria de Educacdo do Municipio onde reside para
assumir, novamente, a direcao. A eleicdo se processou com chapa unica, tendo em
vista que a gestora anterior, que estava no cargo desde 2015, por questdes pessoais,
nao teve interesse em se candidatar novamente.

Os demais servidores da escola sao: 04 Assistentes de Educacdo Basica
(ATBs), que trabalham na secretaria, sendo dois efetivos e dois designados, e 03
bibliotecarias, todas elas designadas, uma para cada turno. A escola possui 18
professores efetivos e seis professores designados. Mas esse quadro muda de acordo
com a rotatividade de professores designados, em funcéo das licencas de servidores
para tratamento de saude, remocao.

Em relagé@o ao quadro de professores que atendem aos alunos com deficiéncia
no ano de 2019, temos: 01 professor de apoio e 01 professor de Atendimento

Educacional Especializado, sendo ambos designados. Tal vinculo dificulta a



31

continuacgéo do trabalho, ja que um professor de apoio e de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) que é designado em um determinado ano, pode ndo conseguir
ser designado no ano seguinte. Isso provoca uma fragmentacao do processo iniciado
pelo entdo professor e do vinculo afetivo do aluno com deficiéncia. Os dois
professores de atendimento especializado, em 2019, possuem cursos de curta
duracéo e estdo terminando uma pos-graduacdo em Educacéao Inclusiva.

Em 2016, foi implantado, na escola, o Atendimento Educacional Especializado
(AEE), através da sala de recursos. Porém, como ndo havia sala disponivel, a equipe
trabalhou, por um periodo, na Escola Municipal Francisco Ribeiro dos Santos, cedida
pela rede municipal. Entretanto, em funcéo da dificuldade de acompanhamento pelo
fato de a sala estar em outro prédio, a atividade comecou a ser oferecida, ainda em
2016, na prépria Escola Estadual Domiciano Esteves. Todavia, a dificuldade de
acomodacédo continuou e os alunos das duas turmas do tempo integral tiveram que
ser alocados numa mesma sala. Nesse sentido, solucéo foi: quando a professora
estava com uma turma em atividade externa, no patio ou em outro local, a sala de
aula ficava disponivel para atendimento especializado aos alunos com deficiéncia.
Dessa forma, fica evidente a precariedade com que foi implementado o Atendimento
Educacional Especializado. Além, é claro, da precariedade das instala¢cdes fisicas,
também os professores das classes regulares ndo estavam preparados para trabalhar
a inclusdo desses alunos em funcéo da falta de formacédo para lidar com a incluséo
desses alunos em sala de aula. Outro fator que contribuia para esse atendimento
precario.

A preocupacao da Secretaria de Educacéo Estadual, naquele dado momento,
por meio da inspecao escolar, foi realizar o atendimento, alocar os alunos em uma
sala para esse atendimento especializado. Entretanto, a acessibilidade n&o foi a
preocupacao, assim como outros fatores. Diante de tal contexto, fica clara a diferenca
entre a atuagdo da diregdo da escola e a da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE). Esta ultima se preocupava apenas em oferecer o atendimento, mas ndo em
dar suporte e estrutura fisica para esse fim, visando a inclusado desses alunos.

Nesse sentido, o atendimento, que se iniciou em 2016, durante a minha gestéo,
contou com materiais pedagodgicos confeccionados pela propria professora de AEE.
Eram utilizados materiais voltados para a alfabetizacdo, como alfabeto, jogo da

memoria, domind de letras e silaba, dominé de quantidade de numerais, materiais
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concretos para utilizar na matematica, como botdes, palitos de picolé etc.,
confeccionados pelos professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Vale destacar que a Secretaria de Saude Municipal atuava junto com a escola,
ministrando palestras, fazendo as vacinas na escola, testes de audicdo pela
fonoaudidloga e testes de visdo por profissional capacitado, a fim de detectar alunos
com baixa visdo para serem encaminhados para tratamento, assim como 0s alunos
gue possivelmente poderiam, pelos testes, demonstrar problemas de audicao.

A participacao coletiva, tanto da rede de apoio quanto dos professores dos
alunos com deficiéncia, na decisdo das questbes da sala de aula e da instituicéo
escolar é um pressuposto importante da educacéo inclusiva, bem como a parceria
com a Secretaria de Saude.

Entretanto, diante da realidade observada na escola analisada, os professores
da classe regular ndo conseguem detectar quais as habilidades devem ser
trabalhadas. Fica evidente a necessidade de o professor poder contar com o apoio
dos colegas e de outros profissionais, nos mais diversos aspectos, como repensar a
estratégia de aula, rever o plano de ensino e contar com a participacao dos alunos e
sua contribuicdo na resolucédo das questdes especificas que se apresentarem. Tais
aspectos sdo fundamentais em uma proposta educacional voltada para a inclusdo. Se
nao se observa o estabelecimento do didlogo e da interacao entre os professores, nao
se constitui um coletivo. Nesse sentido, € provavel que isso acarrete um prejuizo no
ensino colaborativo, fator considerado importante para o sucesso do ensino,
principalmente na modalidade inclusiva.

As evidéncias para a atuacéo isolada do professor de apoio e do professor de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) sdo encontradas nas atas de reunioes
pedagdgicas das escolas, no registro de acompanhamento individual do professor de
apoio e de AEE. Ao analisar o livro de atas de reunides de modulo Il, ndo foram
encontrados registros acerca das necessidades de adaptacdes curriculares para a
inclusdo desses alunos no processo de ensino. Em um desses encontros, os pais de
um aluno com deficiéncia foram chamados a participar.

Entretanto, nessa ocasido, os professores falaram que o aluno néo se
interessava pelas atividades em sala de aula. O que observamos, na pratica, na escola
analisada, € uma dissociacao entre o professor da sala regular e o professor da sala
de recursos (Atendimento Educacional Especializado (AEE), que trabalha com esses

alunos no contraturno e o professor de apoio. A professora de AEE tem um
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cronograma de horario para atendimento dos alunos com deficiéncia, tanto da escola,
guanto de outros da rede municipal de ensino, no contraturno. A professora de AEE
demonstra um compromisso com a aprendizagem desses alunos e com os alunos que
frequentam no contraturno, que contam com o transporte oferecido pelo municipio,
tanto na ida quanto na volta, apos a aula.

Porém, sem essa interacdo entre professor regente e professor de apoio e
professor de sala de recursos, a inclusdo se torna precaria, pois podemos perceber
essa dissociacdo entre os contetdos da classe comum e os trabalhados na sala de
recurso, fazendo com que essa intervencao pouco colabore para a aprendizagem dos
alunos nas classes comuns, que consideramos que deveria ser 0 inverso.
Percebemos que ha entrosamento entre os dois professores de apoio e da sala de
recursos, quanto ao planejamento. Eles, muitas vezes, encontram-se em horario pré-
determinado, fora do horario de aula. Entretanto, € necesséaria uma interacdo que
englobe outros professores da classe comum, devendo usar as reunides pedagdgicas
mensais para esse fim.

Em relacdo aos professores da turma, da sala de recurso e o de apoio, a
inclusdo sofre sérios problemas, por ndo haver acompanhamento individual desse
aluno por parte do professor regente. Mas vale destacar a dificuldade desse
atendimento quando se tem 38 alunos em uma sala de aula. Dessa forma, ndo ha o
feedback para que o professor da classe comum possa disponibilizar os contetdos e
atividades, que devem ser inseridos em seu planejamento individualizado com os
alunos nas salas de recurso. Para que isso aconteca, o professor da sala de recursos
multifuncionais deveria participar das reunides pedagogicas, que deveriam acontecer
em horario e tempo jé estipulados. Entretanto, na pratica, isso ndo ocorre, ficando
esse encontro para s6 quando é necessario passar algo aos professores. A reunido
de maodulo 1l deveria ocorrer no horario e dia ja estabelecidos pela equipe pedagdgica,
segundo orientagdes legais da SEE nesse sentido.

Nesse contexto, a reunido pedagogica de maédulo Il seria uma forma para que
os professores pudessem planejar, em conjunto, as intervencdes que devam ser
feitas. Ao confrontarmos essa diretriz com a realidade, verificamos que o professor de
Atendimento Educacional Especializado desenvolve um trabalho que permanece
isolado do restante da escola. De acordo com Tezani (2004), a gestédo da escola cabe
incentivar a troca de ideias, discussao, observagcao. Mas essa participacdo de todos

7

no processo inclusivo na escola € uma conquista que ainda nao alcangamos,
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efetivamente, dentro do ambiente escolar, € um processo inerente a gestao escolar e
educacional que se constroi no proprio cotidiano da escola. Segundo Paro (2005),
somente por meio da prética participativa consciente € possivel superar a pratica
individualista, o que exige aprendizado constante para o aperfeicoamento de tomar

decisdes coletivamente.

Dessa forma, ndo séo realizadas discussbes com os professores regentes, e
eles pouco conversam sobre planejamento, processos avaliativos, dificuldades de
aprendizagem do aluno assistido e atividades, avaliacbes adaptadas ao

desenvolvimento do aluno com deficiéncia.

Além disso, ndo é feita nenhuma troca de informacdes com a equipe clinica que
acompanha seus alunos, como psicélogos, médicos, fonoaudidlogos, psiquiatras e
outros profissionais. Esse modelo de atuacao constitui quase um padréo, uma vez que
se repete com frequéncia.

O especialista de educacdo ndo tem, em sua carga horaria, momentos
destinados a atividades extraclasse, como os demais professores. Ademais, o
especialista da escola fica com uma carga de trabalho muito grande, tendo em vista
gue, nessa escola, existem 15 turmas para atendimento, havendo apenas duas
especialistas, que ndo dao conta de atender as 15 turmas de forma efetiva, ficando
prejudicado a atendimento dos alunos com deficiéncia.

Assim, desde quando o professor € designado, no inicio do ano, ou mesmo
sendo efetivo, ja deve ter reservado esse horario para a reunido, verificando a
disponibilidade também para professores que tém dois cargos, para que possa estar
presente nas duas escolas e cada professor tem sua carga horaria de acordo com o
namero de aulas que leciona a ser cumprido em sua carga horaria.

Fica evidente, pela observacdo da realidade da escola analisada, que as
necessidades dos alunos ndo sédo previamente identificadas. Nesse sentido, as
atividades de sala de aula ndo contemplam as dificuldades dos alunos e ndo ha
avaliacdo também diferenciada. Diante disso, os professores regentes dao o minimo
para que o aluno ndo seja reprovado, mas nao ha, devido a tal contexto, grandes
avangos no desenvolvimento da aprendizagem.

Dessa forma, consideramos que a pratica dos professores dos alunos com
deficiéncia na escola analisada acontece de modo fragmentado, ndo contribuindo para

uma efetiva inclusdo dos alunos.
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Verificamos uma certa dissociacao da funcéo da escola. Quando o aluno com
deficiéncia necessita de um médico especialista, a escola busca arrecadar recursos
com professores para levar esse aluno ao médico. Assim, busca cumprir um papel
assistencialista, que nédo é funcdo da escola, j& que a fungéo precipua da escola é
fazer com que o aluno progrida em sua aprendizagem, através da inclusao.

De acordo com Mantoan (2003), a inclusdo ndo pode ser entendida enquanto
paternalismo ou assistencialismo. Esse tipo de assisténcia deve ser conseguido em
parceria com a Secretaria de Saude do municipio, em conjunto com outros setores,
como a Assisténcia Social, para que o foco do atendimento possa ser na
aprendizagem, sendo que a Secretaria de Saude do municipio tem um relacionamento
efetivo de parceria com a escola. Mas o que acontece €é justamente a demora para se
conseguir o laudo, apds encaminhamento para as unidades de saude. Caso contrario,
apesar da importancia dessa articulagdo como forma de protecéo, deve haver a ideia
de uma rede de protecdo a crianca e ao adolescente, envolvendo todos os setores,
priorizando para eles esse atendimento.

Para isso, é necessario que haja essa parceria com outros érgaos, a fim de
garantir essa protecdo, como: Secretaria da Saude Municipal, Assisténcia Social e
Centro de Referéncia de Assisténcia Social (Cras). Nessa perspectiva, a direcao
participava de um grupo de WhatsApp, com vistas a facilitar a comunicacdo com a
Secretaria de Saude Municipal. Ademais, séo realizadas reunides mensais, no sentido
de tracar metas e buscar solugbes para os problemas enfrentados pelos diversos
setores, criando uma rede de protecdo para 0s casos que necessitam de urgéncia no
atendimento. Esse entrosamento intersetorial facilita a comunicagdo com a Secretaria
de Saude, de forma que a escola possuia toda a liberdade de solicitar e encaminhar
para atendimento alunos que necessitam de atendimento especializado, como € o
caso de nossos alunos com deficiéncia.

A educacéo inclusiva nas escolas necessita ser repensada pelos educadores.
E necessario enfrentar o desafio que ela traz para o interior das escolas, bem como
buscar acOes e meios pelos quais ela possa se concretizar. Por isso, € fundamental
promover uma reforma na estrutura das escolas, tanto as comuns, quanto as
especiais. Para tanto, importa responder com novas propostas, colocar fim ao
protecionismo, ao paternalismo, ao assistencialismo e a todos os argumentos que nos
levam a justificar a incapacidade de atender adequadamente a esses alunos com

deficiéncia.
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Por fim, € primordial procurar promover a insercdo desse aluno na sociedade,
através da instrucdo escolar, por meio de iniciativas adequadas. Para tanto, é
necessario deixar de atribuir, aos alunos, a responsabilidade pelo fracasso escolar.
Assim, devemos colocar fim ao protecionismo e sim nos preocuparmos, engquanto
instituicdo de ensino, com o foco na aprendizagem desses alunos. Outros problemas
graves que afligem a Educacédo Especial dizem respeito ao carater assistencialista
que predomina nas propostas levadas a efeito. E necessario ndo sé a insercdo dos
alunos com deficiéncia, mas a preocupacdo com sua permanéncia e sua
aprendizagem.

Nesse aspecto, pretendemos, apesar de ndo dar conta de tudo, melhorar o
atendimento aos alunos com deficiéncia de modo que sua incluséo seja efetiva. Novo
desafio é apresentado a todos os envolvidos nesse processo, um chamamento para
gue sejam revistas as direcfes em que estamos alinhando nosso leme, na conducao
de nossos papéis, no sentido de oferecer atendimento aos alunos com deficiéncia em

igualdade de condi¢cOes de acesso e permanéncia na escola de ensino comum.

Quadro 2 - LISTA DE ALUNOS ALVOS DO ATENDIMENTO ESPECIALIZADO
NA E. E. DOMICIANO ESTEVES
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Alu | Diagnosti | Sex . Demanda de Atendimento | aAtendimento Ofertado
Série | ldade | Turno o
no |co o] Especializado
Professor de apoio
Deficiénci Notebook (Nao utiliza), Avaliagbes ndo adaptadas.
. . (Existe um leitor, mas nao
1 a M ga 16 Tard livros acessiveis, kit de
arde 5
Visual livros para notebook, livros sdo adaptadas).
total em audio. Computador adaptado. Nao
possui e sim notebook
Sé EXISte esse aCcesso na Faz ava“agao em Sa'a
a professor de apoio e uma | & 3 mesma aplicada aos
Intelectua pessoa para ajudar na demais alunos. N3o ha
2 |l e fisica | M 82 15 Tarde | locomocéao, porque sua adaptacao das avaliagdes,
lia) fisica, materiais para em funcao de sua
coordenagéo motora e deficiéncia.
outros.
Nao tem professor
Deficiénci 10 o alfabetizador para
a Period SO existe esse acesso na acompanhar 0 a|uno’ f|Ca a
3 F 42 Noite | sala de AEE, professor de A
Intelectua o EJA . cargo so do
. apoio em sala de aula. acompanhamento da
I Médio
professora de AEE.
Deficiénci Tarde Tem atendimento
4 a . 42 L Rede | SO existe esse acesso na especializado
Intelectua Munici | sala de AEE. O aluno tem aulas de
| reforgco em sua escola.
pal
. Professor de apoio,
Deficiénci Tarde o o
materiais pedagogicos Tem atendimento
5 2 M 92 17 Rede tend
para atender suas iali
Intelectua Estad _ especializado
necessidades
I ual

educacionais.
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. Rede | Professor de apoio,
Deficiénci o o
Estad | materiais pedagogicos N&o ha atendimento
a
6° 16 ual para atender suas especifico
Intelectua . .
| Distrit | necessidades
o] educacionais.
Atendimento com a
professora de AEE, apesar
. de ndo necessitar nem de
Necessita
Escola PDI (Plano de Atendimento
) ] ~ | acompanhamento,
Dislexia 6° 12 Domic Individual), esta sendo
_ reforgo, acompanhamento
iano

com fonoaudidloga.

atendido, mas, na
legislagéo da SEE, n&o tem

direito a esse atendimento.

Fonte: Elaborado com base no Simade pela autora
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O aluno com deficiéncia visual ndo utiliza notebook e livros acessiveis (um kit
de livros para notebook). A escola comprou, através da Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE), um notebook adaptado com programas especificos que o atendessem,
tendo em vista melhorar sua compreenséo em relacéo as aulas, bem como facilitar a
aprendizagem. Foi disponibilizado um acervo de cerca de 140 livros de literatura,
adaptados, para que ele pudesse ter acesso a leitura. Porém, o aluno ndo quis usar
mais o notebook, apesar da insisténcia da equipe pedagdgica, uma vez que ele ndo
poderia ser usado para outras atividades, como redes sociais. E a prépria mae do
aluno entregou o notebook. Apesar disso, esse material continua a disposicdo do
aluno na escola.

Esse aluno com deficiéncia visual tem um professor de apoio que atende, ao
mesmo tempo, outro aluno, com deficiéncia intelectual (hidrocefalia). O fato de um so6
professor atender a dois alunos com deficiéncias diferentes gerou judicializagéo e,
mesmo com ordem judicial, o Estado provou que ele recebia atendimento
especializado, porque havia um professor de apoio na mesma turma e este passou a
dar a ele também atendimento compartilhado com outro aluno.

O aluno recebe esse atendimento com diversidade de materiais didaticos que
sdo confeccionados pela professora de Atendimento Educacional Especializado
(AEE), onde o aluno é atendido no contraturno. O aluno ndo é avaliado de forma
diferente: ele faz as avaliacbes em sala separada, mas a avaliacdo € a mesma
aplicada aos demais alunos, ndo havendo adaptacéo das avaliacdes, sem adaptacao
curricular. Mas se o aluno ndo aprende, ndo avanca para consolidar algumas
habilidades, néo justifica a avaliagéo.

A situacdo é semelhante em relacdo ao aluno com deficiéncia intelectual. Ele
tem um professor de apoio, o material de alfabetizacdo € confeccionado pela
professora de Atendimento Educacional Especializado (AEE) para que o aluno seja
alfabetizado. O atendimento néo é feito por um professor alfabetizador, fica a cargo
s6 do acompanhamento da professora de AEE, uma vez que o professor da sala
regular ndo consegue, ao mesmo tempo, alfabetizar um aluno deficiente e seguir com
os demais. Também, a avaliagdo bimestral desse aluno ndo é realizada de forma
individualizada e sim junto com os demais alunos. Mas, como néo esta alfabetizado,

nao justifica essa avaliacao. Quais habilidades ela conseguiu consolidar em relacdo a
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alfabetizacdo, se nem ler as questdes ele conseguiria? Faria sentido essa avaliacao
dessa forma?

O aluno com deficiéncia intelectual vem do distrito para a escola do municipio,
para ser atendido na escola pesquisada. O atendimento é realizado no contraturno
pela professora de Atendimento Educacional Especializado (AEE).

No que se refere aos alunos com deficiéncia intelectual matriculados e
atendidos na propria escola pesquisada, também contam com professor de apoio em
sala de aula e Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Quanto ao aluno com dislexia, de acordo com a legislacdo da Educacao
Especial de Minas Gerais, ndo tem direito ao apoio especializado. A norma diz que
ndo, mas, se a escola pode atender o aluno, na sala de recurso através do
atendimento educacional especializado, por que ndo atender? Dessa forma, ele é
atendido pela professora de Atendimento Educacional Especializado também no
contraturno.

Os materiais didaticos e pedagdgicos sdo confeccionados pela professora de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) ou adquiridos com recursos proprios
da escola. Esse contexto ocorre, pois ndo se destinou nenhum recurso financeiro para
a compra de equipamentos adaptados, como computadores, impressora em braile etc.
Ademais, ndo houve adaptacdo da escola para atender aos alunos com deficiéncia
ndo havendo atendimento especifico; s6 frequentam o AEE no contraturno.

Vale destacar que a sala de recursos foi implantada na escola pesquisada sem
nenhuma condicdo de atendimento, até mesmo de espaco. Como explicado
anteriormente, o atendimento especializado comecou a ser feito numa sala
emprestada pela Escola Municipal Francisco Ribeiro dos Santos, mas por pouco
tempo. A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) determinou a volta desse
atendimento para a escola analisada, mas, para isso, foi preciso fazer o revezamento
de turmas numa mesma sala, entre alunos do tempo integral e aqueles que
necessitavam de atendimento especializado, por falta de salas de aula.

Além disso, nunca chegaram a escola 0s recursos necessarios para equipar
corretamente a sala com materiais especificos para atendimento aos alunos de acordo
com suas deficiéncias. Apesar das insistentes cobrancgas, por parte da direcdo, as
instancias superiores. Apenas com 0s poucos fundos da Caixa Escolar foram

adquiridos alguns materiais para as professoras trabalharem com esses alunos.
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Com tudo isso, observa-se que a preocupacdo da Secretaria de Educacao

Estadual foi tornar publico que o atendimento especializado a alunos com deficiéncia

seria oferecido nas escolas, mas sem se importar se isso estaria sendo feito da forma

adequada. Diante disso, é possivel perguntar: de quem € a responsabilidade para

aguisicao e implementacdo adequada da sala de recursos? Acredito ser primeiro da

instituicdo que estad na ponta do atendimento, diretamente ligada ao problema do

atendimento inadequado; segundo, apdés cobrancas e levado o problema dessa

politica de atendimento insatisfatéria as instancias superiores, a responsabilidade

passa, entdo, para essas instancias, mas cabe a instituicdo de ensino fazer com que

os alunos, apesar da falta de materiais, sejam atendidos da melhor forma possivel.

Quadro 3

— ATRIBUICOES DOS PROFISSIONAIS QUE ATENDEM AOS
ALUNOS COM DEFICIENCIA

em conformidade
com a legislacéo
em conformidade
com o Guia de
Educacéo Especial
de Minas Gerais
(2014 p.07).

Previsao legal O que dispde a Como é Se realiza, descrever como
para as legislacao realizado é realizado.

atribuicdes do: na escola

Gestor Aceitar a matricula | Sim Aceita a matricula e

encaminha para a equipe
pedagdgica, com vistas a
saber maiores informacdes
sobre o aluno.
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Especialista de Elaborar o Plano de | Sim Elabora o Plano de

Educacao Desenvolvimento Desenvolvimento
Individual — PDI Individual — PDI dos
dos alunos, em alunos, sem parceria com
conjunto com todos o professor regular. S6 o
os profissionais professor de apoio e 0
(diretor, especialista professor de AEE
e professores participam de sua
envolvidos no elaboracao, e a familia
processo de também nao participa e
escolarizacao), de nao é atualizado durante o
acordo com Guia de ano letivo.
Educacao Especial Ademais ndo fazem o
de Minas Gerais acompanhamento das
(2014, p.08). atividades e
Acompanhar o acompanhamento
processo do PDI dos alunos durante
pedagdgico da 0 ano letivo. Desta forma,
aprendizagem dos s6 elaboram o plano, mas
alunos nao fazem sua reavaliacao

bimestral.
Estrutura da Cabe a escola N&o A escola néo possui

Escola

promover as
condi¢cdes para
garantir o

direito ao aluno com
deficiéncia, como
acessibilidade,
materiais e outros.

rampas de acesso aos
diversos espacos, tendo
apenas duas salas com
acessibilidade com rampas
e banheiros adaptados. S6
possui duas salas com
acessibilidade a escola.
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Profissional de
apoio

A Constituicdo da
Republica
Federativa do Brasil
(BRASIL, 1988)
gue, no artigo 208,
prevé o “[...]
atendimento
educacional
especializado aos
portadores de
deficiéncia” de
preferéncia na rede
regular de ensino.
Segundo dispde
Guia de Educacéao
Especial de Minas
Gerais (2014, p.13),
atendimento
educacional
especializado (AEE)
“tem como fungao
complementar

ou suplementar a
formagao do aluno”,
a fim de por meio de
estratégias no
sentido de eliminar
barreiras de modo a
satisfazer suas
necessidades de
aprendizagem.
Esse profissional
pode atenderde 1 a
3 alunos em uma
mesma turma. Nao
€ permitido mais de
um professor de
apoio por turma.
Guia de Educacéao
Especial de Minas
Gerais (2014, p.18)
O AEE tem garantia
pela Constituicdo
Federal/88.

Sim

Assiste o0 aluno dentro da
sala de ensino regular e
nas demais atividades que
se fizerem necessérias.
Elabora o PDI junto com a
especialista somente uma
vez, sem reavaliacao
durante o ano, sem
adaptacdes durante o
ano. Mas se esforga por
adaptar materiais para 0s
alunos.
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Professores do
ensino regular

Segundo Art. 206. O
ensino sera
ministrado com
base nos seguintes
principios:

| - lgualdade de
condicBes para o
acesso e
permanéncia na
escola. Deve
assegurar as
condicdes
necessarias para o
acesso e
participacéo dos
alunos no processo
de ensino
aprendizagem,
considerando o
principio da
igualdade,
respeitando o ritmo
e

individualidade dos
alunos com
deficiéncia.

Sim

Atendem aos alunos de
modo a procurar fazer a sua
interacdo nas salas de aula

Familia

De acordo com o
gue dispbe a CF/88
educacéo é dever
do Estado e da
familia.

Sim

Participa e esta sempre em
contato com a escola.

Fonte: Elaborado pela autora
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Os dados do quadro acima se referem a descricdes do dever ser e 0 ser de
uma escola, na perspectiva inclusiva. Fazemos aqui um paralelo entre o0 que preconiza
a legislacao, referente as atribuicdes dos atores da escola, e o que de fato ocorre na

escola pesquisada.
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Apesar de o quadro acima estipular as atribuicdes dos envolvidos no processo
de inclusdo dos alunos, precisamos ir mais longe nessa discussdo, buscando o
entendimento de que a inclusdo de alunos na escola comum, bem como o direito de
acesso, assim como a sua permanéncia na escola nao é responsabilidade de um ou
outro na escola, mas deve ser responsabilidade de todos os atores envolvidos no
processo, de forma dial6gica e comprometida com a aprendizagem desses alunos.

E preciso compreender que a gestdo, ndo s6 na esfera administrativa, no
sentido macro, como as Secretarias de Educacao, e no sentido micro, que é a escola,
configurando, assim, uma hierarquia de poderes, mas também democratica, com

envolvimento de todos, deve ser disseminada. Assim como defende Paro (2000):

“‘Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da
escola, educadores, alunos, funcionarios e pais - nas decisbes sobre seus
objetivos e seu funcionamento, havera melhores condi¢des para pressionar
os escalbes superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos”. (PARO,
2000, p.12).

Assim como Paro (2000), Araujo (2002) também defende a gestdo democratica

quando relata:

A gestdo democrética que se pretende exercitar € aquela que se pauta no
fato de que “o objetivo central da educagdo deve ser a construgao de
personalidades mais autdbnomas, criticas, que almejam o0 exercicio
competente da cidadania. Para tanto, ela deve embasar-se nos principios
democréticos da justi¢ca, da igualdade, da equidade e da participagéo ativa de
todos os membros da sociedade na vida publica e politica” (ARAUJO, 2002,
p. 41).

Nesse aspecto, a gestdo deve se preocupar com a transformacgéo do ensino no
sentido de respeitar as diferencas, a aceitacdo e evolugcdo dos alunos com
necessidades especiais nos diferentes aspectos: emocionais, afetivos, psicolégicos e
principalmente na aprendizagem. Trata de um passo para o desenvolvimento de
transformacdes de praxis, principalmente sobre sua efetiva relevancia para a
implementacdo de uma pratica pedagogica que possa atender as necessidades dos
alunos portadores de deficiéncia, de forma a realmente inclui-los no processo de
ensino de forma eficaz. Portanto, o gestor € aquele que recebe a politica e tem a

funcdo de implementéa-la na escola. Para isso, € preciso conhecer essas politicas, uma



47

vez que é ele quem ira divulgar e implementa-la na escola, buscando o envolvimento
de todos na sua implementacéo e colocar essas acdes em pratica.

Cabe a escola garantir a matricula do aluno portador de deficiéncia. Esse é um
direito atribuido a esses alunos e a inclusdo de alunos com deficiéncia deve ir além
da legislacéo, buscando-se contrapor a qualquer tipo de discriminacao.

Com relacéo a infraestrutura, a escola deveria cumprir o que preconiza a lei em
relacdo ao provimento de condi¢bes adequadas para o atendimento dos alunos com
deficiéncia. A escola pesquisada, por exemplo, ndo possui rampas de acesso aos
diversos espacos, pois a rampa existente s6 da acesso a duas salas, e os banheiros
sao parcialmente adaptados, s6 uma sala de aula possui acessibilidade.

Tezani (2004) preconiza que ndo é apenas entre os professores e a gestédo
que deve haver apoio. Também destaca que adaptar a escola vai além da
acessibilidade, mesmo isso sendo importante para o processo inclusivo. Adaptar a
escola para garantir a educacdo inclusiva ndo se resume apenas em eliminar as
barreiras arquitetbnicas, mas € preciso ter um redimensionamento curricular, para que
0s alunos possam avangar na aprendizagem.

O envolvimento de todos no processo escolar inclusivo ainda esta caminhando,
devendo ser construido de forma democratica e a gestdo tem um papel importante
nesse aspecto. A respeito do professor de apoio na escola, possui alguns cursos com
poucas horas de duracéo. Ele elabora o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
junto com a especialista, somente uma vez, sem reavaliagdo durante o ano, sem
adaptacdes durante o ano letivo. Nao existe adaptacao das avaliacdes em todos 0s
bimestres. A escola deveria fazer o acompanhamento das dificuldades e/ou
desenvolvimento do aluno.

Os professores da escola ndo elaboram o PDI em conjunto com a equipe
pedagodgica, ficando a cargo s6 do especialista, da professora de AEE (sala de
recursos) e da professora de apoio. Um destaque na escola analisada é a participagéo
das familias dos alunos com deficiéncia: estdo sempre presentes, trocando
informacgdes com a gestédo e os professores.

Segundo Aranha (2004), a participacdo da familia tem se tornado uma forma
de conhecimento nas decis6es do que é melhor para o aluno com deficiéncia. Dessa
forma, quando a familia participa juntamente com a escola, com certeza esse
entrosamento beneficia o aluno no processo de incluséo educacional. O problema é

quando ndo existe a aceitacdo da deficiéncia por parte dos pais, ou de um dos pais
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ou de familiares. Isso dificulta o tratamento que, muitas vezes, vem tardio e em nada
contribui para o desenvolvimento desse aluno. Mas, quando existe aceitacao e apoio
da familia, o trabalho de incluséo é facilitado, pois € um conjunto de diversos fatores
multidisciplinares que precisam estar em consonancia de modo a atender de forma
eficiente o aluno com deficiéncia.

A Declaracdo de Salamanca recomenda a parceria cooperativa e de apoio
entre gestdo escolar, professores e pais quando, em seu art. 57, declara que a
participacdo dos pais é importante, assim como a troca de informacdes fortalece a
relacdo familia e escola em prol do desenvolvimento educacional dos alunos alvo da
educacao inclusiva. Nessa perspectiva, Paulo Freire (2001) destaca a importancia da

percepcao do professor que seu trabalho nao é individual.

“O problema do educador ndo é discutir se a educacdo pode ou ndo pode,
mas é discutir onde pode, como pode, com quem pode, quando pode; é
reconhecer os limites que sua pratica impde. E perceber que o seu trabalho
ndo é individual, é social e se da na pratica de que ele faz parte”. (Paulo
Freire, 2001, p. 98).

3 - DESAFIOS DOS PROFESSORES NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL
INCLUSIVO

Neste capitulo, abordaremos a tematica da educacgéo inclusiva do ponto de
vista do seu conceito, analisando a pratica pedagogica dos professores e se esta
contribui ou ndo para melhorar a inclusao no interior da escola comum, assim como a
formacdo inicial e continuada desses profissionais nesse aspecto. As discussdes
serdo embasadas em autores que nos auxiliam na compreensao das politicas de
educacao continuada e formacéao de professores. Nesse sentido, foram fundamentais
contribuicdes de autores como: Antunes (2012), Barroso (2003), Carvalho (2014),
Mendes (2006, 2010, 2010), Mittler (2001), Mantoan (1996, 2003, 2006, 2015), Névoa
(2017), Paiva Junior (2018), Paro (2000, 2005), Silveira (2018), Tezani (2004, 2008),
Silva (2000, 2010, 2014), Carvalho (1997, 2004) e Senna (2008).

Procuramos conhecer, analisar e discutir a realidade educacional, partindo do

pressuposto de que, para fazé-lo, é preciso conhecer a escola, em seus diferentes
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aspectos pedagogicos, politicos, bem como sua estrutura fisica, econbmica e
gerencial.

Outro eixo de andlise esta centrado na abordagem relacionada a formacao dos
professores para trabalhar com alunos com deficiéncia e como o despreparo dos
professores influencia na aplicacdo de uma pratica inclusiva em sala de aula. Autores
como Hitler (2001) e Mantoan (2003) relatam a importancia da formacédo de
professores, demonstrando como a sua falta prejudica a inclusao. Esse entendimento
corrobora com o que dispde a Lei 9.394/96 (BRASIL, 1996). Nesse aspecto, a lei
pressupde uma qualificacdo do professor adequada, seja inicial ou continuada, para
um atendimento inclusivo eficaz, partindo do pressuposto de que as a¢des inclusivas,
no interior das instituicbes, devem adotar estratégias diferenciadas, através de
praticas que levem em conta a diversidade desses alunos.

Dessa forma, consideramos, como eixos de analise, o entendimento mais
aprofundado do conceito de incluséo, a legislacéo internacional sobre a tematica da
inclusdo, as nacionais e estaduais, bem como a formacao inicial e continuada de
professores das classes regulares e dos professores de apoio e Atendimento
Educacional Especializado (AEE), como fatores que possibilitem o entendimento, de
forma que haja interacdo entre esses professores para que, juntos, possam buscar
incluir, efetivamente, os alunos atendidos por eles. Buscamos compreender como a
educacdo inclusiva é percebida, hoje, nas instituicbes escolares e nas politicas
educacionais e como estdo pontuadas nos estudos académicos sobre o tema. Nesse
sentido, é fundamental entender quem sdo as pessoas contempladas pela educacéo
inclusiva e quais sdo as concepc¢oes, os fundamentos e as propostas para uma escola,
na perspectiva da incluséo, para que ela se efetive no interior da escola.

O capitulo esta organizado em 11 secdes, que trazem o percurso metodoldgico
de pesquisa, a discussao tedrica que subsidia este trabalho e, por fim, a analise dos

dados gerados na pesquisa de campo a luz do referencial teérico.

3.1 - ASPECTOS METODOLOGICOS UTILIZADOS NA COLETA DE DADOS

Este trabalho baseia-se em um estudo de caso e se sustenta numa pesquisa
qualitativa. A escolha dessa metodologia se justifica por compreender que a questao

de pesquisa surge do contexto da pratica do pesquisador. A pesquisa gqualitativa



50

permite a analise dos significados atribuidos pelas pessoas participantes da pesquisa.
Nesse sentido, ela compreende varias modalidades, dentre elas o estudo de caso, a
pesquisa-acao e a pesquisa participante. Este trabalho se configura num estudo de
caso.

Segundo Yin (2001), o método de estudo de caso permite uma investigacao
gue preserve as caracteristicas significativas dos acontecimentos da vida real. Lidke
e André (1986, p. 25-44), na obra Pesquisa em educacdo: abordagens qualitativas,
no terceiro Capitulo, descrevem trés métodos de coleta de dados: a observacao, a
entrevista e a analise documental. O estudo de caso visa ao exame detalhado de um
ambiente, de um simples sujeito ou de uma situacdo em particular.

Diante desse construto investigativo, em um esfor¢co de estabelecer diretrizes
e organizar o processo de ida ao campo, a pesquisa foi estruturada em quatro
procedimentos técnicos diferentes, quais sejam: (I) Revisdo Sistematica de Literatura,
(I pesquisa documental; e (Ill) entrevistas com as professoras regentes de turma.
S&o instrumentos que exigem cuidado na interpretacdo dos fendmenos assim como
na interpretacéo dos dados da pesquisa.

A primeira etapa da pesquisa consistiu na analise dos marcos legais da
Educacao Inclusiva no mundo, no Brasil e na rede estadual mineira. Também
analisando o aspecto da escola e seus desafios na promoc¢ao da inclusao.

A segunda etapa diz respeito a pesquisa documental, que ocorreu a partir da
andlise de uma gama de documentos. A Revisdo Sistematica de Literatura em
Educacao Especial foi realizada a partir de pesquisas bibliogréficas, cujo objetivo foi
a construcdo de um referencial capaz de subsidiar as reflexdes, as andlises e a
pesquisa de campo, produzidas a partir do presente trabalho. A pesquisa bibliogréafica
foi realizada a partir do levantamento de trabalhos académicos ja desenvolvidos na
area. Por meio deles, buscou-se estabelecer algumas referéncias a respeito de como
€ o atendimento aos alunos com deficiéncia na escola analisada, sob a Otica da
SEE/MG e da SRE de Uba-MG. Os documentos analisados estéo disponibilizados na
Escola Estadual Domiciano Esteves. Nesse sentido, podemos citar documentos
referentes a estrutura e organizacdo da educacdo inclusiva, atas de reunides
pedagdgicas, Relatérios do SIMADE, Guia de Orientagdo da Educagdo Especial de
Minas Gerais (2013) e (2014), dentre outros.

Sobre os documentos pedagoégicos de competéncia do Professor de Apoio,

foram analisados as Atas de reunibes pedagogicas, Adaptagbes Curriculares,
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AvaliacGes adaptadas, Relatérios Pedagodgicos, Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), dentre outros.

A analise dos documentos supracitados teve o intuito de identificar a forma
como escolas e profissionais se organizam na gestao da préatica pedagdgica inclusiva.
Nesse sentido, procurou-se entender em que medida a concepcao de inclusédo
adotada pela instituicdo escolar e professores se coaduna com a pratica pedagogica
efetivada. Optou-se pela utilizacdo da entrevista semiestruturada, realizada por meio
do WhatsApp, pelo motivo da necessidade de isolamento social em fungdo da
pandemia provocada pela COVID19.

Por possuir contato de todos os professores, entrei em contato individual, por
meio de uma ligagcdo e indaguei a cada um acerca da disponibilidade para
participarem, por meio de entrevista via WhatsApp, da pesquisa. Portanto, as
entrevistas se deram em momento previamente agendado, de forma individual, por
contato telefénico. As entrevistas foram realizadas por meio de audios, uma por vez,
e eles respondiam de acordo com suas percepcdes e praticas pedagodgicas. As
entrevistas transcorreram de forma tranquila, sem nenhum percalco. Depois da
gravacao, os audios foram ouvidos e transcritos a fim de facilitar a posterior analise
dos dados gerados.

A escolha dos professores que atendem a alunos com deficiéncia no ensino
regular se deu pelo fato de eles estarem diretamente ligados a pratica da inclusdo em
sala de aula. As identidades dos entrevistados foram preservadas na divulgacdo dos
resultados, em respeito a intimidade, e todos os participantes assinaram um termo de

consentimento para participar da pesquisa.

3.2 - CONCEITO DE INCLUSAO E SEUS DESAFIOS

A década de 1990 trouxe significativas modificagdes no conceito de incluséo,

embora o tema néo deixasse de ser polémico. De acordo com Mendes (2006):

“O termo “inclusdo” apareceu primeiramente nos paises de lingua inglesa,
mais especificamente nos Estados Unidos, por volta de 1990, em substituicdo
ao termo “integragao”, associado a ideia de inserir alunos com necessidades
especiais nas classes comuns”. (MENDES,2006)

No Brasil, ja no século XIX, iniciativas precursoras, mas isoladas, surgiram,

relacionadas a educacéo de pessoas com deficiéncia. Estas ocorreram através de
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instituicbes residenciais e hospitais, sem que fossem inseridas no sistema de
educacao geral.

De acordo com Ferguson e Ferguson (1988 apud MENDES, 2006), houve
conflitos acerca da incluséo escolar de alunos com deficiéncia. Nesse sentido, indaga:
a inclusdo atende a todos, como preconiza a legislacdo? O que significa a inclusdo?
A inclusédo prioriza a amizade ou o bom relacionamento académico? Sob a Gtica da
inclusdo, sdo encontradas diversas praticas, que abrangem posic¢des distintas, muitas
vezes extremamente divergentes.

De acordo Mantoan (2003), os vocabulos “integracao” e “inclusao”, embora
possuam significados semelhantes e sejam empregados para expressarem a
insercdo, sdo diferentes, com posicionamentos tedricos metodoldgicos divergentes. A
autora destaca os termos, porque considera necessario frisd-los, embora admita que
essa distin¢ao ja poderia estar bem definida no contexto educacional. A autora afirma
gue o termo integracdo escolar tem sido entendido de diversas maneiras. O uso do
vocabulo “integracdo” se refere mais especificamente a inser¢gdo de alunos com
deficiéncia nas escolas comuns. (MANTOAN, 2003). Nesse aspecto, Mantoan (2000,
p.17) usa a metafora do caleidoscopio para definir inclusdo e integracao:

“Essa imagem foi bem descrita pelas palavras de uma de suas grandes

defensoras, Marsha Forest, educadora canadense, que foi uma grande lider
e pioneira da incluséo internacional”’. (MANTOAN, 2000, p.17).

Mantoan (2003) considera essa distincdo entre inclusdo e integracdo como um
inicio para o atendimento educacional inclusivo, no sentido de oportunizar a todos o
direito a educacédo. Ainda de acordo com a autora, a escola brasileira ainda provoca
exclusdo, de modo segregativo e conservador, em todas as modalidades de ensino.
Nesse sentido, nossa escola tem produzido quadros de excluséo, que tém prejudicado
a educacdo dos estudantes com deficiéncia. Essa situacdo, portanto, vem se
perpetuando, transgredindo as legislagcdes sobre a inclusdo, bem como a nao
discriminac&o, muitas vezes por falta de controle dos pais, das autoridades de ensino
e da propria justica, em fungdo de como as escolas atuam, em relacdo aos alunos
com deficiéncia, na forma de promover o atendimento a todos os alunos, sem
discriminagéo.

Ainda analisando o conceito de inclusédo, a diferenca € também conceito que

nao pode ser dissociado, no sentido de uma escola inclusiva. Em respeito a diferenca,



53

concordando com Mantoan (2002), ndo podemos negar o direito de oferecer uma
escola para todos, sem discriminacdo, pois a escola especializada pode ser ainda
mais excludente. Por isso é que se defende que os alunos devem aprender juntos.

Nesse aspecto, dispde a CF/88, em seu art. 208, lll, no sentido de garantir o
atendimento educacional especializado de preferéncia na rede regular de ensino.
Nesse sentido, as escolas também devem garantir aos alunos com deficiéncia um
atendimento educacional especializado, de maneira a considerar e respeitar as
especificidades de cada educando, em consonancia com o dispositivo legal.

Outro aspecto a ser abordado séo os desafios da Educacéo Inclusiva, pois, no
Brasil, eles ndo se limitam a falta de acesso. Aos alunos com deficiéncia estéo tendo
acesso, mas nao estao recebendo uma educacdo apropriada. Entretanto, s6 garantia
de acesso ndo é suficiente, sendo preciso fazer um questionamento, dentro da
realidade vivida no ambiente educacional. As escolas que atendem aos alunos com
deficiéncia, devem fazer perguntas como: qual é a pratica necessaria? Qual o
conhecimento necessario para melhorar essa pratica? Quais acdes a escola pode
construir para atender adequadamente aos alunos com deficiéncia? Assim, se a
proposta é viabilizar a aprendizagem em uma concepcao inclusiva, deve ter a intencao
de incluir. O aluno com deficiéncia continua excluido, mesmo diante da mudanca de
concepcao que, antes, o estigmatizava, menosprezando sua capacidade de aprender.
Nessa perspectiva, fica evidente, no cotidiano, a excluséo no interior das escolas.

Nesse contexto, existem alunos que, muitas vezes, encontram na escola
regular apenas a oportunidade de socializacdo, mas chegam ao Ensino Médio, na
modalidade de EJA, apenas alfabetizados. Nesse exemplo, acreditamos que a
inclusdo ndo cumpriu seu papel nesses anos todos de escolaridade, tendo em vista
que o aluno sempre pertenceu a escola pesquisada. Dessa forma, fica evidente a
lacuna de uma adaptacao curricular capaz de fazer esse aluno aprender, levando-se
em consideracdo as suas dificuldades e deficiéncia. Apesar da ndo adaptagéo
curricular, esse ndo € o unico entrave e desafio a ser transposto. Temos que analisar
outros aspectos que possam contribuir para a aprendizagem desses alunos levando
em conta suas possiblidades.

Destacamos a necessidade de ndo so fazer as adaptacfes curriculares, mas
também as avaliacOes dos alunos com deficiéncia que, na escola analisada, fazem a
mesma dos demais colegas da turma regular. Essa concepcao de avaliacdo é que

pode ser repensada, aplicando uma avaliacdo que considere a realidade de cada
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aluno e suas potencialidades a medida que esta aprendendo. Avaliar para qué? Para
qual propoésito? Pensar na avaliagdo como forma de conhecer o progresso do aluno,
quais habilidades ele ndo adquiriu e servir de diagndstico para futuras intervencdes
pedagdgicas.

Buscando melhor atender aos alunos com deficiéncia, os conteudos deveriam
levar em conta a sua deficiéncia e potencialidade, como dispde o Guia da Educacéo

Especial de Minas Gerais (2014, p. 8):

O PDI, sendo norteador da acdo educacional do aluno publico alvo da
educacéo especial, é considerado um documento comprobatdrio de registro
de escolaridade, devendo compor obrigatoriamente a pasta individual do
aluno. (Guia da Educacao Especial de Minas Gerais, 2014, p. 8)

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é o instrumento obrigatério para
0 acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem do aluno com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo. Deve ser elaborado, desde o inicio da vida escolar
do aluno, por todos os profissionais (diretor, especialista e professores
envolvidos no processo de escolarizacdo), em parceria com a familia e
atualizado conforme temporalidade prevista no Projeto Politico Pedagdégico
da escola. Para atualizi-lo, as informac8es do Plano de AEE deverédo ser
consideradas. (Guia da Educagdo da Educacéo Especial, 2013, p. 8)

Outra forma de excluir o aluno pode acontecer quando, na avaliagao bimestral,
os professores dao o minimo da nota para que o aluno possa ser aprovado, tendo a
média minima para aprovacao em todos os bimestres e, consequentemente, aprovado
para a série seguinte, sem retencao. Tal situacdo pode ser confirmada nos boletins e
histéricos desses alunos em todas as séries, disponiveis no Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (Simade).

No contexto atual, o esperado seria que a escola fosse um local onde o aluno
com deficiéncia se sentisse valorizado e tivesse um aprendizado em consonancia com
suas potencialidades. Contudo, ainda hoje, ha barreiras de diferentes naturezas a
serem transpostas no convivio do aluno com deficiéncia. Observamos, na escola
analisada, que alunos evadem em funcao dessa falta de estrutura para receber e
incluir. Em ata de reunido de Mddulo II, por exemplo, verifica-se a pressao sofrida
pelos pais e, consequentemente, pelo proprio aluno que frequenta a escola regular.

Nesse aspecto, a escola pesquisada teve um caso judicializado: um aluno

deixou de frequentar as aulas, tendo em vista que, desde o primeiro ano do Ensino
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Fundamental, em outra escola, contava com o Atendimento Educacional
Especializado e um professor de apoio exclusivo para acompanha-lo. Entretanto, a
partir do 6° ano, ao ser matriculado na escola pesquisada, esse direito foi negado pela
Secretaria Estadual de Educacédo (SEE) de Minas Gerais. Segundo a SRE, sob a
alegacao de que o aluno deficiente visual ndo possui esse direito. Os pais procuraram
o poder Judiciario e o juiz concedeu uma liminar reconhecendo o direito do aluno e
obrigando o Estado a cumpri-la, sob multa diaria pelo descumprimento. O Estado
recorreu, alegando que a turma em que aquele aluno estava inserido ja tinha uma
professora de apoio a outro aluno e que ela poderia atendé-los em conjunto. E
manteve a alegacao de que o aluno deficiente visual ndo possui esse direito.

A Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais caracteriza o aluno com
deficiéncia dessa forma:

Caracteriza-se aluno com deficiéncia aquele que tem impedimentos de longo
prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial que, em interacao
com diversas barreiras, podem restringir sua participacdo plena e efetiva na
escola e na sociedade. (MINAS GERAIS/SEE, 2013, p. 8)

Sao as normas legais que dispdem sobre a inclusédo de alunos com deficiéncia.
Mas o que a norma determina é o que, na realidade, o aluno necessita? Deve-se levar
em consideragcado as especificidades de cada escola, de cada aluno, as diferentes
deficiéncias, devendo ser analisada a realidade do aluno, tendo em vista que essa é
a proposta para a promocdao da inclusédo desses alunos. Nesse aspecto, pode ser que
um aluno autista ndo precise do professor de apoio e a norma diz que ele tem direito.
S6 o cumprimento da legislacédo nao seria o ideal. Concomitantemente a isso, deveria
ser observado todo o arcabouco que envolve esse aluno, sua realidade, suas
necessidades e demais fatores que o envolvem, incluindo os familiares, emocionais
etc.

No caso concreto da escola pesquisada, o aluno que teve o caso judicializado,
ao ndo conseguir o apoio necessario e ao qual ja estava acostumado, se sentiu
perdido, revoltado, muitas vezes agressivo, desencadeando uma depressao e, e até
hoje, ndo conseguiu esse professor de apoio. De acordo com as normas, a sua
deficiéncia visual ndo da a ele esse direito. Entéo, ele € atendido por um professor de
apoio de outro aluno da mesma turma. Nem mesmo com reunifes com a equipe da

Educacdo Especial da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), analisando o
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caso concreto, a instituicdo de ensino obteve autorizacdo para que esse aluno
pudesse contar com um professor de apoio exclusivo.

Na ata de reunido pedagogica, foi relatado que o aluno com deficiéncia era
agressivo, nao se interessava pelas aulas, porque ndo queria continuar na sala de
aula do ensino regular. A ata descreve, ainda, que o aluno, depois que dorme em sala
de aula, geralmente acorda com crise epiléptica, e os professores ficam sem saber
como agir com essa situagao. Cabe, ainda, destacar que, na ata, consta que o aluno
ndo quer fazer as avaliacfes: geralmente, sé inicia e ndo termina.

Diante de tais relatos, indagamos: por que o aluno ndo permanece em sala de
aula? Por que nao se interessa em participar das avaliacbes? Sera que essas provas
estdo adaptadas ao Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) desse aluno? Por que
o Plano ndo procura atender as peculiaridades e deficiéncia do educando?

Em outra ata analisada, consta o relato da méae desse mesmo aluno informando
gue, em sua Ultima escola, tanto as professoras como a diretora lhe disseram que o
aluno estava perdendo tempo na escola, uma vez que nao produzia nada.
(Depoimento da méae, registro da ata pag. 12 e 13 do livro de Mddulo 1l da Escola
Estadual Domiciano Esteves). Assim, a escola, por meio da conversa com 0s pais,
registrada em ata, de forma reiterada, pede ajuda aos pais, no sentido de fazer com
gue o aluno se interesse em permanecer em sala, tanto participando das atividades
quanto das avaliagdes.

Mas, se ndo ha um curriculo adaptado, levando-se em consideracdo suas
potencialidades, como o aluno pode se interessar, uma vez que ja é bem mais velho
que os demais de sua turma? Esse fato evidencia os desafios provenientes do
atendimento inclusivo em relagédo aos alunos com deficiéncia, uma vez que é dever
da escola propor estratégias, assim como atividades diferenciadas, de forma a
oportunizar a aprendizagem, através do intercambio das habilidades dos alunos.

No tocante a acessibilidade, a escola pesquisada nédo oferece esse direito para
os alunos com deficiéncia, descumprindo os preceitos legais na perspectiva inclusiva.
Ao verificar o espaco fisico, percebe-se que a escola possui somente duas salas de
aula com acessibilidade. Tal contexto demonstra como, apesar de a legislacéo ja se
encontrar em vigor, ainda existe falta de infraestrutura nas escolas, o que se
caracteriza como uma forma de exclusdo para os alunos com deficiéncia. Nesse

sentido, a escola analisada entra no rol das escolas ndo acessiveis.
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Para uma pratica inclusiva, a escola precisa conhecer quem é o aluno que é o
alvo da educacéo inclusiva. Portanto, em relacéo a esse aluno, ndo se trata apenas
de uma questdo social, mas também pedagdgica, curricular. Dessa forma, a
acessibilidade e o cuidado com a saude devem ser levados em consideragdo. Além
disso, a escola, nesse aspecto, tem a missédo de contribuir para a constru¢cao de um
espaco inclusivo, partindo da analise de trés importantes dimensdes no processo de
educacdo inclusiva: a cultura, a politica e a prética.

A cultura corresponde aos valores que consideram a importancia da igualdade,
do respeito as diferencas e de valorizacdo do outro enquanto ser humano. Nesse
aspecto, priorizar a geracao de praticas de inclusdo € condicdo essencial para o
desenvolvimento de acdes adequadas ao atendimento educacional inclusivo. Na
segunda dimenséo, a politica, esses valores se afirmam em intencdes e estratégias
para a sua implementacéao, refletindo-se no Projeto Politico Pedagdgico (PPP), na
concepcao de avaliacao etc.

A terceira dimensao € a préatica. Nesse sentido, coloca-se, no cotidiano escolar,
0 que a instituicdo oferece para os alunos em suas aulas, quais procedimentos,
meétodos e estratégias sdo utilizados no ensino regular.

Trata-se, assim, do “fazer em sala de aula”. (BOOTH; AINSCOW, 2011). Esse
€ 0 ponto que nos move, € a pratica dos professores, sendo necessario identificar o
motivo dessa lacuna.

Em segunda analise, o respeito as diferencas proprias de cada individuo
precisa ser fonte de transformacdes, ao invés de causar obstaculos ao
desenvolvimento do educando. Em relacdo ao respeito a diversidade, de acordo com
Silva (2000, p. 50).

“[...] a diferenca pode ser construida de forma negativa por meio da excluséo
e marginalizagcdo definidos como “outros”, que sdo os alunos com
necessidades especiais. Por outro lado, se levada pelo fato de
heterogeneidade, diversidade e hibridismo, sendo vista nesse sentido como
enriquecedora”. (SILVA, 2000, p. 50)
Em relacdo ao aspecto pedagodgico, para a promocdo da inclusdo, o0s
professores necessitam reconhecer as diferencas, a fim de propor estratégias, assim
como atividades diferenciadas, oportunizando a aprendizagem, através do

intercambio das habilidades.
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Nesse sentido, inclusdo se baseia na mudanca de atitudes dos envolvidos no
cotidiano escolar. A énfase passa a ser, entdo, nao “maquiar’ as dificuldades
apresentadas, mas enfatizar as estratégias para a remocado dos obstaculos a
aprendizagem. Nao cabe, aqui, apontar receita pronta e acabada de Inclusao Escolar,
entendendo a incluséo, para fins deste estudo, no sentido de colaborar para melhoria
do atendimento dos alunos com deficiéncia na classe comum.

Mendes (2006) j4 destaca, como relevantes para a ocorréncia da incluséo,
fatores como: curriculos adaptados, a gestao escolar e o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP). A matricula dos alunos exclusivamente nas escolas especializadas também é
uma forma de discriminac¢do, tendo em vista que a educacéo especial deve ser uma
complementacdo da educacéo regular e ndo a substitui-la. Dessa forma, tanto os
alunos que séo transferidos da escola comum para as APAES, para as escolas
especiais, quanto aos alunos ja matriculados nas APAES se tornam excluidos, por
nao estarem inseridos com outros alunos que nao possuem deficiéncia.

O ideal € que os alunos com deficiéncia frequentem a escola comum, mas
podendo, também, complementar esse atendimento nas escolas especializadas,
como, por exemplo, as APAES, e, em conjunto, melhorar o atendimento educacional
a esses alunos. Dessa forma, os alunos devem ser matriculados preferencialmente
na rede regular de ensino, sendo ideal poder participar com outros alunos e superar
suas dificuldades, com a ajuda dos professores.

Estamos vivendo um momento de decisdo e cabe a nd@s, gestores e
educadores, a funcdo de nos posicionarmos diante dos problemas de incluséo
escolar. Se ainda ndo avancamos muito, nesse sentido, é em funcdo dos
desencontros entre os que pretendem progredir e 0s que resistem as mudancas, de
maneira que possam rever as suas praticas, no sentido de abandonar a forma
tradicional e garantir avancos.

Temos que enfrentar outros desafios, como o de convencer os pais de que
precisam fazer cumprir a legislacéo, no que se refere ao direito a educacéao. Ademais,
os professores devem também promover essa inclusédo e o respeito a esse direito,
assim como apoiar os pais nas dificuldades. E preciso, assim, olhar para esse aluno,
ndo de forma a discriminar, mas reconhecendo a sua diferenca e oferecendo auxilio
para que supere as suas dificuldades de aprendizagem. Temos, ainda, que enfrentar

muitos desafios. Apesar dos avancos da legislacédo que trata da inclusdo, observamos,
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até mesmo na escola analisada, a existéncia de situacdes que ndo demonstram o
cumprimento integral dos preceitos legais.

Dessa forma, o atendimento desses alunos nas escolas comuns ainda gera
inseguranca, e até angustia, entre os que estado diretamente ligados ao processo de
ensino-aprendizagem, tendo em vista que se sentem despreparados para lidar com a
inclusdo. Muitas vezes, 0 preconceito faz com que esses alunos sejam alvo de
descrédito, reduzindo, assim, as oportunidades de se compreenderem como parte
desse processo educativo, bem como de conviver com outros colegas da turma, sem
deficiéncia. Em virtude dos fatos mencionados, 0 ensino em ambientes escolares que
nao sejam da rede regular ndo é compativel com os propésitos de inclusao, pois,
nesses espacos, sem interagdo com o0s demais colegas sem deficiéncia, nao
conseguiriamos preparar esses alunos para a vida. A inclusdo proporciona a alunos
com deficiéncia maior emancipacao intelectual, respeitando as suas potencialidades

e as suas possibilidades de incorporar os conhecimentos adquiridos.

3.3 - FORMACAO DE PROFESSORES NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL
INCLUSIVO NAS CLASSES COMUNS

De acordo com Silveira (2018), ainda na década de 1970, desde a vigéncia da
Lei 5.692/1971, que vigorou entre 1971 e 1996, estava detectado o problema da falta
de professores, em funcdo da expansado do Ensino Fundamental.

Segundo Senna (2008), a questdo da formacdo de professores acabou
impondo curriculos tecnicistas e com menos reflexdo sobre a realidade da atuagéo
dos professores. Dessa forma, houve descompromisso com a qualidade da
preparacdo de professores para assumirem a tarefa de trabalhar pela inclusédo
escolar.

Vale destacar, ainda, dois dispositivos: o Decreto 6.571/08, que dispde sobre o
Atendimento Educacional Especializado, e a Resolugcdo n° 4/2009, que traca as
Diretrizes Operacionais que constituem orientagdes para os sistemas de ensino e
escolas para o Atendimento Educacional Especializado (AEE), sendo considerados
norteadores da educacao especial.

Em relacédo a formacédo de professores, de acordo com essas diretrizes:
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Para atuar na educacdo especial, o professor deve ter como base da sua
formacao, inicial e continuada, conhecimentos gerais para o exercicio da
docéncia e conhecimentos especificos da area. Essa formagéo possibilita a
sua atuagdo no atendimento educacional especializado, aprofunda o carater
interativo e interdisciplinar da atuacdo nas salas comuns do ensino regular,
nas salas de recursos, nos centros de atendimento educacional
especializado, nos nucleos de acessibilidade das instituicbes de educagédo
superior, nas classes hospitalares e nos ambientes domiciliares, para a oferta
dos servicos e recursos de educacao especial. (BRASIL, 2008, p. 11).

Segundo Silveira (2018), a falta de entrosamento entre professores que fazem
o atendimento aos alunos com deficiéncia, tanto os regentes quanto os de AEE, vem
contribuindo para que o atendimento educacional especializado funcione como um
ensino a parte do ensino comum, ocorrendo, assim, a integracdo dos alunos com
deficiéncia e ndo a inclusdo. Talvez esse distanciamento esteja no despreparo do
professor regente de turma em comparacdo com a formacgao especializada do
professor de AEE. A origem desse problema pode estar na diferenca de formacéo
entre eles referente a pratica pedagégica. O que poderia mudar esse cenario de
desencontros seria a continuidade da qualidade da formagéao envolvendo todos os
professores da escola.

Nesse aspecto, € necessario que o ensino inclusivo deva ter o envolvimento de
todos no processo de ensino, mas o0 entrosamento, a interacdo entre ambos os
professores necessita consenso a respeito das estratégias de ensino, para um
trabalho conjunto que alcance os objetivos de aprendizagem propostos. O trabalho de
ambos os professores, sejam eles de AEE ou das classes comuns, é diferente, mas
nao pode se dar de forma desassociada, e sim conjunta.

Segundo Vieira (2012), a atribuicdo do professor de AEE é complementar ao
ensino regular, concomitante e nao paralelo, ndo podendo ocorrer de forma
individualizada, tendo em vista que as mesmas especificidades que levam o aluno ao
atendimento especializado também aparecem nas salas de aulas comuns de escolas
regulares e esse atendimento néo pode ser dissociado.

Se néo ha um trabalho conjunto, ndo tem como o professor de AEE articular as
atividades realizadas em seu atendimento com o da classe regular, especialmente se
cada professor segue de forma autbnoma a sua prética, sem qualquer interacao.

Sabemos que a formagéo de professores na perspectiva inclusiva ndo é tarefa
facil, tendo em vista estarmos muito habituados com o modo como a escola se

organiza na questado pedagogica e aprendizagem dos alunos, muitas delas ainda
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utilizando metodologias tradicionais e excludentes que nada contribuem para a
melhoria da aprendizagem. Dai a importancia da formacdo continuada, porque as
queixas maiores que ouvimos dos professores é que nao se sentem preparados para
trabalhar com a inclusdo nas classes comuns. Esse sentimento ocorre quando as
praticas desses professores estédo centradas na perspectiva de ensinar a classe toda.

O modelo educacional que vivenciamos nas escolas mostra sinais de
ineficiéncia e, diante desse fato, surge o momento oportuno das transformacoes.
Nesse aspecto, Oliveira (2010, p. 68) afirma, em relacéo a prética do professor, que,
ao propor uma atividade, deve-se partir da definicdo de objetivos, das reflexdes em
torno das ac¢des, assim como o estudo da realidade na qual pretende desenvolver as
atividades propostas.

De acordo com Pietro (2006), cabe, ndo sé ao professor, mas todos os
envolvidos no processo, buscar uma mudanca da gestao da pratica pedagodgica. O
autor ainda destaca a importancia da reflexdo sobre a formacédo de docentes numa
perspectiva inclusiva.

Pietro (2006, p. 56) entende a formacé&o de professores como um dos sistemas
de ensino que buscam a qualidade da educacéo que é ofertada. Os sistemas devem
dar aos professores a oportunidade de buscar novas praticas, a fim de implementar
novas metodologias para atender a diversidade dos alunos.

Com esse mesmo entendimento, Glat e Nogueira (2002, p. 27) reforcam a
importancia da capacitacdo para orientar o professor em seu trabalho na busca da
melhoria do processo inclusivo.

Vale a pena destacar que apenas dar aos alunos com deficiéncia a
oportunidade da matricula nas salas comuns, sem que o0s professores estejam
preparados para o trabalho pedagdgico, pode dificultar o trabalho deles. Dessa forma,
garantir uma formacéao critica e com qualidade, na perspectiva inclusiva, é importante
nos cursos de formacgédo, mas faz-se necessario que eles possam contribuir para que
a praxis pedagogica se efetive no sentido de melhorar o atendimento aos alunos e
para que as politicas inclusivas presentes nos preceitos legais se efetivem no interior
das salas de aula.

Mantoan (1997, p. 123) também defende a capacitacdo para trabalhar com a
diversidade que a inclusao impde, como meio para a sua efetivacao.

Sobre a formacdo de professores para trabalharem com alunos com

deficiéncia, a LDB N° 9.394/96, em seu inciso lll, do art. 59, assegura que:
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[...] professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior,
para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integracdo desses educandos nas classes comuns
(BRASIL, 1996).

A LDB, ao dar énfase ao atendimento adequado aos alunos com deficiéncia,
atribuiu a escola o dever de ter docentes capacitados para a tarefa de incluir, seja ela
desenvolvida através do ensino nas salas regulares ou mediante apoio especializado.
Portanto, a formacao de professores necessita ser realizada em forma de anélises e
reflexdes criticas, no sentido de construir saberes que possam levar a mudancas
significativas na pratica pedagdgica.

Vale destacar o que preconiza o Guia da Educacao Especial de Minas Gerais

(2013), em relacdo a formacéao de professores na area inclusiva.

A formacao dos professores para o ensino na diversidade, bem como para o
desenvolvimento de trabalho de equipe sdo importantes para a efetivacao da
inclusdo. Portanto, a educacao especial na perspectiva da educagéo inclusiva
requer investimentos na formacdo dos educadores para atuar com alunos
com deficiéncias, TGD e Altas Habilidades e Superdotacéo, seja na regéncia
de turmas ou de aulas, seja no atendimento educacional especializado.
(MINAS GERAIS/SEE, 2013, p. 21)

O Guia da Educacédo Especial de Minas Gerais (2013) destaca a importancia
de investimento na formacao de professores para o ensino da diversidade, bem como
faz referéncia ao envolvimento de todos num trabalho que deve priorizar a atuacéo

em equipe, tdo necessério para que a incluséo se efetive no interior das escolas.

3.4 - AS ATRIBUICOES DOS PROFISSIONAIS NA REDE DE ENSINO DE MINAS
GERAIS NO ATENDIMENTO INCLUSIVO

Para compreendermos como se da o atendimento aos alunos com deficiéncia,
torna-se essencial o conhecimento das atribuicdes dos professores de AEE e apoio.
Sendo assim, o professor ndo deve se desvincular dos objetivos de sua fungdo como
suporte aos alunos com deficiéncia. Na rede estadual de Minas Gerais, o Atendimento
Educacional Especializado é oferecido por professores de apoio (com especializagédo

em comunicacgdo, linguagens e tecnologias assistivas, intérprete de Libras e guia-
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intérprete), sendo os alunos alvos da educacéo inclusiva atendidos no contraturno de
escolarizacao, tanto em sala de aula quanto nas salas de recurso. Vejamos:
O Intérprete de Libras e guia-intérprete, segundo o Guia da Educacao Especial

de Minas Gerais configura-se como:

O guia-intérprete é o profissional que domina diversas formas de
comunicacao utilizadas pelas pessoas com surdo cegueira, podendo fazer
interpretacdo ou transliteracdo. A transliteracdo ocorre quando o guia-
intérprete recebe a mensagem em uma determinada lingua e transmite a
pessoa surdo cega na mesma lingua; porém, usa uma forma de comunicagéo
diferente e acessivel ao surdo cego, por exemplo: o guia-intérprete ouve a
mensagem em lingua portuguesa e transmite em Braille. Interpretacdo é
guando o guia-intérprete recebe a mensagem em uma lingua e deve
transmiti-la em outra lingua; por exemplo, o guia-intérprete ouve a mensagem
em lingua portuguesa e transmite em Libras tatil, Tadoma. (Guia de Educacéo
Especial de Minas Gerais, p.19)

Ja o Tradutor e Intérprete, segundo o mesmo Guia, configura-se como:

Este profissional tem a fungéo de estabelecer a intermediacdo comunicativa
entre os usudrios de Lingua de Sinais e o de Lingua Oral no contexto escolar,
traduzindo/interpretando as aulas, com o objetivo de assegurar o acesso dos
surdos a educacédo. (Guia de Educacao Especial de Minas Gerais, p.19)

Por fim, o Professor de Apoio a Comunicacdo, Linguagem e Tecnologias

Assistivas é definido da seguinte maneira:

O Professor de Apoio & Comunicagao, Linguagem e Tecnologias Assistivas
— oferece o apoio pedagogico ao processo de escolariza¢do do aluno com
disfuncdo neuromotora grave, deficiéncia multipla e (ou) transtornos globais
do desenvolvimento. Esse apoio pressupde uma ac¢éo integrada com o (S)
professor (es) regente (s), visando favorecer o acesso do aluno a
comunicacdo, ao curriculo, por meio de adequacdo de material didatico-
pedagégico, utilizacdo de estratégias e recursos tecnolégicos. Para atuar no
atendimento, o professor deve ter como base da sua formacéo, inicial e
continuada, conhecimentos gerais da docéncia e capacitacdo especifica na
area da deficiéncia que ir4 atuar. (Guia de Educacao Especial de Minas
Gerais, p.18).

Por meio do que dispde o Guia referente aos professores de AEE acima
relatados, percebe-se importancia do trabalho pedagdgico e para a melhoria do
atendimento educacional inclusivo.

Professor da sala de recurso:
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Caracteriza-se como um atendimento educacional especializado que visa a
complementacdo do atendimento educacional comum, no contra turno de
escolarizacdo, para alunos com quadros de deficiéncias ou de transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacédo, matriculados
em escolas comuns, em quaisquer dos niveis de ensino. (Guia de Educacao
Especial de Minas Gerais, p.13)

Esse profissional de apoio, de acordo com a legislacdo de Minas Gerais, pode
atender até trés alunos em uma mesma turma, ndo sendo permitido mais de um
professor de apoio em uma mesma turma. Essa limitagdo acaba por dificultar o
trabalho pedagdgico e, consequentemente, comprometer o atendimento adequado.
Na escola analisada, por exemplo, o fato de haver apenas um professor de apoio para
dois alunos com deficiéncias diferentes (um com hidrocefalia e outro com deficiéncia
visual) ndo se traduz em bom atendimento a nenhum dos dois. Eles necessitam do
apoio individualizado. Diante de tal contexto, comec¢ou a haver uma disputa, entre 0s
dois alunos, pela atencdo da professora, que ndo conseguia atender com qualidade
nenhum dos dois.

Tal carga de trabalho ocasionou, por exemplo, o pedido de transferéncia da
professora. Mesmo diante de sinalizagbes, por parte da escola, a Superintendéncia
Regional de Ensino ndo atendeu a demanda por atencao individualizada e, portanto,

pela colocacéo de dois professores de para atender a esses dois alunos.

3.5 - APRESENTACAO E ANALISE DAS ENTREVISTAS

Descreveremos, a seguir, 0os passos da pesquisa, cujo objetivo geral foi
responder a seguinte questdo: de que maneira a pratica do professor dos alunos com
deficiéncia favorece ou nédo a incluséo, na Escola Estadual Domiciano Esteves, na
efetivagdo da educacéo inclusiva? Tal questao de pesquisa busca compreender quais
os desafios enfrentados pelos professores de alunos com deficiéncia na referida
escola na gestao de suas praticas inclusivas. A investigacao busca refletir e identificar
como tais profissionais tém construido suas praticas pedagogicas.

A entrevista contou com a participacao de nove professores, sendo um de cada

conteudo curricular. Em relacdo ao perfil dos entrevistados, apenas dois realizaram
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algum tipo de curso de formacdo na area inclusiva, mas com poucas horas de
duracdo. Em relacdo ao tempo de atuacao profissional, oito possuem vinculo como
docente, com mais de cinco anos na escola; s6 uma possui apenas trés meses de
atuacdo. Dos nove, apenas dois j& trabalharam em escolas privadas. A respeito da
formacdo, a maioria (oito dos nove professores entrevistados) é habilitada na
disciplina que leciona. Apenas uma tem Mestrado na sua area de atuacéao profissional.

Pretendemos, com as respostas obtidas, perceber a forma como o0s
professores compreendem o processo inclusivo escolar e de que forma se veem
inseridos nele, perceber como constroem as suas concepcdes, representacdes e

praticas inclusivas.

3.6 - CONCEITO DE INCLUSAO

A principio, descrevemos o percurso metodologico realizado a fim de
contextualizar a andlise da pesquisa dos dados que faremos nesta secdo a respeito
do que seria, na opinido dos professores, uma escola inclusiva. Na realidade, os
fendbmenos da inclusdo repousam sobre a multicausalidade, processo pelo qual os
inimeros fatores, agentes ou determinantes, interagem e podem provocar
determinados agravos. Na concatenacéo desses diferentes fatores, que se conjugam
e interagem, procuramos compreender como ocorre a inclusdo na instituicao
pesquisada. E isso que buscamos compreender através da pesquisa realizada com
os professores de alunos com deficiéncia, a fim verdadeiramente conhecer os fatos
relativos a préatica desses professores em relagdo ao atendimento inclusivo no
cotidiano de sala de aula.

Durante as entrevistas, realizadas com nove professores, perguntamos a eles
gual era a opinido a respeito do que seria uma escola inclusiva? Diante das respostas,
podemos afirmar que eles reconhecem a escola inclusiva como uma forma de respeito
a diversidade e as diferencas individuais de cada educando. A percepcéao de oito

professores elucida tal constatagéo:

[...] uma escola inclusiva seria um atendimento coletivo, com alunos
diferentes, mas aprendendo lado a lado, de igual para igual, num ambiente
educacional priorizando o respeito, aceitacdo, solidariedade entre os
educandos, contribuindo de forma Unica, para 0 enriguecimento e
aprendizagem de todos. (P4. Entrevista realizada em outubro de 2020).
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[...] os alunos com deficiéncia tém o direito de desenvolver o ensino como os
outros alunos néo deficientes. Uma escola inclusiva seria aquela que atenda
a demanda de seus alunos de acordo com a necessidade de cada um. O
professor precisater respeito, respeitando as diferenc¢as e o potencial de cada
aluno. (P3. Entrevista realizada em outubro de 2020).

[...] uma escola onde os alunos com deficiéncia pudessem ser atendidos,
conforme as particularidades de cada aluno, ndo é so ficar dentro da escola
para socializar, nem s0 ser aceito pelos colegas, seria ser inserido na escola,
ter toda atencéo e ter condicbes de participar do processo de ensino, das
aulas como todos os outros alunos. (P5. Entrevista realizada em outubro de
2020)

[...] que seria uma escola aberta a aceitar todo o tipo de aluno, respeitando
suas especificidades. Uma escola determinada a ajudar esses alunos a
crescer e se desenvolver apesar das suas deficiéncias e limitagdes. E fazer
0 aluno conseguir melhorar sua aprendizagem e desenvolver suas
habilidades, seja pouco ou muito, respeitando a singularidade destes alunos.
(P6, entrevista realizada em outubro de 2020).

[...] para mim seria uma escola onde todos tivessem o mesmo direito, acesso
para aqueles que tém deficiéncia. E abracar mesmo esse aluno que vem para
somar com a gente, eles tém suas limitagbes, mas com um pouco de
dedicacéo, paciéncia, um pouco de conhecimento, a gente ajuda esses
alunos a eliminar essas barreiras. (P8. Entrevista realizada em outubro de
2020).

[...] Escola inclusiva seria uma escola que ofertasse um ensino a todos 0s
alunos sem excecdo, independentemente de deficiéncia fisica, cognitiva,
respeitando género, cor. (P1, entrevista realizada em outubro de 2020).

[...] Escola inclusiva para mim, é a que privilegia a pluralidade, que respeita a
singularidade de cada estudante. (P7entrevista realizada em outubro de
2020).

[...] Escola inclusiva para mim, seria uma escola que garantisse a qualidade
de ensino a cada um de seus alunos, reconhecendo e respeitando a
diversidade e a necessidade deles. (P9 entrevista realizada em outubro de
2020).

Aqui nas declarac¢des dos professores podemos destacar aspectos que estao
intimamente ligados e que séo importantes na conducédo do processo inclusivo em

sala de aula como: onde o direito de todos, sem excecéo, precisa respeitado para que
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a escola seja uma escola inclusiva; outra fala que merece destaque foi a do P7, que
chama a atencéo para a importancia da pluralidade e do respeito a singularidade de
cada educando; o P9 se refere a qualidade da educacgéo e reconhece que a escola
inclusiva seria aquela que prioriza e privilegia a diversidade e respeita a necessidade
de cada educando; ja o P8 refere-se a entrega e dedicacdo do professor a
aprendizagem dos alunos com deficiéncia, valorizando a paciéncia com eles, e a
vontade de ajudar esses alunos a eliminar as barreiras que porventura possam existir.
Nas declaragbes, os professores foram unanimes em destacar a aceitacéo do direito
a diversidade como fator preponderante para que uma escola seja inclusiva.

De acordo com Mittler (2003), a escola precisa se modificar para ser inclusiva,
devendo atender a todos indistintamente. Isso se refere também aos alunos com
deficiéncia, cuja préatica educativa deve ser diferenciada a fim de atender a diversidade
dos alunos em respeito as suas necessidades. Todavia, a inclusdo € baseada num
sistema de valores e, por isso, todos precisam se sentir acolhidos e celebrar a
diversidade cuja base é o respeito a diversidade, contra qualquer tipo de
discriminagéo, seja ela de qualquer natureza.

Nesses termos, pensar a inclusdo sera necessario que escola se reestruture
em torno de suas praticas, para que ela deixe de ser a escola que atenda a poucos
em funcdo da sua impoténcia dando lugar a uma escola para todos. Portanto, ha a
necessidade de ampliar o que os professores trouxeram em seus relatos de modo a
se consolidar préticas inclusivas na escola.

Segundo Pérez Gémez (2001, p. 17), “a cultura é considerada como um
conjunto de significados, expectativas e comportamentos” que sao repassados por
grupos sociais, que pode tanto limitar quanto potencializar as relagcdes sociais.

E por meio da cultura que os docentes, diante de sua trajetoria e experiéncia
com alunos com deficiéncia, constroem seu perfil enquanto educador. O modo de
enxergar a deficiéncia, se posicionar, suas praticas pedagodgicas, a fim facilitar o
trabalho com a inclusdo e seus habitos mostram quem sdo e como atuam. Segundo
Pérez Gomes (2001, p.164), a cultura docente, que € entendida como “o conjunto de
crencgas, valores, habitos e normas”, que os professores consideram em seu contexto
profissional e que determinam o que consideram importante em relacdo a educacgéo
inclusiva demonstra a personalidade do professor em relagéo a sua atuacao diante da

diversidade.
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Ha uma necessidade de ampliar o que os professores relataram em suas falas
a fim de consolidar praticas na escola, no sentido de que a escola precisa passar por
uma mudanca em relac&o a diversos aspectos para que a inclusdo possa ocorrer de
maneira efetiva.

O desafio da gestdo, aqui, se coloca no sentido de um ambiente escolar
propicio para atender a diversidade e as potencialidades dos alunos com deficiéncia,
colocar em pratica uma pedagogia com o objetivo de atender a todos os alunos
indistintamente, de forma a respeitar sua individualidade, cujas caracteristicas
pessoais e de aprendizagem requeiram uma metodologia diferenciada, adaptando as
estratégias de ensino de acordo com a potencialidade dos alunos alvo do atendimento

inclusivo.

De acordo com Guia de Educacéo Especial (2013, p.13):

[...] A incluséo parte do principio de que todos tém o direito de acesso ao
conhecimento sem nenhuma forma de discriminacéo. Introduzida no contexto
educacional com o objetivo de reverter uma realidade histérica do pais
marcada pela desigualdade e exclusdo, a politica educacional inclusiva da
rede publica estadual de educacdo € orientada pelo reconhecimento de
direitos, respeito as individualidades e valorizacdo da diversidade. (Guia de
Educacao Especial (2013, p.13):
Sob esse ponto de vista, também apoiamos o entendimento de Aranha (2000)
sobre a inclusao: “a ideia da inclusao se fundamenta numa filosofia que reconhece e
aceita a diversidade na vida em sociedade”. O autor também defende a garantia de
acesso a oportunidades a todos indistintamente. Ainda de acordo com Aranha (2001),
“a integracéo localiza o sujeito no centro da mudancga, mas é preciso que a sociedade
ofereca a estas pessoas oportunidades nesse aspecto. ”
Nesse sentido, também o Guia de Orientacdo da Educacdo Especial assume
uma postura afirmativa quanto ao atendimento educacional inclusivo.
Vale destacar a fala do P4, que demonstra uma visao integracionista em seu
trabalho pedagdgico quando relata o que seria uma escola inclusiva: “aprendendo de

igual para igual”.

[...] uma escola inclusiva seria um atendimento coletivo, com alunos
diferentes, mas aprendendo lado a lado, de igual para igual, num ambiente
educacional priorizando o respeito, aceitacdo, solidariedade entre os
educandos, contribuindo de forma Unica, para 0 enriguecimento e
aprendizagem de todos. (P4, Entrevista realizada em outubro de 2020).
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A proposta de educacéo na perspectiva inclusiva deve partir do pressuposto de
gue os alunos ndo séo iguais, se diferem varios aspectos, cada um tem um modo de
aprender. Quando se trata de igualdade de aprendizagem, aprender de igual para
igual, a fala da professora deixou essa lacuna, mesmo que esteja respaldada no direito
e no respeito, ndo s6 com os alunos com deficiéncia, mas também com os demais,
que precisam desse olhar, porque cada um é um ser Unico e diferente pela prépria
natureza humana. Diante do exposto, os alunos ndo aprendem de igual para igual, em
funcdo justamente dessa diversidade que é propria de cada ser humano.

Nesse aspecto, a proposta inclusiva deve respeitar as diferencas. Deve o
professor partir do estagio em que 0s alunos se encontram, porque a aprendizagem e
0s estagios dela, bem como o modo como cada aluno se apropria do conhecimento,
séo diferentes. Ou seja, o que se almeja, na busca da inclusdo, € a igualdade de
oportunidades e ndo a negacao da diversidade, pois se essa diversidade nao for
respeitada, ndo tem como, nessa perspectiva, o aluno aprender de igual para igual.

Mitller (2003) faz um alerta para o fato de que, para que a incluséo ocorra, nao
basta apenas inserir o aluno com deficiéncia nas escolas regulares. O relato trazido
pelos professores indica suas preocupacdes em relacdo ao cotidiano de sua pratica
inclusiva em sala de aula. Dessa forma, o atendimento individualizado relatado pelos
professores decorre exatamente da aceitacdo, partindo do principio do respeito a
diversidade e individualidade dos alunos.

3.7 - DESAFIOS PARA A PROMOGCAO DA INCLUSAO

A segunda pergunta feita para os professores foi: qual o maior desafio que vocé
identifica na escola para promover a inclusdo de alunos com deficiéncia? Os
professores mencionaram, como desafio, a aceitacdo das diferencas e a acolhida a
essas criancas. No que se refere ao ensino propriamente dito, eles citam: estrutura
das escolas, tanto pela infraestrutura, como salas pequenas e superlotadas, quanto
nos instrumentos pedagdgicos. Eles relatam a falta de materiais pedagoégicos para
trabalhar de forma diferenciada com esses alunos com deficiéncia. Os relatos dos

professores abaixo ilustram tais constatacdes.
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[...] O maior desafio esbarra na falta de estrutura da rede de ensino. A rede
fisica que comento seria as salas pequenas, salas superlotadas, sem uma
aclstica boa, conforme tem alunos com deficiéncia auditiva que néo
conseguem escutar porque sdo muito barulhentas as salas, acUstica
prejudica, janelas que contribuem para que estes sons de fora cheguem
dentro das salas de aula, prejudicando o entendimento do conte(ido. O
ambiente escolar ndo é muito confortavel. Também outro desafio é a falta de
materiais adequados para trabalhar com esses alunos, carteiras mais
confortaveis. Entdo a questao estrutural, estrutura fisica das escolas mineiras
seria a grande dificuldade para promover uma educacéo inclusiva. Também,
além de politicas publicas que atendam e sejam voltadas para esses alunos.
E que os gestores publicos conhecam o chdo da escola, estejam mais
proximos da realidade da sala de aula. (P1 entrevista realizada em outubro
de 2020)

[...] nosso maior desafio para promover uma escola inclusiva seria a
adaptacdo das escolas, as escolas ndo estdo preparadas para alcancar
gualidade de ensino com esses alunos. O maior desafio é conseguir, como
professora, trabalhar com esses alunos em uma escola publica como é o meu
caso e conseguir alcancar meu objetivo. Eu acho que é vocé fazer o que
puder, o que estiver ao seu alcance por estes alunos, com todo carinho e
profissionalismo. E vocé estar sempre incentivando esse aluno, procurando
fazé-lo participar das aulas, fazer com esse aluno se sinta valorizado dentro
da sala de aula, que ele participe das atividades, sempre motivando a sua
participagdo. Entdo nosso maior desafio para a promogédo da inclusdo seria
uma adaptacéo da escola para receber esses alunos. (P6 entrevista realizada
em outubro de 2020).

[...] este processo de inclusdo é muito importante, porque no circulo social o
aluno ganha com isso, ele inserido neste circulo social, ganha o aluno, a
familia fica grata por perceber a insercao social deste aluno no processo de
ensino aprendizagem. A comunidade tem que ser compreensiva para que
ocorra 0 processo de inclusdo social. Muitas vezes a comunidade nao
contribui para esta inclusdo. E muito importante a participacdo da
comunidade para que o aluno possa participar de forma ativa deste processo.
A segunda questéo esta ligada ao papel do professor na inclusdo do aluno
com deficiéncia, na inser¢cdo do aluno no processo de ensino. O professor,
guando é principiante, tem dificuldades de trabalhar com esses alunos. Entao
a formacao em educacéo especial € importante e necesséria para que este
esteja inserido neste processo de educacao inclusiva. Muitas vezes nédo é
culpa do professor, mas é pela falta de formagdo do professor. Mas a
formacao é essencial e acho que isso falta muito para que o aluno possa
realmente estar inserido neste circulo social e no ensino aprendizagem. (P2
entrevista realizada em outubro de 2020).

[...] o processo de inclusdo é um desafio que contempla a realizacdo de
praticas pedagdgicas, considerando a particularidade do aluno, seu processo
de ensino aprendizagem individual. Os alunos com deficiéncia tém o direito
de desenvolver as atividades de ensino como 0s outros ndo deficientes. Eu
acho assim: nos ndo estamos preparados. No meu caso, eu acho que eu
preciso me preparar mais. Na escola falta material para atender a
individualidade desses alunos. E a capacitacio que falta, a partir do momento
gue a escola partiu para atender esses alunos com deficiéncia, essa
demanda é muito grande. O professor é formado, eu tenho psicopedagogia,
portanto tenho uma visdo ampla no geral. Mas, dependendo da situacao, a
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gente se sente despreparada, falta essa capacitacao. (P3 entrevista realizada
em outubro de 2020).

Podemos citar como desafio, relatado na fala dos professores, a falta de
estrutura da rede de ensino: as escolas ndo estao preparadas para proporcionar um
ensino de qualidade para os alunos com deficiéncia. Além disso, fica bem claro, nas
entrevistas, que os professores tém dificuldades de trabalhar com esses alunos em
uma escola publica e que ndo estéo preparados para trabalhar com a inclusdo. Nesse
aspecto, a falta de uma formacao especializada de professores é destacada como um
entrave para a efetivacdo da inclusdo, assim como a falta de materiais didaticos
individualizados que levem em conta a realidade dos alunos é fator que prejudica o
atendimento educacional inclusivo. O processo de incluséo é considerado um desafio
que contemple a utilizacdo de praticas pedagogicas levando em conta a
particularidade do aluno, sua individualidade.

Segundo Oliveira (2010, p. 68), a pratica de ensino do professor, nesse caso,

envolve, em sua constitui¢ao,

“[...] consciéncia, concepc¢des, definicdo de objetivos, reflexao sobre as agdes desenvolvidas, estudo e
analise da realidade para a qual se pensam as atividades”. (OLIVEIRA, 2010, p. 68)

Em resposta ao questionamento sobre o maior desafio que o professor
identifica na escola para promover a incluséo de alunos com deficiéncia, a professora
PA3 destacou: os desafios sdo muitos, mas o primeiro é a gente querer abracar essa
causa. Aceitacdo, desde o corpo docente, dos colegas da sala, aceitacdo dos pais,
tendo em vista que ha um tempo essas pessoas com deficiéncia ndo frequentavam
as escolas ditas “normais”, e, de repente, passaram a ser aceitas.

Nesse sentido, Carvalho (1997), destaca que o objetivo da incluséo é oferecer
condi¢cbes, aos alunos e docentes, no sentido que possam, de fato, respeitar as
diferencas qualquer natureza.

Assim, os professores entrevistados, ao citarem a aceitagcdo, também se
referem ao fato de a escola n&o poder discriminar esse aluno em fungéo de suas
dificuldades e necessidades. Na 6tica tanto do professor P3, quanto de Araujo (2002,
p. 41), a inclusdo de alunos com deficiéncia “deve embasar-se nos principios
democraticos da justica, da igualdade, da equidade e da participacéao ativa de todos

os membros da sociedade na vida publica e politica” (ARAUJO,2002, p. 41)
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A capacitacdo e formacédo citada por alguns professores esta centrada na
abordagem relacionada ao preparo dos professores para trabalhar com alunos com
deficiéncia, deixando clara a sua influéncia na sua pratica inclusiva em sala de aula,
tornando-se, assim, mais um desafio para que a inclusdo ocorra de forma efetiva.
Nesse aspecto, a fala do P6 deixa isso claro: [...] “a escola publica deixa muito a
desejar nestes aspectos, falta formacédo dos professores, capacitacdes, falta muita
coisa mesmo”. Como o P6, o P3 também se sente despreparado para trabalhar com
alunos com deficiéncia. De acordo com o P1: “eu acho assim: nés ndo estamos
preparados”. O P3 afirma também: “no meu caso, eu acho que eu preciso me preparar
mais”. (P3 entrevista realizada em outubro de 2020). Como podemos perceber, dos
nove professores entrevistados, seis citaram a formacao como desafio para o trabalho
em sala de aula com alunos com deficiéncia.

O Guia da Educacao Especial de Minas Gerais (2013) destaca a necessidade
de investimentos na formacdo dos educadores para atuarem no atendimento
educacional inclusivo. Ademais, faz referéncia a importancia da formacéo
especializada dos professores.

Porém, ao analisarmos o que apregoa a norma que rege a Educacao Especial
na rede publica de ensino de Minas Gerais, notamos que ela ndo estd em consonancia
com a realidade apresentada pelos professores nesta pesquisa.

Os relatos dos professores em relacdo a formacdo vdo ao encontro do
pensamento de Pietro: “a formacgao continuada de docentes € um compromisso dos
sistemas de ensino que estejam comprometidos com a sua qualidade”. (PIETRO,
2006, p. 56),

Através dos relatos, podemos observar que ndo houve nenhuma iniciativa de
formacao dos professores, nem por parte da instituicdo escolar, nem a Secretaria de
Estado da Educacéo de Minas Gerais. Apesar de existir, nessa Secretaria, uma escola
de formacao cujo objetivo é oferecer capacitacdo aos profissionais da educacdo em
diversos temas, ndo encontramos nenhuma capacitacao oferecida na modalidade da
Educacéo Especial.

Observa-se que, enquanto atuei como diretora da escola analisada, ndo foram
oferecidos cursos na érea da educacgédo inclusiva. Em consulta ao site da Secretaria
de Educacao de Minas Gerais (SEE-MG), os ultimos cursos da escola de formacao,
na area de Educacao Especial, datam de 08 de agosto de 2014 e 14 de agosto de

2015, se estendendo s6 aos professores de AEE.
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Priorizar a capacitacdo seria uma forma de atender aos anseios dos
professores que consideram um desafio a promocao da inclusdo de alunos com
deficiéncia em sala de aula regular.

Os sistemas deveriam dar, a esses professores, a oportunidade de buscar
novos conhecimentos, a fim de implementar novas metodologias e praticas de ensino
para responder as caracteristicas de seus alunos.

Nesse aspecto, Mantoan (1997, p. 123) afirma que “para que a inclusao se
efetive € preciso um esforco efetivo, no sentido de capacitar os professores para
trabalhar com as diferencas, a diversidade dentro das salas de aula. (MANTOAN
1997, p. 123) ".

Ainda em relagéo aos processos formativos docentes, Mantoan (2015) diz:
“Temos de ficar cada vez mais atentos, questionando o que existe, mas, ao
mesmo tempo, apresentando outras maneiras de se preparar profissionais
para transformar a escola, na perspectiva de uma abertura incondicional as
diferencas e de um ensino de qualidade. A cooperagédo, as autonomias
intelectual e social e a aprendizagem ativa sdo condigbes que propiciam o

desenvolvimento global de todos os professores, no processo de
aprimoramento profissional” (MANTOAN, 2015, p. 44).

Diante das declara¢cdes apresentadas pelos professores, e em concordancia,
elegemos a proposta de formacdo de professores na Educacdo Especial como
prioritaria, cujas dimensdes possam contemplar a formacéao critica e reflexiva entre
teoria e praticas inclusivas adotadas em sala de aula. A formacéo deve ser encarada
como um processo que deve ser buscado sempre partindo da reflexdo e andlise da
pratica pedagdgica.

Na entrevista com a professora P2, com o objetivo de sondar os desafios que
eles identificam na escola para promover a inclusdo de alunos com deficiéncia, ela
cita a insergdo do aluno na sala de aula: “que o professor possa inserir esse aluno,
porque senao o aluno fica dentro da sala de aula esquecido”. (P2. Entrevista realizada
em outubro de 2020).

Percebemos que a fala da professora P2 corrobora o entendimento de Carvalho
em relacdo ao papel do professor de alunos com deficiéncia no que diz respeito a
diversidade, afirmando o direito a aprendizagem e a participacao, para que nao seja
apenas uma presenca fisica dentro da sala de aula.

De acordo com Carvalho (2014, p. 23):
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“O trabalho na diversidade comeca pelo reconhecimento das diferencas e na
paridade de direitos que, na escola, traduzem-se como aprendizagem e
participacdo e nao apenas como presenca fisica nesta ou naquela
modalidade de atendimento educacional escolar.” (CARVALHO 2014, p. 23)

Na visédo de outro professor, o0 maior desafio para promover a incluséo é fazer
a integracao e a socializagao dos alunos com deficiéncia nas atividades de educagéo
fisica. Isso porque elas acontecem no contraturno e ndo ha transporte escolar para
gue eles possam se descolocar até a quadra municipal, uma vez que a escola nao
possui quadra de esportes. Essa fala nos remete ao pensamento de Barroso (2003),
que alerta sobre as praticas de exclusdo que ainda ocorrem no ambiente escolar.

Vale a pena destacar, diante do exposto pelos entrevistados, que, ainda hoje,
ha barreiras de diferentes naturezas a serem transpostas na relacdo entre aluno com
deficiéncia, no que se refere a escola, e seus professores em relacdo a gestdo da

educacao especial.

3.8 - FORMACAO DE PROFESSORES

Alguns dispositivos legais privilegiaram e destacaram a importancia da inclusao
de todos no processo educacional, particularmente de alunos com deficiéncia. Nesse
cenario, a formacdo continuada desponta como um dos maiores desafios para a
melhoria e o fortalecimento dos processos inclusivos, possibilitando, aos professores,
a oportunidade de reflexdo e discussao sobre suas praticas.

Abordamos, nesta pesquisa, o tema do atendimento inclusivo através da pratica
dos professores. Assim, procuramos descrever as consideracdes dos professores a
respeito da inclusdo de alunos com deficiéncia e o que consideram ser uma pratica
inclusiva, destacando o que eles consideram como o0s pontos fortes e fracos
identificados no cotidiano de sua sala de aula.

Os entrevistados foram undnimes em demonstrar que a falta de formacéo
continuada na educacéo especial € a maior dificuldade no trabalho com a incluséo.
Vale destacar que os professores se sentem despreparados e que sua formacéo

inicial é considerada deficiente em relacdo a educacao inclusiva.

[...] euacho assim: nés ndo estamos preparados, a gente precisa se preparar
mais. No meu caso, eu penso que preciso me preparar mais para dar um
ensino de qualidade. (P3 entrevista realizada em outubro de 2020).
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[...] eu tenho pouca formacgéo nesta area e isso, de certa forma, ndo contribui
para fazer um eximio trabalho de educagéo inclusiva. E assim como eu
muitos professores. (P8 entrevista realizada em outubro de 2020).

[...] a escola ndo esta preparada para a inclusdo. Temos dificuldades e nem
somos preparados para trabalhar com os alunos sem deficiéncia, imagine
esses alunos que requerem mais atencdo. Entdo, no Brasil, esbarra muito
nessa questdo da formacéo do professor, falta de preparacao para lidar, na
pratica, com a inclusdo. Como ndo temos formacg&o, nossa experiéncia na
educacéo inclusiva acontece muito na pratica. Essa € uma das dificuldades
da educacédo no Brasil: preparacdo do professor para entrar numa sala de
aula. N6s ndo somos preparados para trabalhar com esses alunos com
deficiéncia. (P8 entrevista realizada em outubro de 2020).

A perspectiva dos professores é a mesma apontada por Mendes (2010), que
afirma: “seria preciso rever o processo global de formagéao inicial de professores,
principalmente para capacitd-los de maneira a atender e lidar com a diversidade na
sala de aula” (Mendes, 2010, p. 38).

Silva (2014) também atribui a formacao continuada grande relevancia para o

trabalho inclusivo:

“A formacdo continuada dos educadores deve se constituir em pratica
cotidiana, em espaco de didlogo, de construcdo de parcerias, de
planejamento coletivo e de discusséo e reflexdo sobre as praticas e saberes
construidos. O espaco de didlogo pode propiciar a construgao coletiva, o
compatrtilhar de conhecimentos, estratégias e metodologias, a construcdo de
saberes, bem como a construcdo de um projeto pedagdgico coletivo e
comprometido com a incluséo escolar”. (SILVA, 2014, p. 84).

Nas entrevistas com os professores da escola analisada, perguntamos se ja
fizeram algum curso na érea inclusiva. E, dos nove professores, apenas dois disseram
ter feito um curso nessa area, mas afirmam que foi ha muito tempo, o que significa

gue hoje estédo defasados.

De qualquer forma, todos os entrevistados demostraram interesse em se
aperfeicoar, consideram que essa pode ser uma alternativa para a melhoria de suas
praticas pedagogicas e se mostram empenhados em melhorar a qualidade do ensino
inclusivo.

A postura dos docentes entrevistados em relacdo a conducdo dos processos

inclusivos corrobora o que defende Névoa (1992, p. 97):
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“A qualificacéo fortalece o professor e faz com que ele acredite que pode mudar a sua pratica,

construindo novas alternativas e desenvolvendo novas competéncias”. (NOVOA, 1992, p. 97)

Mister se faz romper com o paradigma da inclusdo que ocorre nas salas de
ensino regular. Assim como melhorias que devem ser realizadas na formacao
continuada a fim de fazer questionamentos, discussoes e reflexdes.

Ficam evidentes os anseios dos professores em como agir diante do
atendimento inclusivo que € vivenciado na préatica da escola, sem suporte técnico nem
pedagdgico.

Nesse aspecto, a politica na perspectiva inclusiva pode ser compreendida
como uma possibilidade de vencer os desafios, quebrar e superar, na escola, as
barreiras que impediam a inclusdo desses alunos no contexto educacional como
forma de participacao cidada. Como defende Carvalho (2004, p.17), especiais devem
ser consideradas as alternativas educativas que a escola precisa organizar, para que
qualquer aluno tenha sucesso.

Nesse contexto, e muito singularmente a partir de meus locus de atuacao
profissional, emergem algumas inquietacdes, dentre as quais se questionam as
condicbes de atuacao e preparo profissional dos professores para responder aos
desafios de gerir suas praticas para a promocao da inclusdo de forma efetiva.

Vale destacar que as declaracdes dos professores vao ao encontro do que
dispde a LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996). A lei pressupde uma qualificacéo do professor
adequada, seja inicial ou continuada, para a concretizacado da inclusdo. Mas o que a
lei determina ndo é cumprido, tornando-se um dispositivo legal in6cuo, tendo em vista
que, dos nove professores, apenas dois declararam ter feito um curso, na area
inclusiva, de poucas horas e ha bastante tempo.

Em relacdo a formacéo, Novoa (2017) faz uma analogia com entre a formacao

médica e a do professor:

“N&o é possivel formar médicos sem a presenca de outros médicos e sem a
vivéncia das instituicbes de saide. Do mesmo modo, ndo é possivel formar
professores sem a presenca de outros professores e sem a vivéncia das
instituicdes escolares”. (NOVOA, 2017, p. 1.122).
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A auséncia de formacao especializada foi citada por todos os professores como
um ponto negativo para a inclusdo dos alunos com deficiéncia e revelam o desejo de

gue sejam preparados para trabalhar com a incluséo.

3.9 - PONTOS FORTES NA PRATICA PEDAGOGICA COM OS ALUNOS COM DEFICIENCIA

Os dados das entrevistas apontam que os professores reconhecem a escola
em funcao de sua diversidade e que o aluno com deficiéncia deve ser respeitado em
sua individualidade.

A pergunta sobre os pontos fortes na préatica pedagdgica com alunos com

deficiéncia, o P1 respondeu:

[...] o convivio desses alunos com deficiéncia com os demais alunos ajuda a
compreender e aceitar as diferencas. Esse convivio facilita a aceitacdo da
diferenca por todos os alunos, tendo em vista que somos todos diferentes.
Esse convivio com as diferencas facilita a aceitagcdo ndo sé dos alunos,
gestores, nés professores e de todos 0s envolvidos no processo de ensino e
na vida escolar desses alunos. Neste aspecto a importancia dessa abertura
para lidar com as diferengas. (ENTREVISTA COM O P1)

O P1 comentou, também, que outro ponto forte em sua pratica sdo os
professores de apoio, jA& que eles sdo dedicados aos alunos com necessidades
especiais e tém um contato diario e mais proximo com eles e, por isso, eles
compreendem muito o aluno. O professor de apoio também foi mencionado por outros
dois professores como facilitador do processo de inclusdo nas classes regulares e
como ponto positivo para a pratica educativa.

Outro aspecto positivo apontado pelos P6 e P7 é a satisfacdo em trabalhar com

alunos com deficiéncia e ver o seu progresso pedagodgico. De acordo com o P6:

[...] € que esses alunos tém para nos ensinar, dia apds dia. Eles tém sempre
algo novo para nos passar. Eu aprendo muito com esses alunos também”.
(ENTREVISTA COM O P6).

[...] a respeito dos pontos fortes, € o prazer de trabalhar com esses alunos.
Quando vocé consegue trabalhar com esses alunos, quando vocé vé o
progresso desse aluno, um aluno que era fechado, n&o sorria e de repente
ele comeca a interagir, desabrocha, quando esse aluno comeca a participar
e demonstra estar compreendendo o contetdo. Esse aluno precisa estar
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incluso, interagindo com outros alunos. Para mim, € uma alegria muito
grande, é uma honra trabalhar com esse tipo de aluno, € uma experiéncia
gue ndo tem preco. Buscar fazer esse aluno crescer e se desenvolver como
qualquer outro dentro da sala de aula. Os pontos fortes na pratica pedagdgica
com esses alunos sao muitos, para a familia, para os professores. Para mim,
professora, € muito bom trabalhar com esses alunos, porque a gente aprende
muito com eles e quando eles conseguem um avang¢o na aprendizagem, a
gente ndo s6 ensina, mas aprende muito com eles. E uma alegria muito
grande, é gratificante quando percebemos que conseguimos alcancar nosso
objetivo de aprendizagem, isso € um resultado excelente meu e de toda a
equipe escolar.” (ENTREVISTA COM O P7).

Diante da apresentacdo dos pontos fortes, a partir das entrevistas realizadas
com os professores, podemos afirmar que eles tém percepcdes parecidas em relacéo
ao convivio com esses alunos.

A valorizacdo do acolhimento, do apoio, do respeito as diferencas, conforme
relatados nas entrevistas, indica um posicionamento similar a ideia de valorizacédo da
diversidade defendida por Mantoan (2006):

“E preciso estar atento, pois combinar igualdade e diferencas no processo
escolar é andar no fio da navalha. O certo, porém, é que os alunos jamais
deveréo ser desvalorizados e inferiorizados pelas suas diferencas, seja nas
escolas comuns, como nas especiais. Esses espacos educacionais nao
podem continuar sendo lugares da discriminac¢éo, do esquecimento, que é 0
ponto final dos que seguem a rota da proposta da eliminagdo das
ambivaléncias com que as diferencas afrontam a Modernidade”. (MANTOAN,
20086, p. 60).

Os depoimentos dos professores entrevistados se consolidam no mesmo

entendimento de Pietro, que descreve:

“Pelo apreco a diversidade como condi¢é@o a ser valorizada, pois é benéfica
a escolarizacao de todas as pessoas, pelo respeito aos diferentes ritmos de
aprendizagem e pela proposi¢do de outras praticas pedagodgicas, o que exige
ruptura com o instituido na sociedade e, consequentemente, nos sistemas de
ensino”. (PIETRO, 2006, p. 40)

Nessa mesma linha de entendimento, Mantoan (2003, p. 37), no que se refere

a aprendizagem, acrescenta:

“O sucesso da aprendizagem esta em explorar talentos, atualizar
possibilidades, desenvolver predisposi¢cdes naturais de cada aluno. As
dificuldades e limitagbes sdo reconhecidas, mas ndo conduzem nem
restringem o processo de ensino, como comumente se deixa que aconteca”.
(MANTOAN, 2003, p. 37).
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Na secdo seguinte, apresentaremos 0s pontos fracos relacionados pelos

professores no atendimento educacional inclusivo.

3.10 - PONTOS FRACOS IDENTIFICADOS NA PRATICA PEDAGOGICA DOS PROFESSORES
EM RELACAO A INCLUSAO.

A partir das falas dos professores, foi possivel identificar dois tipos de pontos
fracos: um relacionado a infraestrutura e aos materiais pedagdgicos que atendam as
necessidades de cada aluno e outro relacionado a formacdo continuada para os
professores. Ou seja, os professores citaram a caréncia de material pedagdgico
especifico para trabalhar com esses alunos, além da superlotacédo das salas de aula,
e o fato de eles ndo estarem preparados, no sentido de formacéo, para receberem
esses alunos em sala. Abaixo, alguns trechos das falas dos professores sobre isso.

[...] os pontos fracos sdo bastante, porque as escolas ndo estdo preparadas
para receber esses alunos. Falta material especifico, diferenciado, para
atender as especificidades da deficiéncia de cada aluno, ndo tem material
adaptado para atender a todo o tipo de deficiéncia. Salas de aulas muito
cheias, dificulta o trabalho e prejudica esse atendimento. A escola publica
deixa muito a desejar nesses aspectos. Falta formacdo dos professores,
capacitacdes, falta muita coisa mesmo. (ENTREVISTA COM O P1).

[...] “ha necessidade de mais investimentos em materiais que atendam a
esses alunos e que possam, no concreto, melhorar o entendimento dos
alunos em relacdo ao conteldo das disciplinas, bem como facilitar a fixacéo
e a aprendizagem desses alunos, pois sabemos que materiais concretos com
0s quais os alunos possam ter contato direto facilitam muito para a
compreenséo do assunto” (ENTREVISTA COM O P1)

[...] porque, na escola, falta material que atenda a individualidade desses
alunos. Por exemplo, eu tenho um aluno deficiente visual (cegueira) e falta
material para trabalhar com ele”. (ENTREVISTA COM O P3)

[...] o desafio é a falta de capacitacdo dos professores, falta de material
pedagégico adequado para trabalhar com esses alunos em sala de aula de
acordo com a disciplina e contetdos trabalhados para que possam levar o dia
a dia deles para o concreto. (ENTREVISTA COM O P5)

[...] a dificuldade é muito grande e, assim como eu, todos 0s outros colegas
professores encontram essa dificuldade. A formacg&o continuada neste
aspecto é fundamental que o professor possa inserir esse aluno, porque
sendo o aluno fica dentro da sala de aula esquecido, ndo tem uma dindmica
de fazer com que todos participem ativamente da aula, ndo tem metodologia.
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A mée ou o pai tira 0 aluno da escola do ensino regular porque ele fica la
perdido, menosprezado, vilipendiado, porque néo tem um trabalho mutuo da
gestdo escolar, do corpo docente e da comunidade. Isso é bésico. E
fundamental a formacdo para a insercdo desse aluno. Eu tenho pouca
formagdo nessa area e isso, de certa forma, ndo contribui para fazer um
eximio trabalho de educacao inclusiva. E, assim como eu, muitos professores
ndo possuem essa formacgéo. (ENTREVISTA COM O P5)

Observamos, no depoimento do professor 1, dois pontos que se destacam: a
importédncia de o professor utilizar metodologias diversificadas e materiais
pedagogicos adaptados a fim de atender as necessidades dos alunos. Sendo assim,
o professor podera se valer de atividades que melhor atendam ao aluno. Nesse

aspecto, o MEC, a respeito do atendimento educacional especializado dispde:

As ajudas técnicas e a tecnologia assistiva constituem um campo de agéo da
educacédo especial que tém por finalidade atender o que é especifico dos
alunos com necessidades educacionais especiais, buscando recursos e
estratégias que favorecam seu processo de aprendizagem, habilitando-os
funcionalmente na realizacdo das tarefas escolares (BRASIL, 2006).

Aqui, em funcdo do exposto pelo entrevistado, percebe-se uma dissociagao
entre o que propde o Ministério da Educacédo (MEC) e a realidade docente.

Silva (2010) reflete sobre a formacéo docente:

“O movimento de formacdo docente quer inicial, quer continuada, precisa
assumir a responsabilidade de formar profissionais com condi¢des teéricas e
praticas condizentes com as demandas de escolarizagdo de todos. Lé-se
nestes todos, as especificidades das diferentes formas de Deficiéncias,
Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades”. (SILVA, 2010,
p. 12).

Essa manifestacdo nos leva a pensar sobre a importancia dos recursos
materiais pedagdégicos para os alunos com deficiéncia, além de reconhecer que, na
escola analisada, é possivel verificar que a formacdo voltada para a educacéo
inclusiva tem ainda um longo caminho a trilhar para sua concretizacao.

Ao fazer uma leitura dos depoimentos, podemos perceber que refletem a
dificuldade em atender aos alunos com estratégias que cheguem até eles para que
possam, efetivamente, participar do processo pedagodgico: despreparo, falta de
capacitacado, infraestrutura da escola, falta de material, apoio pedagogico (professor
de apoio) atender mais de um aluno numa mesma turma, salas muito cheias, entre
outros. Essas dificuldades, esses pontos fracos é que dificultam o processo de

incluséo na opinido deles.
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Todos os fatores condizentes com o0s pontos fracos relatados pelos
entrevistados esbarram no que defende Mantoan (2007). Para ela, no entanto, é
possivel recriar a educagdo escolar, tendo, como principio, o ensino para todos.
Alguns caminhos possiveis para tanto sdo a reorganizacdo pedagogica da escola,
abrindo espacos para o exercicio da cooperacao, do diadlogo, da solidariedade, da
criatividade e do espirito critico. Além disso, acrescentemos a formacdo, o
aprimoramento e a valorizagdo permanentes do professor. Porém, preservada a
fundamental dindmica teoria-prética, ao afirmar que € no campo da pratica que
constroi seu aprendizado, o P5 aponta para a importancia da formacéo continuada,
corroborando com o que defende Noévoa (1995), que aponta como a formacéo deve

ser concebida:

“[...] conceber a formagéo continuada de professores “construida dentro da
profissdo baseada numa combinagcdo complexa de contributos cientificos,
pedagdgicos e técnicos, mas que tem como ancora os proprios professores,
sobretudo os professores mais experientes”. (NOVOA, 1995, p. 44).

A pesquisa demonstrou que os professores que ali atuam reconhecem a
inexisténcia de formacédo para a educacao especial, tanto inicial, quanto continuada.
Relatam que é esse 0 motivo que dificulta sua atuacdo docente, visto que as
formacdes iniciais, segundo alguns depoimentos, ndo 0s prepararam para atuar na
realidade especifica da Educacao Especial. E que tal lacuna tende a se expandir na

medida em que ndo ha formacédo continuada.

3.11 - DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES NA PRATICA DOS PROFESSORES

Quando indagados sobre como desenvolvem suas atividades com os alunos
com deficiéncia, os professores demonstram que valorizam trabalhar com material
concreto, a fim de facilitar a compreensao e, portanto, a aprendizagem. Observamos
a fala do P1:

[...] para desenvolver as atividades com os alunos com deficiéncia ndo é uma
tarefa muito facil e nem simples, mas tento individualizar o aprendizado deles.
Tento ficar mais perto desses alunos, para os alunos com deficiéncia auditiva
eu tento falar tudo, narrar mesmo, para que ele possa entender, tento manter
a disciplina para facilitar a compreensédo também, tento inserir o aluno com
deficiéncia no contexto da aprendizagem. Quando um desses alunos falta a
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alguma aula, solicito a outro aluno com mais facilidade de aprendizagem para
repassar, para esse aluno, de forma resumida, o conteddo que ele perdeu.
Entro em contato com o professor de apoio, peco o feedback. Esse feedback
com o professor de apoio é muito importante, essa interagao entre o professor
regente e o de apoio € importante, pois € ele que esta o tempo todo com esse
aluno. Tento, entdo, me aproximar do professor de apoio no sentido de
facilitar o desenvolvimento das atividades. Procuro usar material concreto de
acordo com o conteudo ensinado, a fim de facilitar a compreensao dele.
Neste aspecto esbarramos na falta de materiais também. Os materiais séo
muito caros e ndo chega material especifico para trabalhar com esses alunos,
levando em conta suas necessidades. Tento ouvir o aluno, tentando saber se
ele aprendeu o conteldo, se ele conseguiu compreender o que foi ensinado
na sala de aula. (ENTREVISTA COM O P1).

Aqui, vale destacar o relato do professor sobre a caréncia de materiais. Seu
entendimento se assemelha ao de Santos (2007), que, em relacdo a inclusdo de
alunos com deficiéncia no ensino regular, identifica, como principal dificuldade, a
auséncia de materiais e recursos didaticos para a viabilidade da aprendizagem desses
alunos.

Também foi citado o professor de apoio em sala de aula para facilitar a
compreensao do assunto, priorizando essa interacdo entre o professor regente e o
professor de apoio como forma de melhorar a compreenséo do conteudo pelo aluno
e, consequentemente, a aprendizagem.

Outro ponto a ser destacado nesse depoimento € a importancia do vinculo
afetivo entre professor e aluno, sendo sua prética cotidiana fator primordial para que
0 processo de inclusédo ocorra de maneira efetiva.

Nesse mesmo entendimento, o entrevistado P2 também se refere & importancia

do material concreto para trabalhar com os alunos com deficiéncia em sala de aula.

[...] € importante que os alunos trabalhem com materiais concretos, o aluno
com trabalhos com imagens, através do concreto ele consegue delinear,
compreender. Ajuda o aluno a ter uma cogni¢&o sobre o assunto. Assim, um
objeto, uma imagem, uma foto, uma musica, a manipulacdo, tudo é muito
importante, favorece a compreensédo do ensino (ENTREVISTA COM O P2)

Corroborando o entendimento do P2, relata outro professor, o P3: “trabalho
com atividades ludicas, jogos, desenhos, adaptando as atividades de acordo com sua
deficiéncia”. (ENTREVISTA COM O P3).

Ao analisarmos os relatos dos professores entrevistados, podemos verificar,
também, a preocupacdo com fatores como materiais pedagogicos, respeito as

diferencas e formacao de professores na gestao de suas praticas.
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O depoimento de um professor me chamou a atencgéo, no sentido de que sua
pratica € a mesma usada para todos os alunos, o que faz com o aluno com deficiéncia
nao seja contemplado com atividades que atendam as suas necessidades, quando o
professor deveria explorar convenientemente as possibilidades de cada um. Nesse
depoimento, o aluno com deficiéncia ndo recebe um atendimento individualizado, ndo
respeitando suas potencialidades e néo levando em conta as diferencas de cada

educando:

[...] as mesmas atividades que a gente passa para 0s outros alunos,
passamos para eles também. A gente entrega a folha de atividade para eles,
a professora de apoio vai atendé-los individualmente, tanto ajuda naquele
momento, quanto depois, no periodo de aula. Ai, tem que ter esse
atendimento individual porque a gente ndo d& conta mesmo. (ENTREVISTA
COM O P4)

Como atender aos alunos de maneira individualizada, respeitando as
diferencas, como € a proposta da educacdo inclusiva, se o professor realiza com o
aluno com deficiéncia a mesma atividade dos demais sem nenhuma adaptacéo? Esse
mesmo professor ainda destaca a importancia do trabalho do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), o professor de apoio, a quem cabe dar esse

atendimento individualizado, justificando: “a gente ndo da conta mesmo”.

Ao tomarmos por base esse trabalho na diversidade, afirma Carvalho (2014):

“O trabalho na diversidade comeca pelo reconhecimento das diferencas e na
paridade de direitos que, na escola, traduzem-se como aprendizagem e
participagdo e ndo apenas como presenca fisica nesta ou naquela
modalidade de atendimento educacional escolar’. (CARVALHO, 2014, p. 23).

Destacamos os depoimentos do P6 e do P8 sobre como estes desenvolvem as

atividades com alunos com deficiéncia em sua pratica:

[...] de maneira mais ludica, mais facil e adaptavel a eles, levo atividades
diferenciadas para “F”, em funcdo de sua deficiéncia mental e estimulo
sempre sua participacdo. O aluno com deficiéncia visual que é cegueira total
participa das aulas de forma oral, sempre questionando os temas com ele
para que ele possa interagir e participar. Esse aluno com deficiéncia visual, o
“B”, tem uma professora de apoio que atende aos dois alunos, o “F” e 0 “B”,
por estarem na mesma turma. Ela copia para ele e, quando questionado
sobre o assunto, ele consegue interagir e participar oralmente como qualquer
outro aluno. (ENTREVISTA COM o P6)
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[...] tento usar um vocabulario mais simples, mais préximo da realidade deles
e sempre que possivel usar material concreto. (ENTREVISTA COM O P8)

Podemos verificar, pelos relatos, que os professores tém dificuldades em
trabalhar com alunos com deficiéncia: além de se julgarem despreparados, a falta de
estrutura da escola no que se refere a apoios materiais e pedagogicos séo fatores que
contribuem para dificultar o atendimento especial.

Diante disso, notamos que a fala dos professores esta alinhada com Mantoan
(2003): “o sucesso da aprendizagem esta em explorar talentos.”

Enfim, levando em consideracdo todo o contexto da instituicdo pesquisada,
observamos que ele provoca uma discusséo sobre o compromisso do professor com
a educacao inclusiva: diante das barreiras impostas ao aluno com deficiéncia, é
necessaria uma mudanca de postura perante a proposta inclusiva.

Destacamos, desses depoimentos, que fica evidente a importancia de utilizar
estratégias pedagdgicas que busquem a participacédo desses alunos.

De acordo com Mantoan (2003), a incluséo deve ser aprendida, principalmente
sendo praticada e vivenciada no contexto escolar. Quando faz referéncia sobre pratica

pedagdgica, Mantoan (2003) acredita que:

“No questionamento da prépria pratica, nas comparacdes, na andlise das
circunstancias e dos fatos que provocam perturbagdes e/ou respondem pelo
sucesso escolar, os professores vao definindo, pouco a pouco, as suas
teorias pedagdgicas” (MANTOAN, 2003, p. 43).

Segundo Mantoan (2002), ndo se pode negar que 0s antigos modelos estao
sendo condenados e que, assim como tudo que nos cerca, 0 conhecimento esta
sofrendo transformacdes. A autora esclarece que a inclusdo provoca uma mudanca
na estrutura das escolas onde se estabelecem novas bases tedricas, como essas que
os professores relataram neste estudo, destacando o desenvolvimento do ensino.

Outro professor, P8, cita 0 acompanhamento do professor de apoio:

[...] levo, para um, um conteldo e, para outros, um outro tipo de exercicio, de
maneira mais lidica. Eles nunca ficam ociosos, sem fazer nada, sempre eles
tém o acompanhamento do professor de apoio e sempre passando atividades
para que eles ndo figuem ociosos. De maneira mais lidica, mais facil e
adaptavel para eles E, muitas vezes, faco algo mais significativo: se, para os
outros, era uma coisa mais de oralidade, para eles, é de forma mais concreta,
ma&o na massa, mais facil, para eles se sentirem Uteis. (ENTREVISTA COM
O P8)
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A representacao que os professores tém a respeito da funcéao que exercem, de
sua prética em sala de aula, destaca a importancia que eles atribuem ao respeito a
diversidade e a especificidade do aluno a fim de facilitar a compreenséo do assunto,

como podemos exemplificar a partir da seguinte fala do P5:

[...] tento usar um vocabulario mais facil, mais préximo da realidade deles e,
sempre que possivel, usar material concreto para agregar as aulas. O
material concreto ndo sé ajuda os alunos com deficiéncia, e sim todos os
alunos. Esses alunos com deficiéncia sdo um fator a mais, sdo alunos com
necessidades diferentes. Para o deficiente visual, fica dificil sé ouvir. O toque,
para esse aluno, é extremamente importante para compreender 0 processo
da aprendizagem. (ENTREVISTA COM O P5).

A anadlise da fala dos entrevistados deixa claro que a maioria acredita na
importancia do atendimento diferenciado, um componente balizador para o melhor
desempenho educacional e facilitador da aprendizagem

Partindo das consideracfes dos professores na pesquisa, esperamos que, com
este estudo, possamos, nas escolas comuns, melhorar nossa atuagdo enquanto
professor para lidar com a inclusdo. Devemos, com isso, aprender no cotidiano da
escola, propor atitudes que possam favorecer a incluséo dos alunos com deficiéncia
a fim de vencer os desafios e as barreiras a inclusao.

Passaremos para o Capitulo 4, que tem por objetivo a elaboracéo do Plano de
Acdo Educacional (PAE), a fim de contribuir para a melhoria do atendimento

educacional inclusivo.
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4 - PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

A propositura de um Plano de Acdo Educacional (PAE) tem por finalidade
apresentar um conjunto articulado de agbes que visam o fortalecimento do
atendimento inclusivo aos alunos com deficiéncia na Escola Estadual Domiciano
Esteves.

Destacamos que o presente PAE propde o atendimento educacional inclusivo
a partir de préticas no dia a dia, mas, para que seja eficiente, deverd haver a
participacdo de todos os envolvidos no processo na referida escola. A ideia € que se
deve dar oportunidade ndo s6 de acesso ao processo educativo, como também
priorizar o atendimento dos alunos com deficiéncia, com a preocupacdo do
acolhimento, mas também de respeito a diversidade, ao ritmo de aprendizagem
desses alunos. E isso é responsabilidade de todos.

A presente pesquisa teve, como objetivo, analisar, a partir da perspectiva dos
professores entrevistados, o papel dos professores na gestdo de préticas inclusivas
na escola analisada.

No segundo capitulo, buscamos descrever os processos de inclusdo nas
diferentes instancias, trazendo, para tanto, os fundamentos histéricos, legais e as
politicas publicas e os principais dispositivos legais na perspectiva inclusiva no cenario
internacional, nacional, assim como as politicas publicas na rede estadual de ensino
mineira.

No terceiro capitulo, buscamos analisar os desafios da inclusao de alunos com
deficiéncia, procuramos refletir a respeito da formacdo dos professores, inicial e
continuada, assim como a gestdo da pratica no atendimento aos alunos com
deficiéncia. Abordamos processos que citam com maior frequéncia alguns aspectos
gue contribuem e/ou dificultam o atendimento dos alunos com deficiéncia a partir dos
ideais inclusivos. Ainda no terceiro capitulo, apresentamos a metodologia e 0s
instrumentos de pesquisa, e analisamos as entrevistas atraveés dos relatos dos
professores sobre a incluséo.

A investigacdo foi realizada pela analise documental, como Projeto Politico
Pedagogico (PPP), Regimento Escolar, atas de reunides e outros, dos relatos dos
professores transcritos, onde relatam os desafios da equipe docente na inclusao de
alunos com deficiéncia na Escola Estadual Domiciano Esteves. Assim, neste capitulo,

contribuiremos com a elaboragédo de um PAE, através de acdes exequiveis de serem
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implantadas pela escola. Esse plano tem por finalidade a proposicao de acdes no

sentido de colaborar para a melhoria do atendimento inclusivo na escola. A elaboracéo

do plano e as acdes deverdo ser apresentados a seguir. Para iSso, apresentaremos,

em um primeiro momento, 0S principais problemas elencados, articulados aos

respectivos eixos de analises, no quadro que segue:

Quadro 4 — PROBLEMAS RELATADOS NA PESQUISA-
DIMENSOES: PEDAGOGICA, GESTAO E FORMACAO

Eixos Analiticos

Problemas relatados

GESTAO

- Ser& necessario repensar a escola para pensar a inclusao,
relacionado aos principios e valores.

-Ir além das garantias legais necesséarias a incluséo, a
escola precisa contar com a vontade politica de seu coletivo.
-Infraestrutura precaria da escola; falta de material; apoio
pedagdgico (professor de apoio) atender mais de um aluno
numa mesma sala, turmas muito cheias.

-Falta de envolvimento de todos no processo de inclusao:
diretores especialistas de educacéo da escola que sequer
foram citados pelos professores em relacéo ao processo de
incluséo.

-Acao desarticulada entre os diversos atores inclusivos.

-A estrutura oferecida é absolutamente insuficiente, a
escassez de recursos financeiros para atendimento a esses
alunos.

- As escolas nao estéo preparadas para alcancar qualidade
de ensino.

A estrutura oferecida é absolutamente insuficiente, a
escassez de recursos financeiros para atendimento a esses
alunos.

DIMENSAO PEDAGOGICA

-As praticas pedagogicas dos professores sdo intuitivas e
baseadas no acumulo de experiéncia individual.

-Acao desarticulada entre os diversos atores inclusivos.
-Responsabilidade pelo trabalho individualizado com os
alunos com deficiéncia a cargo do professor de apoio.
-Evidentes os anseios, até mesmo o medo expresso pelos
professores em como agir no trabalho com alunos com
deficiéncia que sdo vivenciadas na pratica da escola, sem
suporte técnico nem pedagogico.

-Trabalho de forma desarticulada: professor de apoio e
regente de turma ndo possuem entendimento das funcdes
e reponsabilidades conjuntas e individuais das duas
categorias de profissionais.
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- Preocupacéo do professor em seus relatos na pesquisa
sobre a importadncia do acesso ao ensino, mas também
importante a verificacdo da aprendizagem desses alunos,
se esta estd ocorrendo de verdade, se ele esta progredindo
de acordo com suas potencialidades.

. -Responsabilidade pelo trabalho individualizado com os
alunos com deficiéncia a cargo do professor de apoio

- Falta de materiais pedagdgicos para trabalhar de forma
diferenciada com esses alunos.

- Atividades n&o adaptadas para os alunos

FORMACAO

-A formacdo aparece nos relatos dos professores
entrevistados como um dos fatores que contribuem para que
os alunos ndo sejam atendidos adequadamente na
incluséo. A auséncia da formacgao continuada do professor
foi destaque pelos entrevistados considerando que sua
caréncia prejudica o atendimento aos alunos.

-A formacdo inicial do Professor regente segundo relatos dos
mesmos Nao 0s prepara para a inclusao.

-Caréncia de capacitacdo e despreparo do professor para
atender os alunos com deficiéncia.

-Despreparo do professor para lidar com a incluséo.

-A analise em torno da formacao docente como pressuposto
para uma educacao inclusiva apontou para a existéncia de
uma lacuna na formacao tanto inicial quanto em servigco dos
professores para o trabalho com a inclusao.

-Inexisténcia de politicas publicas voltadas para a formacao
continuada dos professores especializados em Educacao
Especial.

- Formacéo voltada para a educacéo inclusiva esta longe de
ser uma realidade na escola pesquisada.

Conforme o Quadro acima, a andlise das entrevistas indicou que, na

E.E.Domiciano Esteves,

0 processo de inclusdo dos docentes esta em

desenvolvimento, porém, ha aspectos da gestdo de praticas inclusivas vivenciadas

pelos professores que precisam ser fortalecidos. Dessa forma, ndo buscando, aqui,

trazer receitas prontas para a constru¢ao do processo inclusivo, mas sim, apontando

caminhos que podem ser seguidos, com a participacao e o envolvimento de todos, na

busca da melhoria do atendimento ao aluno com deficiéncia e que, muitas vezes, nao

sao percebidos no cotidiano escolar.
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Vale destacar, também, que minhas analises ndo pretendem trazer criticas a
instituicdo, nem a politica inclusiva da rede estadual de Minas Gerais, nem aparecer
como verdades absolutas. Ao contrario, reconhecemos que a escola tem trilhado um
caminho inclusivo, no qual apresenta avancos importantes. Mas a pesquisa
evidenciou alguns problemas, com lacunas que merecem nosso olhar, e o objetivo é
trazer uma colaboracdo nesse aspecto.

Nossa intencdo é indicar algumas acdes que possam ajudar a resolver os
problemas detectados pela pesquisa. As entrevistas trouxeram, a partir da perspectiva
dos docentes, dados importantes a respeito do atendimento educacional inclusivo
presente no interior da instituicdo. Constatamos 0s anseios, até mesmo 0 medo e a
angustia dos professores pelo fato de ndo saber como agir diante da inclusdo sem
suporte técnico e pedagdgico. Nesse contexto, ficou evidente a necessidade de

formacdo e de capacitacdo sobre a educacao especial.

4.1 - FORMACAO SOBRE EDUCACAO INCLUSIVA

A precariedade ou a total auséncia de formacéao foi relacionada por todos os
professores como um ponto negativo para a inclusdo dos alunos com deficiéncia.
Nesse aspecto, a formacdo continuada desponta como uma dentre as muitas
possibilidades de melhoria e fortalecimento e consolidacdo dos processos inclusivos.
O exposto neste estudo justifica a necessidade de realizar encontros, utilizando as
horas destinadas para esse fim, tendo em vista a deficitaria formacédo docente na
educacéao inclusiva.

Assim, embora em cada categoria analisada haja proposicoes de acbes
especificas, a prevaléncia, em todo o PAE, é a formacao continuada de professores.
Detalharemos, a seguir, como serd realizada essa capacitacdo dentro do tempo e do
espaco da propria escola. Para isso, em um primeiro momento, traremos a justificativa
para essa acdo proposta. Em um segundo momento desta secdo, um quadro
apresentando, mais detidamente, a proposta de acao, para, por fim, finalizar a secéao
com a apresentacao textual acerca da acdo. Nesse aspecto, torna-se necessaria a
construgdo de caminhos pelos proprios professores na busca da melhoria de suas
praticas cotidianas inclusivas para garantir um ensino de qualidade.

Devemos destacar a importancia da participacéo de todos que fazem parte do

ensino, tendo em vista que todos devem ser responsaveis por essa mudanca, mas,
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em especial, os professores, que sdo os detentores dos desafios que a profissédo exige

no cotidiano escolar.

A sintese dessa primeira acdo esta apresentada no quadro 5, a seguir:

Quadro 5 - FORMACAO CONTINUADA PARA PROFISSIONAIS DA ESCOLA

Acao Estratégia Prazo Custos Local Responsave
is
Criar um Realizar Marco/abril/maio/ Sem custos: | Escola /ou O/A
Nucleo de formacéao : Utilizar através de Diretor(a) e
formacéao or meio de Junhojulho de material video Especialista
¢ p p
continuada 5 oficinas de | 2022 disponivel conferéncia | Supervisora
em servico 4 horas na escolae | se ainda pedagogica)
cada uma, utilizar estivermos conduzirdo o
realizada financeiros na processo em
uma vez por previstos pandemia e | parceria
mes. nas por meio de | com a
despesas da | video familia, com
Caixa conferéncias | a
Escolar. participacéo
de todos os
professores.

Nesse aspecto, torna-se urgente a mudanca de paradigma e a reestruturacao

do sistema e das escolas deve ocorrer em diversos aspectos. Uma ideia € que se

aproveite parte dos tempos dedicados as reunifes extraclasse para criar espacos de

formacdo. Sao periodos com cronograma antecipado e carga horaria pré-definida, que

deve ser obrigatoriamente cumprida pelos professores devendo, portanto, apresentar

relatorios das atividades, bem como das reunifes (antigo modulo 1), nomenclatura

ainda usada para se referir as reunides pedagodgicas das quais os professores devem

participar. Dessa forma, considerando a importancia da busca de a¢des no sentido de

criar um espaco dentro da propria escola, com o tempo que esta ja disponibiliza aos

professores, sugerimos a utilizacdo desse tempo e espaco para a consolidagédo de um

nacleo de formagé&o continuada em servigco em relagéo a educacao inclusiva.
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Esses encontros devem contemplar reflexdes, estudo e procurar aprofundar as
discussdes acerca dos temas relatados pelos atores desta pesquisa, encarados como
desafios que dificultam o processo de inclusdo na pratica da sala de aula regular.
Observe-se que, caso persista a pandemia e as reunides ndo possam se realizar
dentro da escola, poder-se-ia optar pelo recurso da videoconferéncia.

Cabe compreendermos nosso papel enquanto professores. Esperamos que a
formacao dentro da escola e utilizando o tempo que nos € disponibilizado, possa
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino inclusivo ofertado pela escola.

Diante dos problemas evidenciados pela pesquisa, através do relato dos
professores, compreender a politica educacional inclusiva em dimenséo internacional,
brasileira e a mineira requer, para além dos conhecimentos técnicos e legais, um
mergulho no universo dos principios, diretrizes, aportes tedricos e praticas
pedagdgicas, buscando apreender a dinamica inclusiva, a partir de um contexto mais
amplo. Para tanto, importa responder a esses desafios com novas propostas para que
a incluséo se efetive.

Por fim, & primordial procurar promover a inclusdo do aluno com deficiéncia e
sua insercdo na sociedade, através da instrucdo escolar, por meio de iniciativas
adequadas. Um novo desafio apresentado é o envolvimento e participacdo de todos
da escola em busca da melhoria do atendimento do aluno com deficiéncia.

Frente aos desafios de consolidacdo das politicas educacionais, ora relatados
nesta pesquisa, 0 compromisso com a formacéo continuada deve ser assumido por
todas as instancias: federal, estadual e municipal, mas principalmente pela escola
onde pode ser realizada utilizando seu tempo, espaco e baseada na sua realidade.

Portanto, torna-se fundamental a participacdo da Secretaria Estadual de
Educacéo e da Superintendéncia Regional de Ensino de Ub& nessa empreitada que
deve ser assumida pela escola e por seus profissionais. Para tanto, vale destacar a
importdncia do conhecimento da legislacdo da educagdo especial e da
fundamentagéo teodrica da tematica da educacao inclusiva, bem como o conceito de
inclusdo, que vai se transformar no embasamento de novas possibilidades de
melhoria na inclusdo na escola. A analise e reflexbes acerca das legislagbes sobre
inclusdo no cenario mundial, brasileiro e estadual na perspectiva inclusiva €, portanto,
fator preponderante para a mudanca de atitude em relacdo a incluséo na escola. O
gue se pretende € uma formacdo baseada no respeito as diferencas e pelo fim da
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discriminacdo e do preconceito. Assim, consideramos de suma importancia
compreender os fundamentos epistemoldgicos da educacéo inclusiva.

Indubitavelmente, como evidenciado nesta pesquisa, ha necessidade que as
discussbes acerca das acdes que fortalecem a promoc¢édo da educacao inclusiva
sejam realizadas assim como reconhecermos que a discussdo acerca do
fortalecimento da politica inclusiva deve partir da busca de acdes, reflexdes, de modo
a favorecer o processo inclusivo no interior da escola por meio da formacéao
continuada, como forma de fomentar uma mudanca de paradigma na escola. As agcbes
de formacgéo em servico devem proporcionar condicdes para que o professor reflita e
discuta sobre os conceitos de educacdo para todos na perspectiva da educacéo
inclusiva, bem como se apropriar desses conceitos.

Assim, necessario se faz, além dos marcos legais internacionais e nacionais,
também buscar uma formacé&o no sentido de os professores conhecerem a legislacéo
mineira, através do Guia de Educacdo Especial, que direciona e determina a
educagédo inclusiva as escolas de Minas Gerais. O Guia de Orientacdes para a
Educacéo Especial (BELO HORIZONTE, 2013) sistematiza, em um Unico documento,
as Diretrizes da Politica Educacional Inclusiva mineira.

A escola tem o importante desafio de se transformar, romper com o papel
assistencialista e se organizar para melhor atender aos alunos com deficiéncia. Por
conseguinte, a formacao profissional dos professores é essencial para a busca de
novos conhecimentos, uma vez que € de suma importancia que o professor se prepare
para enfrentar os desafios que devem ser transpostos no cotidiano da profissdo
docente e na incluséo de alunos com deficiéncia.

Para a concretizacao da formacdo em servi¢o sao necessarias adequacdes no
tempo e no espaco disponiveis para a formacao docente.

Desta forma, serd possivel discutir sobre os aspectos que podem fazer com
que a escola reveja sua praxis e procure se reestruturar em relacdo ao atendimento
inclusivo.

Os desafios relatados nesta pesquisa talvez possam ser a mola propulsora da
mudanca tdo necessaria e urgente na escola em se tratando de inclusdo. Percebemos
gue as fragilidades apresentadas nesta categoria encontram alternativas para
superacao, a partir de estratégias centradas na formacao continuada dos professores.

Acreditamos que a necessidade de mudanca é prudente, necessaria, urgente

e propde que a escola é quem deve se transformar, se reorganizar para melhor
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atender aos alunos, oportunizando a eles condi¢cdes reais de aprendizado que
enriquecam seus conhecimentos intelectuais, sociais e humanos. E a escola que tem
que se reestruturar.

Por isso, buscamos a formacao em servico de modo que as acdes possam ser
realizaveis a respeito dos anseios e tematicas relatadas pelos professores nesta
pesquisa, como fatores que prejudicam a inclusao.

Para isso, destaca-se a importancia de os professores sujeitos desta pesquisa
lancarem seus olhares sobre a realidade da escola, avaliando, de maneira critica e
inovadora, a estruturacdo desse sistema, levando em conta os pontos fracos aqui
relatados como desafios a serem transpostos.

Assim, deve a formacao ser definida e se pautar em valores éticos, de justica,
de solidariedade que possam transformar o ensino e se firmar nesses pilares, opondo-
se aos que até entdo tém prevalecido nas escolas.

A partir do exposto, percebemos que a gestdo de praticas inclusivas requer
maior preparo profissional dos professores e, decorrente disso, a necessidade de se
estabelecer, no interior da escola, praticas formativas dialégicas, que permitam a
gestao de préticas cada vez mais autbnomas e significativas.

Sabemos que sdo muitas as responsabilidades que recaem sobre o professor,
e ndo pensamos que cabe apenas a ele a responsabilidade por essa mudanca. Além
da escola, instituicbes superiores como Secretarias de Educacdo Especial, em nivel
federal e estadual, também tém essa responsabilidade.

Assim sendo, buscamos, nesta pesquisa, conhecer a gestdo da pratica
educativa dos professores e 0s elegemos como protagonistas do processo de ensino
na sala de aula do ensino regular, de modo a ser ele o detentor das praticas que
devem favorecer a inclusdo dos alunos para que de esta ocorra, efetivamente,
procurando romper com o processo excludente, que discrimina e desvaloriza o aluno.
Dessa forma, a formacgéo continuada em servico foi indicada pelos sujeitos desta
pesquisa como entraves para a incluséo.

Nessa perspectiva da formacao, a proposta se desdobra nas seguintes agoes:
formar e manter um cronograma de capacitagdo em servico da equipe escolar,
visando o aprimoramento técnico e social sobre temas relacionados a incluséo de
alunos com deficiéncia. Para tanto, seréo aproveitados os horarios de reunides, que
acontecem em dia e horérios previstos pela escola, podendo ela se utilizar do dia e

horérios a sua escolha, desde que sejam cumpridos obrigatoriamente pelo docente.
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Portanto, as reunides sdo obrigatérias, mas a escola tem autonomia para
escolher dias e horarios que considerar convenientes, desde que sejam cumpridas as
horas legalmente ja incluidas na carga horaria de cada professor. As reunides poderao
ser semanais ou mensais de acordo com o que a escola considerar melhor, desde
que a carga horaria seja por eles cumprida. Cabe esclarecer que essas horas
extraclasse fazem parte de sua carga horaria obrigatoria.

Assim, propomos que a formagdo em servico deve ocorrer por meio de cinco
oficinas de quatro horas cada uma, perfazendo um total de 20 horas, com inicio em
marco de 2022, sendo realizada uma por més, até julho, a fim de instituir melhorias
na implementacéo da politica inclusiva. Podera ser utilizado o espaco da escola ou,
se ainda persistir a pandemia, essas reunides poderdo ser realizadas de forma
remota, através de videoconferéncia.

Essa formac&o em servico devera ser organizada e coordenada pelo Diretor e
Supervisor pedagogico/orientador, sendo este Ultimo responsavel direto pela
coordenacéao e pela conducao do curso, devendo haver a participacdo e envolvimento
da equipe gestora, da equipe pedagdgica e de todos os profissionais da educac¢éo que
atuam na escola. Nessa mesma linha de raciocinio, a escola, diante das
incompatibilidades que tem enfrentado em face do déficit de politica publica de
formacdo sobre a inclusdo de alunos com deficiéncia, esse curso serd uma forma de
propiciar e resultar na tomada de deciséo para impulsionar o processo de inclusao no
interior da instituicdo escolar.

Como mencionado anteriormente, a formacdo acontecera nos espacos de
Médulo I, em reunides pedagdgicas, realizadas uma vez por més no periodo de margo
a julho de 2022, com encontros de quatro horas que sdo serdo organizados em
oficinas, da seguinte maneira:

Oficina 1: marcos legais internacionais, nacionais e estaduais da incluséao,
fundamentos e principios da educacgéo inclusiva; fundamentos epistemologicos da
educacao inclusiva;

Oficina 2: Histdria do Atendimento e da Escolarizacéo a pessoa com Deficiéncia
(explorando a Legislagéao: CF/1988, ECA/1990, LDB/1996, PNE, Resolucdo 02/2001,
Resolucéo n° 4/2010, Resolucdo CEE n° 460/13 e LBI/2015);

Oficina 3: Fundamentos Pedagodgicos na perspectiva da Educacéo Inclusiva,
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Oficina 4: Conceito de educacao inclusiva a fim favorecer condicbes para que
o professor reflita e discuta sobre os conceitos de educacéo para todos na perspectiva
da educacéo inclusiva;

Oficina 5: Avaliacéo, adaptacdes, flexibilizagdes no contexto de uma educagao
inclusiva. Conhecer, analisar, discutir refletir e estudar o Guia de Orientacdo da
Educacao Especial da rede estadual de ensino em MG.

O cronograma de capacitacdes deve incluir assuntos que estimulem reflexdes
sobre praticas e atitudes pedagdgicas

A proposta de formacdo em servico focada na educacédo inclusiva tem por
objetivo relacionar a pratica educacional com os referenciais tedricos que

fundamentam a inclusdo de alunos com deficiéncia.

4.2 - ELABORACAO E USO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

A elaboragéao do PDI (Plano de Desenvolvimento Individual) deve comecgar em
fevereiro de 2022, logo no inicio do ano letivo, com a realizagdo de reunides com todos
os professores, para leitura e discussao coletiva de orientagdes.

Conforme o Quadro 1, a analise das entrevistas indicou que, na E.E. Domiciano
Esteves, o processo de inclusédo esta em construcédo, porém, ha aspectos da gestéo
de préticas inclusivas vivenciadas pelos professores que necessitam ser fortalecidos
e incorporados por eles.

Destacamos que, no aspecto relacionado a categoria da gestdo pedagogica,
restou demonstrada a desarticulacédo entre os professores de alunos com deficiéncia,
o professor de apoio e demais professores.

A tematica abordada em relacéo a elaboracdo e avaliacdo do PDI, portanto,
estd no ambito daqueles assuntos inerentemente importantes, de grande relevancia,
segundo dados da pesquisa, na direcdo dos aspectos da gestdo de praticas
inclusivas. A necessidade de articulacdo, de entrosamento exige a desconstrucéo do
modelo evidenciado pela analise das entrevistas, no que diz respeito a auséncia de
praticas de planejamento colaborativo entre os envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem. A biodocéncia, no caso do professor de apoio e do regente, é
significativa, mas todos os envolvidos no processo de aprendizagem dos alunos com
deficiéncia sdo responsaveis por esse atendimento de forma individualizada,

respeitando o tempo e as especificidades desses alunos, devendo haver um
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planejamento em que todos os professores possam trabalhar de forma conjunta e nao
fragmentada.

Elaborar o planejamento compartilhado, no caso o PDI, € algo que, atualmente,
é plenamente possivel na instituicdo escolar, seja em seus tempos ou espacos, ja que
ha previsibilidade de tempos destinados ao encontro dos professores regentes e
professores de apoio e demais atores da escola. Destacamos as reunifes de Modulo
II, que sdo destinadas a esse fim e que séo previamente estipuladas de acordo com
o horério a critério da escola.

Apos a realizacdo da reunido, deve a equipe pedagdgica fazer um relatério da
ata da reunido a cada encontro. Esse registro torna-se importante ndo s6 como
processo burocratico desses encontros, mas na constru¢cdo do PDI, como um
diagndstico, um norte para os professores na conducdo do processo de ensino.
Portanto, trabalhar de forma articulada exige a desconstrucéo desse modelo até entéo
concebido nas escolas. Porém, isso s6 serd possivel a medida que se propde a
ruptura do modelo atual como saida para a transformacdo do espac¢o escolar num
ambiente inclusivo & medida que se articulam acdes estratégicas voltadas a esse fim.

A elaboracdo do PDI, bem como sua avaliacdo, muito pode contribuir nesse
sentido. As reflexdes emergem de discussdes e da experiéncia profissional
compartilhada do que possa significar o PDI (Plano de Desenvolvimento Individual),
quanto a sua natureza, aos seus fundamentos e objetivos. A esse respeito, Mendes
(2001) explica que: dessa forma, parece que a literatura nos remete a concluir que,
no contexto da realidade educacional analisada, deve prevalecer o entendimento de
uma proposta de Educacao Inclusiva que seja responsavel e responsiva.

A clareza acerca dessas questbes pode influenciar significativamente a
mudanca da pratica pedagodgica a ser desenvolvida. No aspecto relacionado a
categoria dos desafios para a promocdo da inclusdo, nos deparamos com a
problematica de pensar a inclusdo. Pensar a inclusdo serad necessario repensar a
escola. Assim, o PDI nos remete a constatacdo de que, através de uma elaboracgéao
consciente e responsavel, podemos dar um novo significado ndo s6 ao documento,
mas ao processo de conducgédo das atividades como forma de repensar a escola.
Dessa forma, ha que se contemplar um contexto escolar fundamentado em repensar
a escola em funcdo da elaboracdo do PDI, bem como sua avaliacéo, ajustando a
direcéo que deve seguir. O que almejamos, com o PDI, € a busca de soluc¢des para

as necessidades educacionais especiais do aluno, viabilizando o seu sucesso no
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processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, as estratégias, metodologias e
acOes contidas no PDI precisam ser ajustadas, sempre que necessario, para favorecer
a incluséo.

Vale destacar que o PDI deve focalizar nas capacidades, no potencial do aluno
com deficiéncia e ndo centralizar, somente, nas suas deficiéncias e limitacdes.
Lamentavelmente, comumente acontece, apenas preencherem as tabelas do
documento a ser enviado a Secretaria de Educacao pelas escolas, por se tratar de
uma exigéncia burocréatica, mas nado trazem a realidade do estudante, muito menos
das suas acdes. Portanto, o PDI precisa ser visto ndo s6é como uma exigéncia legal,
mas como norteador da conducédo das ac¢les e estratégias educacionais na oferta de
uma educacédo de qualidade que deve, principalmente, acolher e contemplar anseios
e necessidades do aluno com deficiéncia e que as ac¢des previstas sejam executadas
de forma articulada de modo a favorecer o processo de aprendizagem, procurando
reconhecer e valorizar as habilidades desses alunos.

Diante das constantes referéncias as dificuldades de implantagdo de um projeto
inclusivo nas escolas, observou-se, ainda, que, no cotidiano da sala de aula, quando
desenvolvem suas atividades com esses alunos, destacamos, através deste estudo,
a apreensdo, o medo e a inseguranca dos professores, por ndo saberem lidar com a
inclusdo. A fragilidade apresentada pelos professores na pesquisa nos remete a outro
problema que é o despreparo dos professores para lidar com a inclusdo de alunos
com deficiéncia.

Esse motivo € aventado quando surgem quaisquer problemas de
aprendizagem nas turmas e até mesmo quando eles existem, concretamente.
Aparece, também, quando os professores tém de resolver casos de indisciplina, enfim,
guando eles se deparam com uma situacao diferente, que foge ao usual, nas suas
turmas.

Partimos da premissa de que todos os alunos sejam incluidos em uma turma
regular, mas isso depende do quanto conseguimos avancgar nesses novos caminhos
pedagogicos e enfrentar seriamente e com determinacédo essa mudanca do direito de
todos a educacéo. O direito de todos a educacao inclusiva €, sem duvida, uma tarefa
dificil, mas exequivel.

Para tanto, faz-se imprescindivel redesenhar os contextos como instrumento
de desenvolvimento de processos de transformacéao e renovacao. Acreditamos que 0

inicio dessa mudanca esta na construcao coletiva do PDI, bem como sua reavaliagéao.
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A elaboracao do PDI, sob esse aspecto, ndo trara somente a necessaria articulacado
entre os professores de apoio e os de classe regular, mas também dos demais
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem do aluno com deficiéncia. Do
mesmo modo, fornecera, aos professores, um norte, buscando identificar as falhas na
aprendizagem por meio da avaliacdo do PDI.

Isso contribuira para se sentirem mais confiantes, utilizando-se desse processo
de planejamento e replanejamento como uma forma para subsidiar suas acoes. Nesse
aspecto, o PDI se transforma num instrumento na busca de estratégias, levando em
consideracao as diferencas de cada estudante, para vencer o desafio de saber lidar
com a incluséo.

A funcao transformadora que almejamos na conducéo do processo de incluséo,
pois, esta ligada as possibilidades de superacéo do trabalho de forma desarticulada,
buscando a desconstrucdo desse modelo até entdo existente na escola. Essa
perspectiva, apontada na pesquisa, convoca a escola a assumir seu
comprometimento, pois a escola s6 pode mudar mediante articulagdo de seus
projetos. Com esse entendimento, o PDI deve ser encarado ndo s6 como um plano,
mas uma proposta de um projeto de ensino baseado nas dificuldades e
potencialidades dos alunos com deficiéncia.

Na analise das entrevistas, no item referente a pratica pedagdgica em sala de
aula, ficou evidenciado que o modelo de atuagéo pedagogica dos professores baseia-
se no apoio direto e individualizado somente a cargo do professor de apoio. Mas
divergimos desse entendimento, quando entendemos que todos sao responsaveis por
esse atendimento.

Outra questao que dificulta o atendimento individualizado pelos professores
regentes se deve a realidade das salas de aula: salas muito cheias, com cerca de 38
(trinta e oito) alunos, no caso em particular da escola analisada. Em decorréncia disso,
fica também prejudicado o atendimento do aluno com deficiéncia pelo professor de
apoio, pelo motivo de atender mais de um aluno com deficiéncia na mesma turma, até
trés alunos na mesma turma, com deficiéncia e necessidades educacionais
diferenciadas, em funcdo da proépria legislacdo, da politica de inclusdo das escolas
estaduais de Minas Gerais. Nesse caso, ndo cabe a escola a resolu¢do do problema
das salas muito cheias, mas ao sistema de ensino. As salas que possuam alunos com
deficiéncia poderiam ter uma enturmagéo com menor numero de alunos. Além disso,

a determinacdo de que o professor de apoio deve atender até trés alunos numa
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mesma turma, sem verificar a realidade de cada um, € uma forma de prejudicar o
aluno, ja que o professor ndo consegue, de modo algum, dar atendimento
individualizado eficiente a nenhum deles.

Na andlise da pesquisa nos deparamos com outro fator que ficou demonstrado
e identificado como um dos desafios para a promover a inclusdo: é preciso melhorar
nao so a estrutura pedagogica, mas também estrutura fisica para facilitar o processo
de inclusédo, pois séo fatores que se entrelagam. Até mesmo a acustica das salas de
aula com alunos com deficiéncia deveria ser diferente, em fung&o de ruidos externos
gue possam atrapalhar a concentracdo do aluno, principalmente o aluno autista e o
aluno com dificuldade de concentracdo, como € o caso da maioria dos estudantes
com deficiéncia. Isso deixa clara a falta de politicas que realmente levem em conta as
diferencas, como se apregoa, para a proposta de educacéo inclusiva.

Diante das reflexdes realizadas a partir da categoria dos desafios enfrentados
pelos professores para a promocdo da inclusdo, destacamos a preocupacao de
vencermos o desafio ndo de oferecer a vaga, mas verificar a aprendizagem desses
alunos, se esta ocorrendo de verdade, se ele esta progredindo de acordo com suas
potencialidades.

Uma escola de qualidade é um espaco educativo de construcdo de
personalidades humanas, autdbnomas, criticas, uma instituicho em que todas as
criangas aprendem a ser pessoas. Nesses ambientes educativos, ensinam-se 0s
alunos a valorizar a diferenga, pela convivéncia com seus pares, pelo exemplo dos
professores, pelo ensino ministrado nas salas de aula, pelo clima socioafetivo das
relacfes estabelecidas em toda a comunidade escolar, sem tensdes competitivas,
solidario, participativo, colaborativo.

Por fim, destacamos como problemas elencados na pesquisa a falta de
atividades adaptadas aos alunos com deficiéncia. E relevante que a escola proceda a
uma elaboracdo e revisdo do PDI dos alunos com deficiéncia, nutrindo-o com
informacgOes e conteldo que possam subsidiar os professores na conducdo do
processo de ensino e aprendizagem, buscando superar os desafios para a promog¢ao
da inclusdo de forma eficiente. O PDI torna-se, assim, um instrumento que traz ao
professor subsidios e diagndésticos para que possa adaptar as atividades de acordo
com as necessidades educacionais dos alunos com deficiéncia.

Nesta mesma linha de raciocinio, a escola, diante das incompatibilidades que

tem enfrentado, evidente nos desafios apontados pelos professores na conducao do
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processo inclusivo, em face da politica de inclusédo, deve o professor rever seu papel
e sua participacao na construcdo da escola inclusiva. Para tanto, algumas acdes que
precisam ser executadas sao urgentes e necessarias para apoiar e favorecer o
processo ensino-aprendizagem, considerando as diferencas e necessidades
educacionais dos alunos com deficiéncia. Dessa forma, sendo o PDI elaborado nessa
perspectiva, como uma proposta de participagdo de todos os membros da
comunidade escolar (gestores, especialistas, professores, familia, incluindo a rede de
apoio, assisténcia social, saude e outros), tem como premissa a busca de um
atendimento educacional inclusivo com a finalidade de auxiliar o professor a conhecer
melhor o estudante, suas dificuldades, suas potencialidades e as possibilidades de
intervencgdo no seu processo de desenvolvimento.

Nessa perspectiva, cabe a nds, educadores, encarar os desafios da inclusao
escolar como os que ficaram evidentes neste estudo, sem tomar medidas que
busquem mascarar a realidade relatada pelos entrevistados. As dificuldades impostas
pelo atual sistema de ensino s&o reais, como podemos observar nos relatos dos
entrevistados nesta pesquisa, e, muitas vezes, acabam sendo vistas como muralhas
a serem transpostas para que os desafios identificados possam ser vencidos para
promover a inclusao.

A elaboracéo do PDI deve acontecer no inicio do ano letivo e deve contar com
a participacdo de todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem dos alunos
com deficiéncia. A articulagdo desse processo deve ficar a cargo do
supervisor/orientador pedagdgico, que também sera responsavel pelo
acompanhamento do PDI, que devera ocorrer por bimestre nas reunides pedagdgicas
e nos conselhos de classe, com cronograma pré-estabelecido no calendario escolar.

A Diretoria de Educacdo Especial da SEE/MG elaborou uma cartilha para
orientar a construcdo do PDI. Cabe ao supervisor/orientador criar espacos fisicos e
temporais, através das reunifes de Mddulos I, bem como estratégias de articulacédo
entre os diversos profissionais, para garantir a coeréncia dessas ac¢des de elaboracéao,
avaliacao e planejamento.

Destacamos a importancia ndo s6 da elaboracdo do PDI assim como sua
avaliacdo, para que as acOes possam ser avaliadas e, se necessario, replanejar,
buscando outras estratégias para o0 alcance dos objetivos nele propostos. Vale
destacar a importancia do supervisor pedagdgico para que esse processo de

construcdo e avaliacdo bimestral possa acontecer de maneira satisfatéria. Cabe a ele
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o acompanhamento do processo de desenvolvimento do aluno, conjuntamente com
os professores. Os professores devem apresentar diagnésticos que demonstrem as
atividades consolidadas e, quando nédo consolidadas, que possam ser realizadas
acOes, por meio do planejamento de intervencgéo pedagdgica, para alcance do objetivo
da aprendizagem e, se necessario, refazer a trajetéria de acdes, com estratégias
diferenciadas para a busca do progresso do aluno.

Indubitavelmente, a responsabilidade pela elaboracéo do PDI ndo é exclusiva
do supervisor/orientador pedagdgico, como é a realidade das escolas. Cabe a ele a
conducdo do processo e seu acompanhamento durante todo o ano letivo. Mas a
efetiva elaboracéo deve contar com a participacdo de todos os professores dos alunos
com deficiéncia. Como o supervisor/orientador pedagdgico € o responsavel pelas
reunides pedagogicas, deve priorizar reunibes para esse fim, e fazer o
acompanhamento das intervencdes caso 0 aluno ndo tenha consolidado a
aprendizagem. Desse modo, sugerimos que o professor, apos elaborar as
intervengbes pedagdgicas, deve deixar uma cOpia com 0 servico de supervisdo
pedagdgica que fard uma cépia para ser arquivada na pasta do aluno.

Entdo, se queremos ajudar a crianca, necessitamos conhecer toda as suas
dificuldades para verificarmos qual o melhor programa de intervencao para ela. Quais
metodologias e estratégias deverao ser utilizadas para que o aluno possa desenvolver
as habilidades ainda n&o consolidadas.

Em uma sociedade onde as rela¢des sociais do homem, consigo mesmo e com
0s outros, com a sociedade de um modo geral, assim como com 0 ambiente natural
estdo deterioradas, percebemos que os valores estdo cada vez mais desacreditados,
faz-se necessario a mudanca de paradigma da escola para que o aluno seja formado
em sua integralidade.

Com essas premissas, deve o PDI ser elaborado, bem como as intervencdes
pedagdgicas. As intervencbes devem partir de atividades com contemplem a
criatividade e participacdo para que as dificuldades do aluno sejam sanadas. Mas
essa intervencado s6 pode ocorrer a partir do momento em que o PDI é reavaliado
pelos professores e equipe pedagodgica para verificar se houve ou ndo avango na
aprendizagem desses alunos. Se a aprendizagem nédo foi consolidada, cabe ao
professor fazer a intervencdo pedagogica nos aspectos onde os educandos
demonstraram dificuldade.
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A partir da constatacdo da intervencédo por parte dos professores, deve-se
definir as estratégias metodoldgicas adequadas a serem utilizadas, assegurando a
participagédo do estudante com deficiéncia nas atividades cotidianas da turma e o seu
aproveitamento maximo, dentro de suas possibilidades, do conteddo que sera
trabalhado, bem como recursos materiais e pedagdgicos necessarios para a
implementacéao eficiente e eficaz da acdo pedagogica planejada no PDI.

Penso que sempre existe a possibilidade de as pessoas se transformarem,
mudarem suas préticas de vida, enxergarem de outros angulos o mesmo
objeto/situacdo, conseguirem ultrapassar obstaculos que julgam intransponiveis,
sentirem-se capazes de realizar o que tanto temiam, serem movidas por novas
paixoes.

Incluir, nesse aspecto, pressupde a necessidade de se reestruturar 0 espaco
educativo por meio do planejamento participativo e organizando-o de forma a garantir
possibilidades de acolhimento, de bem-estar, de compreenséo e de aprendizagem
significativas a todos os alunos. Propondo, desse modo adequacdes e, a0 mesmo
tempo, buscando novas metodologias e estratégias que possam ser implementadas
buscando a simplicidade de acdes que sejam possiveis e realizaveis em sala de aula.

O que temos que fazer é romper com a cultura do desenvolvimento do PDI
como vem acontecendo e fazer com ele seja uma forma de realmente ajudar o aluno
a se desenvolver de maneira critica, criativa, longe de preconceito e discriminacao.

A exclusdo, no cotidiano da escola, é nitida, porque as préaticas educativas
ainda buscam se estabelecer num padréo de igualdade e encaram as diferencas como
fator que dificulta ou atravanca o processo de aprendizagem. Dessa forma, propomos
a elaboracao de um PDI que realmente contemple a realidade de cada educando.

A elaboracdo do PDI acontecerd em dois momentos de 2022, nos dias
destinados ao planejamento escolar, conforme previsto no calendario escolar. Sao
guatro dias, perfazendo, portanto, esse primeiro momento, um total de 20 horas
destinadas a elaboracé&o conjunta do PDI, devendo contar com a participacao de todos
os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem dos alunos com deficiéncia.

O segundo momento sera sua reavaliacdo, em quatro bimestres, em reunido
pedagdgica (Modulo 11) utilizada para esse fim, com duracdo de quatro horas cada
reunido, perfazendo um total de 16 horas para essa reavaliagdo. Assim, o professor
poderd acompanhar o progresso, ou ndo, do aluno de acordo com o0 proposto no

plano, a fim de realizar possiveis intervengfes pedagogicas. O que defendemos e
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propomos, com essa reavaliacdo, € que esse plano ndo figue somente em sua
elaboracéo, no inicio do ano letivo, como as escolas tém feito, de forma desarticulada,
mas possibilitar ao estudante avancar no seu processo escolar. Isso devera induzir o
professor a buscar novas metodologias e estratégias de ensino necessarias para a
implementacéao eficiente da acdo pedagodgica planejada. Vale destacar que ndo basta
as escolas somente elaborarem o PDI e engaveta-lo para cumprir uma exigéncia
meramente burocratica e obrigatoria, mas que ele seja uma bussola usada pelos
professores para conduzir a aprendizagem dos alunos.

Organizaremos a elaboracdo do PDI, como indicamos no quadro, em dois

momentos, conforme detalhamento abaixo:

Quadro 6: ELABORACAO DO PDI

Acdo Estratégia Prazo Custos Local Responsaveis
O primeiro Sem Escola ou O/A Diretor
Sera realizado por momento custos: atravésde | (a)e
Auxiliar os om dois devera ocorrer | Utilizar video Especialista
i . . - .
professores em fevereiro de | material conferéncia | Supervisora
no momentos: 2022, nos dias disponivel | se ainda pedagdgica)
processo Primeiro:  Auxiliar destinados ao na escola. | estivermos | conduzirdo o
de lanejamento na rocesso em
. os professores na plane } ) P )
elaboracdo B escolar (4 dias) pandemia. | parceria com
e uso do elaboracéo do ja previstos em a familia,
PDl e sua Plano de calendario com a
reavaliacgdo | pesenvolvimento escolar, participacdo
nos quatro . perfazendo 16 de todos os
. Individual.
bimestres. horas. professores.
E definicdo das Segundo
prioridades a momento sera
serem sua reavaliagdo
em quatro
contempladas bimestres a
para garantir cada bimestre
desenvolvimento utilizando-se
. das reunides
integral do aluno. L
pedagdgicas
(Mddulo 1), de
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Segundo 4 horas cada
momento: uma para este
Acompanhamento fim perfazendo
nos 4 (quatro)
do Plano por meio bimestres um
Reunido total de 16
pedagobgica horas

i destinadas ao
(Mddulo 1) em replanejamento
guatro bimestres. se necessario
com o objetivo
de acompanhar
progresso ou
nao do aluno
mediante as
estratégias
propostas no
plano a fim de
realizar
possiveis
intervengoes
pedagdgicas.

Primeiro momento: Auxiliar os professores no sentido da realizacdo da
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual através da participacdo dos
envolvidos no processo de ensino dos alunos com deficiéncia, em fevereiro, no inicio
do ano letivo de 2022, utilizando-se dos dias escolares, que sdo 4 (quatro),
perfazendo, assim, 16 horas, que sdo destinadas ao planejamento, a fim definir as
prioridades a serem contempladas para garantir o desenvolvimento integral do aluno.
Analisar as variaveis que se apresentam como barreira para o processo de ensino-
aprendizagem e buscar estratégias para supera-las, através da elaboracéo do Plano
de Intervencdo Pedagodgica, buscando facilitar a aprendizagem dos alunos com
deficiéncia.

Segundo momento: Acompanhamento do Plano, que sera realizado em quatro
bimestres, a fim de fazer sua reavaliacdo, por meio reunido pedagoégica (Médulo II)
gue sera a cada bimestre, com 4 (quatro) horas cada reunido, perfazendo, nos quatro
bimestres, um total de 16 horas, para que os docentes possam avaliar a aprendizagem
dos alunos. De posse desse diagndstico, discutir, refletir juntamente com todos os
professores e, em conjunto com o professor de apoio, tracar estratégias de

intervencao que deverdo ser aplicadas se os objetivos de aprendizagem nao foram
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alcancados a cada bimestre. Para que isso ocorra, as reunides pedagodgicas devem
ser usadas exclusivamente para esse fim, desvinculando-as dos demais assuntos
envolvendo outras classes de alunos.

A atencdo ao PDI deve ser constante e cabe ao supervisor
pedagogico/orientador conduzir tanto a elaboracdo quanto seu replanejamento, se
necessario, para que as intervencdes, caso sejam pertinentes, possam ser efetivadas.
Assim sendo, a avaliagcéo do processo do PDI em si e a correcdo de rumos acontecem
durante toda sua implementacéo, observando os indicadores de melhoria, ou seja, se
0s objetivos propostos no plano foram alcancados. Se alcancados, é necessario
consolidar a aprendizagem; se ndo, € urgente procurar outros caminhos, mais

eficazes, buscar novas estratégias por meio da intervengéo pedagogica.

4.3 - PORTFOLIO COMO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DO PDI

O portfélio € uma ferramenta que demonstra, de forma continua e processual,
por meio do registro de todas as atividades, o processo de aprendizagem dos alunos
com deficiéncia. Assim, possibilita, ao professor, acompanhar, observar, analisar,
propor, reorganizar e, se necessario, reconstruir sua pratica pedagogica de acordo

com o que cada aluno vem produzindo.

Quadro 7 PORTFOLIO COMO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
DO PDI

Acéo Estratégia Prazo Custos | Local Responsa
veis
Auxiliar  os| Sera O Sem Escola ou | O/A
realizado o i _
professores . Primeiro | custos: | através  de | Diretor (a)
em dois
Nno processo | momentos: momento | Utilizar | videoconferé |e
1). Auxiliar os . , . : -
de (1) devera materia | ncia, se ainda | Especialist
professores
elaboracdo e | na ocorrer I estivermos a
elaboragédo do : . : .
uso do Plano & em disponi | na pandemia. | Supervisor
Plano de
de Desenvolvime | fevereiro a
nto Individual;
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Desenvolvim | (2) de 2022.|vel na pedagogic
ento ﬁ‘gg) mdpjlrlgk;:rr]ré O escola. a)
Individual, (Modulo 11). segundo conduzirdo
bem como momento 0 processo
sua sera sua em
reavaliacao reavaliac parceria
nos quatro ao em com a
bimestres. quatro familia,
bimestres com a
utilizando participaca
-se das o de todos
reunides 0s
pedagdgi professore
cas S.
(Modulo
).

Nas entrevistas com professores para esta pesquisa, ficou constatado que, na
opinido dos entrevistados, para repensar a inclusdo, € preciso repensar a escola. E
esse tipo de acompanhamento das atividades e do desenvolvimento dos alunos
através do portfélio € uma forma ndo s6 de repensar a inclusdo, mas também, de
repensar a escola no que se refere a avaliacdo do processo de aprendizagem dos
alunos com deficiéncia.

Entre os problemas detectados na pesquisa esté o trabalho desarticulado entre
professor de apoio e regente de turma. Em muitos casos, 0s regentes deixam claro
gue a responsabilidade pela aprendizagem desse aluno € do professor de apoio e da
sala de recursos. No entanto, todos os referenciais tedricos indicam que, para que
ocorra a inclusdo dos alunos com deficiéncia, € necessario o empenho, a dedicacao,
0 acompanhamento e a participacdo de todos os envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem. Todos devem partir da premissa que a responsabilidade pela
aprendizagem desses alunos é de todos os professores, indistintamente.

Dentre os inumeros desafios enfrentados pelas escolas para a efetivacdo dos
processos inclusivos nas salas de aula do ensino regular, a pesquisa demonstra que

a gestdo de praticas inclusivas se impde como um dos mais complexos, porém,
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significativos e importantes fatores para a concretizacdo do processo inclusivo. Ao
identificarmos as condicfes de trabalho dos professores, como ele desenvolvem suas
atividades com esses alunos, como elaboram e constroem suas préaticas, como se
articulam com os demais professores, tivemos a oportunidade de fazer reflexbes
importantes e que nos deram um norte de como a gestdo de praticas inclusivas,
desenvolvidas pelos professores, pode ser aperfeicoada e fortalecida no interior da
escola.

Em relacéo as categorias investigadas, o conjunto de problemas e demandas
identificado demonstra a necessidade de uma interacdo entre esses professores no
gue se refere ao acompanhamento do desenvolvimento das atividades dos alunos.
Assim, defendemos, no PAE, a propositura de acdes que possam fazer a verificacéo
da aprendizagem de forma que todos que dele participam possam se inteirar e
colaborar para o melhor desempenho do aluno. Portanto, acreditamos que o portflio
possa oferecer uma grande contribuicdo no sentido ndo sé de fortalecer esse vinculo
entre os professores, como também para um melhor diagnéstico do desenvolvimento
dos alunos. Assim sendo, o portfélio se apresenta como forma de fortalecer a
fragilidade encontrada na pesquisa, quanto a necessidade de envolvimento de todos
os atores que fazem parte desse processo, incluindo diretores e especialistas de
educacdo, que sequer foram citados pelos professores na pesquisa. Mas o
especialista de educacéo da escola tem um papel crucial nesse aspecto.

Em virtude dos fatos mencionados, identificamos que precisamos ir além das
garantias legais necessarias a inclusdo. A escola precisa contar com a vontade
politica de seu coletivo apontado como ponto forte pela pesquisa. Nesse sentido, a
propositura do portfélio vem dirimir uma fragilidade apresentada na pesquisa que é a
falta de entrosamento dos professores.

O planejamento também €& um aspecto que se destacou e que nos chamou a
atencao no sentido da construgao e acompanhamento do PDI pelos professores, pois

a perspectiva inclusiva prevé que o processo de elaboracdo do planejamento seja

colaborativo e essa € a Unica possibilidade para a efetivacdo de praticas inclusivas.
Nesse sentido, Freire ja nos falava sobre uma educacéo inclusiva quando afirmou que
uma educacgdo auténtica propde condi¢cdes e métodos e respeito as diferencas para
que ndo aconteca a exclusdo. E nessa perspectiva de mudanca que os portfélios
discutidos e debatidos por todos os professores corroboram o que defende Freire

sobre a inclusao.
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O supervisor ficara responsavel por orientar a construcdo dos elementos que
compdem um portfélio. Deverd, na primeira reunido, com a participacdo de todos 0s
professores, definir quais atividades constardo no portfolio (atividades extraclasse,
relatérios, pesquisas de campo, pesquisas dirigidas na internet, pesquisas diversas,
pequenos relatos escritos sobre uma visita de estudo ou um filme educativo, trabalhos
individuais ou de grupo, resolucdes dos exercicios, dentre outros).

Os portfélios, que sdo a reunido das atividades dos alunos por meio dos
registros dos professores, deverdo ser elaborados de forma individualizada no caso
dos alunos com deficiéncia, como forma de documentar o processo de aprendizagem,
e, depois, serdo analisados nas reunides bimestrais. A vantagem desses registros é
valorizar as capacidades individuais e coletivas dos estudantes, monitorar o
desenvolvimento da aprendizagem, as habilidades, as competéncias e as atitudes dos
estudantes a fim de fazer a intervencdo na aprendizagem, quando necessario. A
avaliacao por meio do portfolio é a forma de rever o plano do aluno de forma individual,
ajustar o leme e a direcéo a ser seguida. Nesse intento, a escola deve se organizar
de modo a garantir que cada acao pedagdgica resulte em uma contribuicdo para o
processo de aprendizagem de cada estudante.

A responsabilidade e competéncia da avaliacdo pedagogica devera ser
assumida por todos que se reunirdo para a discussdo dos casos dos estudantes com
deficiéncia e, quando necessario, a equipe devera trabalhar de forma articulada com
outros profissionais, como os da saude — psicélogos, fisioterapeutas, fonoaudidlogos,
entre outros — e de outras areas, como assistente social, formando uma rede de
atendimento a esse aluno.

Os resultados da avaliacdo expressos no PDI, através do portfélio, devem servir
para orientar as familias nos encaminhamentos futuros do estudante, bem como para
a propria escola, no sentido de dar continuidade ao processo de ensino desse aluno,
seja quando solicita transferéncia para outra escola, assim como, quando houver
substituicdo de professores, 0s novatos possam dar continuidade mediante o
conhecimento da realidade educacional descrita no portfolio. Isso acontece com
frequéncia na escola analisada, tendo em vista que o cargo de professor de apoio e
de sala de recursos, bem como outros de Atendimento Educacional Especializado
(AEE) é preenchido por professores designados, ora estdo numa escola, ora em outra.
Ha uma grande rotatividade entre eles. Essa rotatividade prejudica o
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acompanhamento pedagogico dos alunos com deficiéncia e é nesse sentido que o
portfélio ird contribuir para que essa avaliacdo nao se perca.

Assim, o portfélio pode servir como uma importante ferramenta para o professor
atento e comprometido com seu trabalho, que se preocupa em descrever 0s avangos
e dificuldades desses alunos, buscando, a partir dessa avaliacdo, subsidios, bem
como a adequada intervencdo no seu processo de desenvolvimento dos alunos com
deficiéncia.

Por fim, € nesse sentido que a inclusdo deve caminhar, sendo propostas a¢cdes
gue possam fazer com que esses professores repensem a inclusdo desses alunos,
de forma individualizada, de modo a realmente fazer com que eles avancem na

aprendizagem.

4.4 - ENCONTROS COM OS PROFESSORES PARA DISCUSSAO DE SUAS PRATICAS E
TROCA DE EXPERIENCIAS

Acerca da necessidade da troca de informacdes, vivéncias e experiéncias
inclusivas dos professores, propomos encontros peridédicos por meio das Tecnologias
da Informacdo e Comunicacao (TICS), com a participacdo ndo so6 de professores de
alunos com deficiéncia da Escola Estadual Domiciano Esteves, mas também de
professores de diferentes escolas, de diferentes cidades, com realidades diferentes,
trazendo, assim, uma contribuicdo para o trabalho de inclusdo dos alunos com
deficiéncia no ensino regular. Além disso, sem contar com a cumplicidade que existe
entre os membros do grupo de WhatsApp como a amizade, o companheirismo e a
colaboracédo nas possiveis fragilidades e desafios cotidianos que porventura possam
surgir para algum membro do grupo, buscando, assim, o fortalecimento de suas
praticas através dessa parceria em prol do ensino na perspectiva inclusiva, conforme

explicita o quadro abaixo:
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Quadro 8 - ENCONTROS COM OS PROFESSORES PARA TROCA DE
EXPERIENCIAS

Acao Estratégia Prazo Custos Local Responsavei
s

Pensar no| Através da | Serao Sem custos: | Através  de | O/A Diretor(a)
coletivo de | criagdo de | realizadas as | Utilizar videoconferé | e Especialista
professores | um grupo de | reunides no | material ncia. (Local | Supervisora
de alunos | WhatsApp primeiro disponivel na | de pedagdgica)
com utilizado semestre de | escola. preferéncia e orientadora
deficiéncia como meio | 2022. As dos educacional,
para troca| de troca de | reunides participantes) | professores
de experiéncias | serao de alunos
experiéncia | e avisos. Os | previamente com
S que | encontros marcadas, a deficiéncia
extrapolem seréo cada 15 dias,
as barreiras | através de | nas quintas-
fisicas da | videoconferé | feiras de
escola. ncias 19:00 as

utilizando o | 21:00.

Meet.

Com esse mesmo entendimento, Pimenta (2002) defende a premissa de que

todo processo de reflexdo deve ser realizado de forma coletiva, uma vez que a prética

pedagdgica acontece em um ambiente coletivo, que € a escola.

Ainda em relagdo a diversidade, devido ao tradicionalismo da maioria de

nossas escolas, uma das questdes problematicas para muitos de nossos professores
€: como desenvolver a pratica pedagdgica comum para todos e, a0 mesmo tempo,
sensivel a diversidade, as diferencas individuais? Consideram-se despreparados para
a tarefa porque a formacéo que receberam habilitou-os a trabalhar sob a hegemonia
da normalidade.

Nessa perspectiva, procuramos enfatizar a importancia da troca de
experiéncias entre os professores como uma forma de fazer com que eles néo se
sintam sos, desamparados, nessa tarefa dificil, em condi¢cdes mais dificeis ainda, com
falta de apoio técnico, pedagogico, de formacéo e material.

A criacdo de grupos de apoio entre professores, buscando novas experiéncias,

para que se apropriem dessa troca de vivéncias em sala de aula com alunos com
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deficiéncia, € uma forma de se ajudarem mutuamente favorecendo a inclusdo. No
Nosso caso, por exemplo, sera criado um grupo de WhatsApp.

A0 nosso ver, esse seria o inicio de uma mudanca estrutural na escola. Sera
criado um espaco de realizagdo pessoal e profissional que confere a equipe escolar a
possibilidade e a liberdade de definir o seu horéario, organizar pautas, modulos de
estudo e outros, conforme decisdo colegiada. Assim, confere autonomia a toda equipe
de professores, acreditando no poder criativo e inovador dos que fazem e pensam a
educacdo. Nesse grupo, teremos conversas diarias e, também utilizando a tecnologia
do Meet, marcaremos nossos encontros por meio de videoconferéncia, uma vez a
cada 15 dias, nas quintas feiras, por duas horas, a noite, para as discussodes e troca
de experiéncias entre professores de alunos com deficiéncia.

Esse tipo de ferramenta envolvendo as Tecnologias da Comunicacédo e
Informacao (TICS), tdo usuais e necessarias nos tempos que vivemos, se mostra
como grande aliado para essas trocas de experiéncias, tendo em vista que podem
participar professores de diferentes localidades. Esses encontros, usando a tecnologia
de videoconferéncia através do Meet, deverdo acontecer ja com dias e horarios pré-
definidos, de 15 em 15 dias, por um periodo de duas horas, entre 19:00 e 21:00. Todas
as alteracdes quanto a dias e horarios deverédo ser colocadas no grupo para que todos
possam tomar conhecimento.

Nesse aspecto, em funcéo da falta de articulacdo entre os atores no processo
de inclusao, seria uma proposta do PAE, como forma ndo s de troca de experiéncias
entres os professores, assim como meio de melhoria de suas praticas pedagdgicas.
A diversidade de pontos de vista de professores que atuam em areas de conhecimento
distintas pode contribuir, de forma significativa, para promover a troca de experiéncias
e para definir posicdes importantes para o desenvolvimento da educacéo inclusiva na
escola, além de oferecer novas alternativas para a implementacdo de formas mais
adequadas de trabalho em sala de aula.

Neste ponto, voltamos ao que nos propomos a realizar, que sdo mudancas que
devem ser compartilhadas por todos. Partindo dessa realidade e, assinalando a
necessidade de mudanca, se faz premente o oferecimento de alternativas que
permitam exercer o seu papel na construcao de espacos institucionais de educacgao
numa perspectiva inclusiva, a possibilidade de relacionar meios, modos e principios

de sua acdo que melhor podem ser executados pelos professores. Isso implica
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mudancas nas relacdes que estabelecemos com pessoas e com a sociedade em que
vivemos.

Essa acdo proposta deve incorporar uma mudanca através da discusséo e
troca de experiéncias entre os professores indo ao encontro de conceitos e valores
que contemplem a diversidade. E é nesse sentido que temos que sinalizar: € o
comprometimento e participacédo de todos com o processo inclusivo e com essa troca
de experiéncias e discussdes que muito contribuira para o fortalecimento do processo
inclusivo na escola. Se este PAE for aplicado traria uma contribuicdo muito grande ao

processo de inclusdo na escola analisada, com certeza.



113

5 - CONSIDERACOES FINAIS

Meu interesse pelo tema da educacgdo inclusiva foi despertado pelas
inquietacBes que comecei a sentir na minha vivéncia profissional, enquanto diretora
de uma escola publica por cinco anos, quando presenciei situacdes muitas vezes
draméaticas em relacdo ao atendimento aos alunos com deficiéncia. Dessa vivéncia,
passei por momentos de reflexdo, discussdes e, muitas vezes, angustia. Além disso,
na minha trajetéria profissional de muitos anos, enquanto especialista de Educacéao
Basica, que é meu cargo efetivo na rede estadual de ensino, me deparei com
situacOes preocupantes e muitas vezes frustrantes quanto ao atendimento a alunos
com deficiéncia. Isso € o que me move e 0 que me fez encantar e me debrucar sobre
o tema.

As discussdes recentes sobre os processos de democratizacdo da escola
publica nos impulsionam a pensar que vivemos tempos de grandes mudancas tanto
estruturais quanto no que se refere as praticas escolares.

Tendo em vista esses aspectos, a partir deste estudo e com base no dialogo
estabelecido com os professores e 0s elementos de gestdo de suas praticas
pedagdgicas relatados na pesquisa, surgiu a necessidade de elabora¢édo de um Plano
de Acdo para a E.E. Domiciano Esteves, cujo propésito € contribuir, de modo a
favorecer a melhoria do atual processo de inclusdo da escola. Esclareco que me
encontro desligada da escola em questdo, atuando em outra instituicdo, em outro
municipio, cargo que exerco e gque continuo exercendo atualmente. O plano sera,
portanto, direcionado a atual equipe gestora da escola analisada para seu
conhecimento e implementagéo.

As conclusbes desta pesquisa indicam esforcos e conscientizacdo da
importancia do atendimento educacional na perspectiva da educacéo inclusiva na E.E.
Domiciano Esteves. Detectamos que o atendimento educacional dos alunos com
deficiéncia é um desafio para a escola na concepcao de seus professores. Embora
cientes das dificuldades, ndo devemos deixar de reconhecer os avangos obtidos na
escola, por intermédio de seus professores que se desdobram por realizar o melhor
trabalho possivel em sala de aula, pois ha uma tendéncia de se situar determinadas
guestdes como se estivessemos sempre comecando do zero e nada tivesse sido feito

antes.
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Sob essa Otica, deve ser assegurado ao aluno com deficiéncia, ndo apenas o
direito ao ingresso no sistema escolar, mas também sua permanéncia. E preciso se
pensar em um ambiente escolar como a possibilidade de se desvencilhar de préticas
segregativas e excludentes. E dentro dessa perspectiva que procuramos, neste
estudo, analisar a relacao entre teoria e pratica, e, no caso presente, sobre a inclusao
escolar. Além disso, portanto, consideramos que a abordagem da tematica da
educacdo inclusiva devesse passar, necessariamente, por algumas discussdes
conceituais, como o conceito de inclusdo, e por seus aspectos legais e politicas de
educacado inclusiva, assim como colocar o foco principal na gestdo de praticas
pedagdgicas dos professores.

Apesar de a pesquisa revelar o consenso dos professores no que se refere ao
respeito a diversidade quando se trata de inclusdo de alunos com deficiéncia, uma
das questdes problematicas demostrada é que, para muitos de nossos professores, o
desafio € como desenvolver a pratica pedagdgica comum para todos e, a0 mesmo
tempo, sensivel a diversidade, as diferencas individuais. Os achados da pesquisa
revelam que os professores se consideram despreparados para lidar com a incluséo,
trazendo a formac&o como um obstaculo para lidar com alunos com deficiéncia.

E, portanto, imperativo pensar quais sdo as condicdes necesséarias para a
conceituacdo do processo de inclusdo. Para tanto, faz-se imprescindivel repensar a
escola como instrumento de desenvolvimento de processos de transformacao e
renovacgao para a concretizagdo da inclusdo. Garantir o direito de todos a educacéo
inclusiva é, sem davida, uma tarefa dificil, mas exequivel. Precisamos ser capazes de
desviar dos obstaculos que a escola tradicional coloca, hoje, para nos impedir no
avanco das propostas de uma escola para todos, justa, democratica e aberta as
diferencas.

Acerca da necessidade de nos desvencilharmos dos obstaculos enfrentados
pela E.E. Domiciano Esteves, neste sentido, a partir das questbes e desafios
levantados nos diversos ambitos abordados na pesquisa, nossa énfase foi direcionada
aos desafios identificados na categoria das praticas inclusivas.

Em primeiro lugar, o desafio de fortalecimento e consolidagdo das politicas
publicas inclusivas no ambito da instituicAo escolar exige que os professores se
apropriem, com seguranca, dos principios de uma educacao na perspectiva inclusiva.
Para que essas acgdes se concretizem com eficiéncia, no entanto, é preciso pensar

em mudanca de atitudes, metodologias, assim como, em uma demanda insistente e
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continua de recursos materiais, pessoais e de formacdo, considerados, pelos
pesquisados, como entraves para a inclusao.

Enfrentando essa complexa realidade, ficamos expostos a intervencdo de
multiplos obstaculos e desafios, ora relatados pelos sujeitos desta pesquisa, 0s
professores, no sentido de propiciar e resultar na tomada de decisédo para impulsionar
o eficiente processo de inclusdo no interior da instituicdo escolar. Suas condi¢bes
organicas e psicossociais tém sido consideradas como 0s Unicos obsticulos
responsaveis pelo seu insucesso na escola. Dai a necessidade da revisdo das
praticas dos professores no sentido de ndo so avaliar o aluno, bem como analisar sua
pratica, buscando adaptacdes para alcancar o objetivo maior que € a aprendizagem.
Acreditamos que ndo sdo s6 os métodos especiais de ensino escolar garantem a
insercéo de todos os alunos a escola regular, mas que é necessario um esforgo efetivo
e coletivo de todos os envolvidos no processo de ensino, visando transformar as
escolas e aprimorar a formacao dos professores para trabalhar com as diferencas.

Cabe ressaltar que o processo de formacéo deve ser continuo, tendo em vista
que somos mutaveis pela nossa prépria natureza humana e por vivermos em
constantes transformacdes distintas, e a educacédo ndo pode, nem deve ficar a parte
das mudancas e dos desafios trazidos por esta na tarefa de ensinar. Atrelado as
demandas de formacao identificadas na pesquisa, o PAE vem apontar propostas com
0 objetivo de valorizar as préaticas formativas, bem como sugerir a implementacéo de
novos processos formativos in loco.

A questdo que norteou toda a pesquisa procurou responder a seguinte
indagacao: de que maneira a pratica do professor dos alunos com deficiéncia favorece
ou nao a inclusao, na Escola Estadual Domiciano Esteves, na efetivacédo da educacao
inclusiva? Tal questao de pesquisa € expressa no objetivo geral do trabalho que é
compreender os desafios da inclusdo dos alunos com deficiéncia na referida escola,
levando em conta as dificuldades enfrentadas pelos docentes na promoc¢éo da
inclusdo em sala de aula. Diante de tais constatacdes, no que se refere ao PAE, essas
acOes de transformacédo do ambiente escolar, no sentido de formagéo continuada em
servi¢o, sdo reflexdes, discussfes e trocas de experiéncias importantes buscando
uma reestruturacdo da escola no processo de incluséo, a implementagéo de novos
processos formativos, aproveitando o tempo e o0 espaco disponiveis, através das
reunides de Maodulo I, por serem previstas e obrigatorias e incluidas na carga horaria

dos professores.
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Assumimos, por fim, nosso desejo de que esta pesquisa contribua,
significativamente, para o fortalecimento dos processos inclusivos e a melhoria do
atendimento aos alunos com deficiéncia da E.E. Domiciano Esteves. Desejamos que
as contribuicbes desta pesquisa possam alcancar outras escolas, ou qualquer
professor cujos desafios inclusivos sejam similares aos da realidade aqui descrita.
Para que, de fato, o processo inclusivo passe por transformacéo, ndo cabe somente
a escola essa missdo, mas que as politicas educacionais néo figuem sé nos marcos
legais, nas instrucgdes e diretrizes, mas que, realmente, possam promover e contribuir
para a inclusdo, garantindo a permanéncia de alunos com deficiéncia, priorizando a
aprendizagem e a diversidade e oferecendo uma educacédo de qualidade para todos.

Vale destacar a limitacdo deste estudo, e somos conscientes de que as
reflexdes aqui apresentadas ndo esgotam todas as discussdes acerca das fragilidades
identificadas na gestao de praticas inclusivas da E.E. Domiciano Esteves. Reiteramos
NosSso compromisso com o avanco da Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva,
com a expectativa de que as reflexdes aqui apresentadas possam contribuir para o
fortalecimento da gestéo de praticas inclusivas e para a efetivagdo de uma educacao,
de fato, inclusiva.

N&o obstante, por fim, cabe ressaltar a importancia da participacdo de todos os
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem para que a mudanca possa de fato
ocorrer. Todas essas reflexdes ndo devem ser encaradas como um modelo de quem
pretende repassar receitas prontas e acabadas para o ensino inclusivo, assim como
solucionar os problemas levantados por esta pesquisa. Essas reflexdes sao, também,
depois de 30 anos dedicados a educacao, resultado da convicgcdo de que, como
pesquisadora, tenho que buscar, incessantemente novos patamares de explicacao
dos fenbmenos que envolvem a tematica da inclusdo sobre os quais me debrucei
nesta pesquisa. Acredito que este trabalho contribuirhd ndo somente para o processo
inclusivo, mas para agregar valores pessoais € humanos indiscutiveis, assim como

uma experiéncia valida para minha vida profissional como pedagoga.
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APENDICE A — Termo de Consentimento livre e esclarecido

Programa de Pés-Graduacédo Profissional Mestrado em Gestao e Avaliacao da
Educacao Publica - PPGP

Pesquisa: O papel do professor de apoio na gestdo de praticas inclusivas: o
Atendimento Educacional Especializado em foco

Nome da Pesquisadora: Marcia Eliete Ribeiro dos Santos

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

1:.
‘ﬁjf UNiversipape Feperar DE Juiz pe Fora

PRO-REITORIA DE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF
36036-900 JUIZ DE FORA - MG - BRASIL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A senhora esta sendo convidada como voluntaria a participar da pesquisa “A pratica
dos professores na inclusao de alunos com deficiéncia e seus desafios”

Nesta pesquisa, pretendemos analisar a pratica dos professores na inclusao de
alunos com deficiéncia e seus desafios. O motivo que nos move a pesquisar a
tematica em questdo € o interesse em analisar e refletir sobre gestdo da pratica em
sala de aula dos professores de alunos com deficiéncia em desvendar a gestdo das
praticas inclusivas, de que maneira a pratica do professor dos alunos com deficiéncia
favorece ou nao a incluséo, na efetivacdo da educacao inclusiva. E que a pesquisa
contribua, significativamente, para o fortalecimento dos processos inclusivos e a
melhoria do atendimento aos alunos com deficiéncia. Este estudo se sustenta numa
pesquisa qualitativa e como instrumento de campo sera utilizada a entrevista. A

escolha dessa metodologia se justifica por compreender que a questao de pesquisa
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surge do contexto da pratica do pesquisador. Esta pesquisa sera de cunho qualitativo
e como instrumento de pesquisa de campo sera utilizada a entrevista. Optou-se pela
utilizag&o da entrevista semiestruturada, realizada por meio do WhatsApp, pelo motivo
da necessidade de isolamento social em fungdo da pandemia provocada pela
COVID19. Apontar caminhos para reflexdes acerca da inclusdo na escola analisada e
repensar em que medida as praticas dos professores do ensino regular tém
contribuido para consolidar os processos de inclusdo

A pesquisa contribuird para a melhoria do atendimento educacional inclusivo
na escola pesquisada no sentido de que instrumentara a discussdo, a andlise e a
reflexdo no sentido de melhorar o atendimento educacional inclusivo.

Nesta pesquisa, pretendemos verificar de que forma a pratica dos professores
em sala de aula apresenta elementos inclusivos e quais os desafios enfrentados pelos
professores na inclusdo de alunos com deficiéncia

O senhor(a) tera o esclarecimento sobre a pesquisa e tem a liberdade para
decidir se deseja participar ou ndo. A sua participacdo é voluntaria, podendo se
interromper sua participagdo na entrevista; ndo trara qualquer constrangimento se
optar pela ndo participacdo. Também tera sua identidade preservada nos padrées do
sigilo profissional. Ao término da pesquisa os resultados estardo a sua disposicao.
Seu nome sera preservado pelo sigilo.

Este termo de consentimento sera impresso em duas vias, sendo uma entregue
ao(a) senhor(a) e a outra ficara em posse da pesquisadora. Os dados e instrumentos
utilizados na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um

periodo de cinco anos e, apds esse tempo, serdo destruidos.

Eu, , portadora do documento de identidade

fui informado (a) dos objetivos da pesquisa

A questédo proposta nesta pesquisa €: de que forma a pratica do professor dos
alunos com deficiéncia favorece ou ndo a inclusdo na escola pesquisada, na
efetivacdo da educacéo inclusiva? Tal questdo de pesquisa é expressa no objetivo
geral do trabalho que € compreender os desafios da inclusdo dos alunos com
deficiéncia na referida escola.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas duvidas.
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Dona Euzébia , de de 2020.
Nome Assinatura participante
Data
Nome Assinatura pesquisadora

Data
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APENDICE B: QUESTIONARIO PARA PROFESSORES ESCOLARES

A) Tragando seu perfil profissional:

Nome completo:

Sexo:
Idade:
Estado civil:

Cargo que ocupa:

Formacéo profissional:
Cursos de formacéo inicial na area:

Identificar o curso realizado

Periodo:

A instituicdo que ofertou:

Identificar o nivel: graduacdo, técnico, curso livre ou outro (especificar):

Cursos de formacao continuada:

Identificar o curso realizado:

Periodo ou carga horaria:

Instituicdo que ofertou:

Identificar o nivel: graduacado, técnico, curso livre ou outro (especificar):

Identificar o curso realizado:

Periodo ou carga horaria:

Instituicdo que ofertou:

Identificar o nivel: graduag&o, técnico, curso livre ou outro (especificar):

Identificar o curso realizado:

Periodo ou carga horaria:

Instituicdo que ofertou:
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Identificar o nivel: graduacdo, técnico, curso livre ou outro (especificar):

Identificar o curso realizado:

Periodo ou carga horaria:

Instituicdo que ofertou:

Identificar o nivel: graduacado, técnico, curso livre ou outro (especificar):

Identificar o curso realizado:

Periodo ou carga horaria:

Instituicdo que ofertou:

Identificar o nivel: graduacdo, técnico, curso livre ou outro (especificar):

B) - Possui alguma po6s-graduacdo em Educacédo Especial?

Identificar o curso realizado:

Ano de conclusao:

Periodo ou carga horaria:

Instituicdo que ofertou:

Experiéncia profissional: descrever a experiéncia profissional indicando a
funcdo, dados de tempo de atuacdo e rede de ensino: privada, publica/estadual,
municipal ou outra (especificar):

Funcao:

Tempo de atuacdo na funcéo:

Rede de ensino: () privada ( ) publica ( ) outra
Se publica indicar: rede estadual () Rede municipal () () outra:

8-Tempo de trabalho na E.E Domiciano Esteves

9-Tempo de atuagcéo com alunos com deficiéncia:
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APENDICE C: ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA ENTREVISTA COM OS
PROFESSORES: CULTURA INCLUSIVA

O roteiro apresenta perguntas em relacéo a tematica da incluséo, tendo como
foco a pratica dos professores. A pesquisadora fara o questionamento em forma de

entrevista.

1) O gue seria na sua opinido uma escola inclusiva

2) . Qual o maior desafio vocé identifica na escola para promover a inclusédo de alunos
com deficiéncia?

3) Como vocé desenvolve as atividades em sua pratica de sala de aula com esses
alunos com deficiéncia?

4) vocé fez algum curso na area de educacéo inclusiva?

5) quais sdo os pontos fortes e fracos vocé identifica na pratica pedagdgica com 0s

alunos com deficiéncia.
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