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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em
Gestéo e Avaliacdo da Educacéo Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo apresentado buscou compreender fatores que contribuem para o
fracasso escolar, detendo-se especificamente a analise desse fenbmeno na EEM
Dona Luiza Timbo, no municipio de Tamboril-CE. Em 2018, o percentual de alunos
gue nado concluiram a educacéao basica foi um total de 16% no Brasil, 9,5% no Estado
do Ceara e 15,4% na Escola pesquisada. Nesse contexto, a pesquisa buscou
responder ao seguinte questionamento: quais estratégias podem ser adotadas para a
diminuicdo do fracasso escolar, refletido no abandono e na reprovagéo da Escola de
Ensino Médio Dona Luiza Timb6? Para a obtencao da resposta ao questionamento, a
pesquisa tem como objetivo geral analisar o fendmeno do fracasso escolar
considerando o abandono e a reprovacdo e suas causas ha escola pesquisada. E
como objetivos especificos: i) descrever a situacdo do fracasso escolar no pais e no
estado fazendo um paralelo com a situacdo do abandono na escola pesquisada; ii)
analisar o fenbmeno do fracasso escolar considerando o abandono e a reprovacgao
escolar na escola; e iii) tracar estratégias de enfrentamento ao fracasso escolar
elaborando um plano de acdo para minimizar os impactos do abandono e da
reprovacao escolar. Para a analise, foi feita uma pesquisa bibliografica e foram
levantadas as taxas de matriculas, fluxo e distorcdo série-idade em nivel nacional,
estadual e escolar. Para levantamentos de dados, foram formados grupos focais com
alunos matriculados nas trés séries do ensino meédio da escola, realizadas entrevistas
com jovens que tenham abandonado os estudos na escola entre os anos de 2015 e
2019, e aplicacdo de questiondrios aos professores da escola. A partir da andlise dos
dados, destacamos trés eixos nos quais elencamos os fatores relacionados que
impactam no fracasso escolar: |) Participacdo, frequéncia e avaliacdo: pratica
pedagogica distante da realidade dos alunos, processo avaliativo unicamente
classificatorio, auséncia de aulas mais objetivas e a ndo inclusdo dos alunos no
processo ensino-aprendizagem; Il) Alunos que deixaram de frequentar: necessidades
econdmicas que levam o jovem a ingressar no mercado de trabalho, gravidez na
adolescéncia, transporte escolar, vivéncias do aluno dentro e fora da escola; e Ill)
Reprovacédo Escolar: pratica pedagdgica, auséncia da familia no acompanhamento
escolar, falta de acompanhamento aos alunos na realizagcdo das atividades e
dificuldades de aprendizagem em relagcdo a série anterior. O Plano de Acao
Educacional proposto apresenta cinco acdes: desenvolver o Projeto “Participar €
Aprender” através de oficinas de estudos com os alunos utilizando os resultados das
avaliacOes diagnosticas como parametro; fortalecer a relagdo Familia-Escola através
de reunibes de acolhimento para todas as familias; desenvolver Projeto um de
Educacao e Sexualidade na Escola; desenvolver o Projeto “Juventude sem drogas,
familia feliz!”; e realizar formacdo continuada com os professores sobre praticas
pedagdgicas inovadoras.

Palavras-chave: Fracasso escolar. Abandono escolar. Reprovacéo escolar.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
degree in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Public
Policies Center and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case presented sought to understand factors that
contribute to school failure, focusing specifically on the analysis of this phenomenon at
the Dona Luiza Timbo6 High School (EEM Dona Luiza Timbd), in the municipality of
Tamboril, in the state of Ceara. In Brazil, in 2018, more than 16% of students enrolled
in secondary education did not complete elementary education. In the state of Ceara,
in the same year, 9.5% of students did not complete this stage of education, failing or
having abandoned their studies. The EEM Dona Luiza Timbg, in that same year,
reached 15.4% of school failure and dropout/dropout, with higher percentages than the
state percentage. In this connection, the research sought to answer the following
guestion: what strategies can be adopted to reduce school failure, reflected in dropout
and failure at Dona Luiza Timb6 High School? In order to obtain an answer to the
guestion, the research aims to analyze the phenomenon of school failure considering
dropout and failure and its causes in EEM Dona Luiza Timbd. And as specific
objectives: i) describe the situation of school failure in the country and in the state,
making a parallel with the situation of dropout in the researched school; ii) analyze the
phenomenon of school failure considering school dropout and school failure; and iii)
outline strategies for coping with school failure, drawing up an action plan to minimize
the impacts of school dropout and failure. In order to carry out this analysis, a
bibliographical research was carried out regarding researchers who have already dealt
with school failure in their studies. Enrollment, passing, failing, dropping out, and
grade-age distortion rates at national, state, and school levels were surveyed. For data
surveys, focus groups were formed with students enrolled in the three grades of high
school at the school, interviews were conducted with young people who had dropped
out of school between 2015 and 2019, and questionnaires were applied to the school's
teachers. From data analysis, we highlight three axes in which we list the related
factors that impact school failure: 1) Participation, attendance and appraisal:
pedagogical practice far from the reality of students, assessment process only for
classification, absence of more objective classes and non-inclusion of students in the
teaching-learning process; Il) Students who stopped attending: economic needs that
lead the young person to enter the labor market, teenage pregnancy, school transport,
student experiences in and out of school; and Ill) School Failure: pedagogical practice,
absence of the family in school monitoring, lack of monitoring of students in carrying
out activities and learning difficulties in relation to the previous grade. The proposed
Educational Action Plan has five actions: developing the “Participating is Learning”
Project through study workshops with students using the results of diagnostic
assessments as a parameter; strengthen the Family-School relationship through
welcoming meetings for all families; develop Project one on Education and Sexuality
at School; develop the “Youth without drugs, happy family!” Project; and carry out
ongoing training with teachers on innovative pedagogical practices.

Keywords: School failure. Dropping out of school. School failure.
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1 INTRODUCAO

A educacao € um direito social proposto na Constituicdo Federal de 1988,
sendo garantida a igualdade de condi¢cdes para acesso e permanéncia na escola,
conforme preconizado no Art. 206, inciso |, e a gratuidade e garantia de padréo de
gualidade, conforme incisos IV e VII, respectivamente, do mesmo artigo da
Constituicao Federal. No artigo 208, inciso 1, é definido como dever do Estado a oferta
do ensino médio gratuito. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDBEN)
n°® 9.394/96, alterada pela Lei n® 12.796, em seu Art. 4°, inciso |, define que o Estado
tem o dever de ofertar educacao basica obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17 anos de
idade e para aqueles que ndo concluiram esta etapa em idade prépria.

O aprendizado € um direito fundamental do aluno, cabendo a Unido, aos
estados e, em especial, as escolas e seus professores, garantirem este direito as
nossas criancas, jovens e adultos, assumindo uma conduta comprometida com a
aprendizagem e desenvolvimento dos educandos, comprometimento ndo somente
para atender a expectativa social diante dos resultados, mas, principalmente, com o
aprendizado e o desenvolvimento individual e coletivo de todos os educandos.

O caso de gestao desenvolvido por meio desta pesquisa justifica-se a partir da
necessidade de compreenséo dos fatores que contribuem para o fracasso escolar,
gue, conforme Patto (2010, p. 1), € uma “expressao usada para homear fenébmenos
como baixo rendimento, a repeténcia e a evasao escolar”.

O fracasso escolar, a despeito de ja haver muitas investigacdes no campo,
ainda é um fenbmeno que necessita de muitos estudos, considerando que diversos
fatores podem estar relacionados a sua causa, e além de ndo ser somente um
problema educacional, mas também um problema com repercussdes individuais e
sociais (MARCHESI; PEREZ, 2004).

Em busca de estudos que discutissem o fracasso escolar na educacéo basical,
realizamos uma pesquisa bibliogréafica. Para tanto, fizemos um recorte dos ultimos dez
anos em pesquisas da Associacdo Nacional de Pods-Graduacdo e Pesquisa em
Educacao (Anped) e do Programa de Pds-graduacao Profissional (PPGP) em Gestao

e Avaliacao da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). As

! Para realizacdo da pesquisa, utilizamos como palavra-chave o termo “fracasso escolar”
relacionado a reprovacéo e a evaséao escolar.
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pesquisas de Louzano (2013) e Pezzi e Marin (2014) encontradas na Anped tratam
do fracasso escolar, esta sobre as causas do fracasso escolar na percepcdo dos
professores e aquela sobre a evolucdo das oportunidades educacionais, ambas
utilizando como parametros para o fracasso escolar a reprovacdo, o abando e a
distorcdo série-idade. A pesquisa de Santos (2016) do PPGP apresenta o fracasso
escolar representado através dos indices de reprovacdo discutindo o problema no
cenario educacional brasileiro.

Ampliar os estudos sobre o fracasso escolar se faz necessério principalmente
no ensino médio, pois as investigacbes neste campo sdo amplamente e
constantemente desenvolvidas no ensino fundamental. Outrossim, é necessario
buscar compreender em que medida os fatores sociais podem relacionar-se aos
problemas individuais de jovens e adultos e que, direta ou indiretamente, estejam
contribuindo para o fracasso escolar no ensino médio.

Ao discutirmos sobre fracasso escolar, propomo-nos a pesquisar sobre o
abandono escolar?, verificando quais fatores podem estar contribuindo para que 0s
estudantes deixem de frequentar a escola antes da conclusdo do ano letivo ou mesmo
antes da conclusdo do ensino médio. Para Canavarro (2007), o abandono escolar &
um fendmeno global com maior ou menor intensidade, e que sdo muitos e diversos 0s
fatores encontrados para explica-lo. Tal fenbmeno precisa ser analisado e discutido
sob a o6tica do fracasso escolar, visto que o aluno que abandona os estudos integrara
os dados estatisticos dagueles que ndo concluiram com sucesso a etapa de ensino,
além de nos permitir a reflexdo sobre os impactos na vida do jovem que nao conclui a
educacao basica e como a sociedade lida politica e socialmente com esse jovem em
comunidade.

Refletir sobre o fracasso escolar necessita de atencdo quanto ao fator que
determine o que seja fracasso ou nao, por considerar que um jovem que nao conclui
uma etapa de ensino ou que deixou de frequentar a escola e/ou passou por multiplas
reprovacdes ndo pode ser, necessariamente, considerado um caso de fracasso.

Sucesso e fracasso sdo termos relativos e bastante amplos, visto que a definicao

2 Conforme o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (1998, recurso
online), a diferenca entre abandono e evasédo escolar esta tecnicamente no conceito.
“Abandono quer dizer que o aluno deixa a escola num ano, mas retorna no ano seguinte.
Evaséo significa que o aluno sai da escola e ndo volta mais para o sistema”. Desta forma,
utilizaremos o termo “deixou de frequentar” por ndo sabermos quando o aluno abandonou
ou evadiu.
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desses termos se da de acordo com os parametros utilizados. Sendo assim, uma
pessoa pode fracassar em padrdes cognitivos definidos e ser um caso de sucesso em
padrdes fisicos e desportivos, ou vice-versa. Os critérios de definicdo de sucesso ou
fracasso sao, muitas vezes, subjetivos e atendem ao contexto no qual os parametros
estdo inseridos. Destarte, a escola define seus parametros, contudo o universo do
jovem estudante pode estar diretamente relacionado a um campo de trabalho que a
escola ndo compreenda. Sob essa 6tica, a realizacdo do jovem pode ser em uma
atividade a qual a escola ndo oferece a ele, como por exemplo aprender um oficio.
Entretanto, para fins de pesquisa, utilizaremos os resultados do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb), indice que é obtido através de uma
avaliacao de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Mateméatica em conjunto com 0s
dados de fluxo escolar, dados que serdo utilizados como parametro de andlise do
fracasso escolar.

O fracasso escolar pode estar intimamente relacionado ao processo avaliativo
gue ocorre nas escolas, visto que diversos sdo os instrumentos avaliativos utilizados,
gue tém um grande peso nos resultados, e teorias que norteiam o trabalho dos
professores no processo de avaliacdo do desempenho escolar dos estudantes.

A avaliacdo € um dos componentes que podem contribuir para o fracasso
escolar, pois reforca a relacao direta entre aprendizagem e reprovacéao escolar. Posto
isso, a avaliacdo escolar € uma pauta que necessita de constantes estudos, pois ora
€ utilizada como instrumento de punicdo, ora como instrumento para intervencao
pedagdgica. Destarte, a avaliacdo ndo pode ser uma ferramenta com fim em si
mesma, mas, sim, como uma ferramenta de aprendizado.

A avaliacdo, ao assumir a funcéo de elemento de contribuicdo para intervencéo
pedagdgica, leva o professor a compreender quais competéncias compdem a
exceléncia do aprendizado do estudante, que vai muito além do preenchimento de
formulérios e dados, contribuindo efetivamente com a aprendizagem do educando.
Perrenoud (1999), ao iniciar sua discussdo sobre fracasso escolar, afirma que,
engquanto ndo formos capazes de entender como é feita a exceléncia escolar, as
hipéteses sobre fracasso escolar serdo rasas e até absurdas. A avaliacdo ndo precisa
ser utilizada unicamente como instrumento para afericao de notas, considerando que
muitos fatores contribuem para a aprendizagem. Dessa forma, a avaliagdo, quando
continua, leva em conta uma diversidade de concepcdes e de praticas (PERRENOUD,

1999) que contribuem para o processo de ensino e aprendizagem.
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Compreender a exceléncia escolar® nos leva a reflexdo sobre o sentido da
escola, pois, a partir do momento que o jovem encontra sentido na escola, 0 processo
de aprendizado consolida-se muito além do “estudar para a passar de ano” ou para
“terminar os estudos”, mas para adquirir conhecimentos sistematizados que
contribuirdo para a vivéncia e para a resolucdo de problemas do cotidiano. Nesse
contexto, a Escola esta ligada as mudancas sociais, sendo precursora ou uma via de
continuidade destas mudancas, sendo um espaco em que pode haver orientacéo
capaz de fundamentar um percurso de vida (CANAVARRO, 2007).

Os impactos do fracasso escolar podem ser percebidos em nivel nacional, pois
mais de 16% dos alunos matriculados em 2018 (INSTITUTO NACIONAL DE
ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2020) no ensino
médio ndo concluiram esta etapa da educacao basica, como ja dissemos no resumo
desta dissertagcédo, e os motivos se configuram na reprovagdo ou no abandona dos
estudos. No estado do Ceara, no mesmo ano, mais de 9% dos alunos ndo concluiram
o ensino médio (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2020). O percentual, apesar de ser bem menor
gue o nacional, quando analisado em nimeros absolutos, mais de 25.800 estudantes
reprovaram ou abandonaram a escola no ano de 2018.

Os dados da Escola de Ensino Médio Dona Luiza Timb6é (EEM Dona Luiza
Timbd), quanto ao fenbmeno do fracasso escolar representado por reprovacéo e
abandono (Censo Escolar), chamam atencdo por apresentarem indices bem
superiores ao nacional e ao estadual. Quanto a reprovacgéo, nos anos de 2015 e 2016
o indice da escola foi maior que o indice nacional, e maior que o indice estadual nos
anos de 2017 e 2018. Quanto ao nivel de abandono/evasdo, a escola apresenta
indices superiores ao indice nacional nos quatro anos analisados, estando menor que
o indice estadual apenas no ano de 2016.

Compondo o leque de dificuldades enfrentados pela Escola, além da
reprovacdo e abandono, a infrequéncia escolar € um desafio constante, pois,
conforme os registros no SIGE Escola, em 2018, uma média de 15,95% dos alunos

apresentava baixa frequéncia nas aulas ministradas, fator este que podera estar

3 Expressdo utilizada a partir dos estudos de Perrenoud (1999) em que a exceléncia escolar
€ a qualidade de uma prética, a qual ndo se manifesta unicamente como um conjunto de
competéncias gerais referidas em diretrizes curriculares com objetivos de aprendizagem
e/ou nos planos de estudos.
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relacionado a desmotivagdo dos alunos pelos estudos ou a fatores socioeconémicos
gue ndo permitem que o aluno permaneca na escola.

Garantido o acesso a escola, que é assegurado pelo Governo Estadual do
Ceard em parceria com o Governo Municipal de Tamboril, decidimos analisar o
fracasso escolar a partir dos resultados de abandono/evaséao e reprovagao escolar da
EEM Dona Luiza Timbd. Isso porque a instituicdo € a maior escola regular de ensino
médio do municipio de Tamboril, atendendo 573 alunos (Censo Escolar 2019), tendo
mais de 40 anos de existéncia, e que ndo ha nenhum registro de pesquisa sobre
fracasso escolar dessa instituicdo, além de ser a instituicdo em que assumi o cargo
de Diretor Escolar desde marco de 2018.

A escola pesquisada ofertou, em sua trajetoria, para a populacao tamborilense,
todas as etapas da educacdo basica. Nesse contexto, a escola relaciona-se com
minha vida, pois no ano de 1998 fui matriculado na Escola de 1° e 2° Graus Dona
Luiza Timb6°® para cursar a pré-escola.

Na condicdo de ex-estudante da instituicdo pesquisada, na qual estudei durante
toda a educagéao basica, filho de funcionario da instituicdo, com toda a familia (pai,
mae e irmas) também ex-estudantes da Escola, e também por cursar o antigo 2° grau
(hoje, ensino médio) na modalidade profissional no curso de Magistério do Ensino de
1° Grau, decidi seguir a carreira docente e retornar a Escola como profissional para
contribuir para a educacao dos jovens da cidade de Tamboril.

Ao integrar a equipe de profissionais da EEM Dona Luiza Timbo, em mais de
dez anos nesta instituicdo pude perceber, como professor de Lingua Portuguesa, a
auséncia de muitos alunos no decorrer do ano letivo. Na funcdo de coordenador
escolar, por quase oito anos, observei o fendbmeno do abandono escolar e da
reprovacao de toda a instituicdo e ndo somente das turmas nas quais lecionava. Como
Diretor Geral da EEM Dona Luiza Timbd, procuro compreender quais fatores estéao
contribuindo para que os jovens que efetuam a matricula na escola ndo concluam a
ultima etapa da educacéo basica, seja por desisténcia/abandono ou reprovacao.

Minha trajetdria nessa instituicdo deixa-me inquieto quanto a questao do

abandono e da reprovacao escolar pois, considerando essa década de trabalho na

4 Serda utilizada no discurso a primeira pessoa do singular guando se referir a trajetéria pessoal
do pesquisador, e quando se referir aos processos e ao percurso da pesquisa sera utilizada
a primeira pessoa do plural.

® Nomenclatura utilizada pela instituicdo enquanto havia oferta da educacéo basica.
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instituicdo, uma meédia de 22,58% dos alunos ndo obteve sucesso em sua trajetoria
escolar, entrando para os numeros de reprovacéo ou de abandono da escola, e desse
grupo poucos chegam a retomar os estudos.

Diversos fatores podem contribuir para o abandono e/ou a reprovacao escolar
na EEM Dona Luiza Timbd, tais como a necessidade de o jovem ingressar no mercado
de trabalho, levando-o a migrar para outras cidades em busca de oferta de trabalho,
gravidez de jovens que ndo conseguem conciliar a gestacdo com os estudos, dentre
outros fatores internos que poderao ser identificados no decorrer da pesquisa.

O caso de gestao a ser apresentado tem como objetivo analisar o fenbmeno do
fracasso escolar considerando o abandono e a reprovacao e suas causas na EEM
Dona Luiza Timbd, Unica escola de ensino médio regular na sede do municipio de
Tamboril, no interior do estado do Ceara, especificamente na Regido Sertdo de
CrateUs. A Escola pesquisada atende 573 alunos, conforme dados do Censo Escolar
2019, nos turnos da manha, tarde e noite, com uma clientela constituida por filhos de
agricultores, filhos de pescadores, comerciantes, funcionarios publicos e
trabalhadores de economia informal.

Buscaremos com esta pesquisa responder ao seguinte questionamento: quais
estratégias podem ser adotadas para diminuir o fracasso escolar, refletindo sobre o
abandono e a reprovacdo da Escola de Ensino Médio Dona Luiza Timb6? E com os
objetivos especificos, pretendemos: i) descrever a situacdo do fracasso escolar no
pais e no estado fazendo um paralelo com a situacdo do abandono na EEM Luiza
Timbo; ii) analisar o fenémeno do fracasso escolar considerando o abandono e a
reprovacao escolar na EEM Dona Luiza Timbd, realizando pesquisa bibliografica e de
campo e relacionando fatores internos e externos a escola; e iii) tracar estratégias de
enfrentamento ao fracasso escolar elaborando um plano de ag&o para minimizar os
impactos do abandono e da reprovagdo escolar na EEM Dona Luiza Timbo.

O desenvolvimento da pesquisa se deu por meio de uma pesquisa de campo
com dados primarios para levantamentos de dados e andlise das taxas de aprovacao,
reprovacao e abandono escolar em nivel nacional, estadual e escolar dos ultimos
guatro anos; das taxas de distorcdo idade-série nivel nacional, estadual e escolar; e
do percentual de alunos com distorcdo idade-série em situacdo de
abandono/reprovacao.

Esta pesquisa esta dividida em quatro capitulos. O primeiro corresponde a esta

introducéo. O segundo capitulo tem como objetivo descrever a situacdo do fracasso
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escolar no pais e no estado fazendo um paralelo com a situagcdo do abandono e a
reprovacao na EEM Luiza Timbo, apresentando o caso de gestdo. O Capitulo 2 divide-
se em quatro secdes que discorrerem sobre (1) o ensino médio no pais; (2) o ensino
médio no estado do Ceara; (3) o ensino médio na Escola pesquisada; e (4) o
rendimento escolar da referida instituig&o.

Na continuidade do trabalho de dissertacédo, o Capitulo 3 apresenta elementos
gue contribuirdo para a compreensao do problema abordado no caso de gestédo, as
reflexdes tedricas, a metodologia utilizada e os principais achados da pesquisa. As
reflexdes tedricas estao sob a luz dos tedricos: Patto (2010, 2015), Perrenoud (1999,
2001), Franceschini, Miranda-Ribeiro e Gomes (2017), Charlot (2010), Benavente et
al. (1994), dentre outros tedricos que contribuirdo com as reflexdes.

O quarto capitulo traca estratégias de enfrentamento ao fracasso escolar,
apresentando um Plano de A¢édo Educacional (PAE) para minimizar os impactos do
abandono e da reprovacédo escolar na EEM Dona Luiza Timbdo.

Por fim, nas Consideracfes Finais constam o caminho do trabalho, os
desdobramentos dele nas estratégias de intervencéo para minimizar os impactos do
fracasso escolar na EEM Dona Luiza Timbg, as possiveis contribuicdes para futuras

investigacdes, assim como as limitacoes desta dissertagéo.
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2 O FRACASSO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO BRASILEIRO — UM OLHAR
SOBRE O ABANDONO E A REPROVACAO

O presente capitulo tem como objetivo descrever a situacéo do fracasso escolar
no pais e no estado, analisando tal fenbmeno sob o prisma da reprovacdo e dos
alunos que deixaram de frequentar a escola. Neste capitulo, discorremos acerca do
fracasso, detendo-nos especialmente a reprovacao e aos dados referentes aos alunos
gue deixaram de frequentar a escola como componentes que também podem ser
considerados como representacao do fracasso escolar.

Para tanto, este capitulo esta divido em quatro secfes. A primeira secao
apresenta o panorama nacional do ensino médio e as politicas para este nivel de
ensino nos ultimos anos. A segunda secao descreve 0 ensino médio no panorama
estadual e as politicas publicas de Estado e Governo implementadas nos ultimos anos
para esta etapa de ensino e suas diversas modalidades. A terceira secao descreve a
EEM Dona Luiza Timbé em aspectos estruturais e pedagdgicos. Ja a quarta secao
apresenta o rendimento escolar da escola pesquisada apresentando os dados de
aprovacao, reprovacdo, abandono e distor¢cao idade-série dos ultimos anos.

2.1 O ENSINO MEDIO NO BRASIL

O ensino médio no Brasil consolida-se como etapa final da educacao basica a
partir da LDBEN n° 9.394/96. Nesse contexto, a educagdo basica organiza-se em pre-
escola, ensino fundamental e ensino médio, e se torna obrigatoria e gratuita dos 4 aos
17 anos de idade conforme redacéo dada pela Lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013,
gue altera a Lei n® 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 2013).

O artigo 35 da LDBEN 9.394/96 define que o ensino médio devera ter duracéo
minima de trés anos, e nos incisos | ao IV do referido artigo determina suas

finalidades:

| - a consolidagéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condicbes de ocupacgdo ou aperfeicoamento
posteriores;
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Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacgdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino
de cada disciplina. (BRASIL, 1996, recurso online).

A aprovacao da LDBEN abriu um leque de discussdes que definiram politicas
de financiamento com a aprovacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef), o fortalecimento do
Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb) e a implantacdo do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) (NEUBAUER et al., 2011).

Em 2007, € aprovado o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao (Fundeb) e passa-
se a destinar recursos para manutencao e desenvolvimento de toda a educacgao
basica publica. No mesmo ano, é criado o Ideb, um indicador que utiliza os resultados
de rendimento escolar e a média de desempenho no Saeb.

Neubauer et al. (2011) afirmam que todo esse movimento ocorrido na educacgao
a partir da LDBEN

foi acompanhado por politicas de descentralizacao, modernizacao dos
sistemas e acesso as tecnologias de informacdo, bem como pela
revisdo das carreiras dos professores e introducéo de incentivos para
estimular a melhoria do desempenho das escolas. (NEUBAUER et al.,
2011, p. 14).

O ensino médio é permeado de desafios, pois ele deve buscar atender os
jovens que ao concluirem a educagdo basica deverdo estar aptos para enfrentar as
avaliacdes para ingresso no ensino superior, estarem preparados para ingressar no
mercado de trabalho ou para enfrentar os desafios impostos durante a vida, como
seres humanos criticos e conscientes de seu papel na sociedade. As discussdes sobre
um ensino médio com formacé&o propedéutica ou para o mercado de trabalho comegou
na década de 1950, quando o ensino técnico passa a equivaler ao ensino secundario
(médio) e acentuou-se com a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
(LDB) n° 4.024/1961 (CIAVATTA; RAMOS, 2011).

A aprovacgdo da LDBEN n° 9.394/96 trouxe o ideario de um ensino médio de

preparacgao para a vida, contudo Ciavatta e Ramos (2011) afirmam
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gue o debate sobre as finalidades dessa etapa e modalidade de
ensino, assim como a natureza da relagdo entre o ensino médio e a
educacao profissional, ndo se esgotou na transi¢éo para o século XXI.
No horizonte permanece a necessidade de se construir um projeto de
ensino médio que supere a dualidade entre formacdo especifica e
formacgéo geral e desloque o foco de seus objetivos do mercado de
trabalho para a formacéo humana, laboral, cultural e técnico-cientifica,
segundo as necessidades dos trabalhadores. (CIAVATTA; RAMOS,
2011, p. 31).

Diante da necessidade de construcdo de um novo projeto de ensino médio,
conforme afirmado pelas autoras citadas acima, a discussdo sobre concluir a
educacao basica para ingressar no ensino superior ou para ingressar no mercado de
trabalho ainda permanece como uma indagacao.

De fato, a ultima etapa da educacdo basica vem decrescendo em numero de
matriculas nos ultimos anos. De acordo com Castro (2009 apud NEUBAUER et al.,
2011), isso pode ser devido a um conjunto de causas, podendo citar a manutencgao
de um curriculo cheio de conteudos de diversas areas.

A Tabela 1 mostra os dados referentes a matricula do Brasil nos anos 2015 e

2019:
Tabela 1 - Matricula no ensino médio na rede publica® (2015/2019)
Pais, UF e DF 2015 2019 Variacdo %
Brasil 6.599.669 5.878.45065 -10,93
Centro-Oeste 422.161 397.065 -5,94
Distrito Federal 78.540 78.973 0,55
Nordeste 1.799.631 1.634.597 -9,17
Norte 701.159 688.953 -1,74
Sudeste 2.715.057 2.319.817 -14,56
Sul 883.244 759.075 -14,06

Fonte: Elaborada pelo autor (2021) com base no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

De acordo com a Tabela 1, € possivel observar uma redu¢do no numero de
alunos matriculados em escolas publicas na Ultima etapa da educacéo basica. Os

dados referentes as regides Centro-Oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul do pais

¢ Dados referentes a matricula do ensino médio em tempo parcial e integral. Excetuam-se
nestes dados as matriculas de Educacéo de Jovens e Adultos Ensino Médio (EJA-Médio),
Atendimento Educacional Especializado, Indigenas, Quilombolas e Ensino Técnico de Nivel
Médio.
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apresentam reducdo no numero de matriculas no comparativo nos anos observados.
O Distrito Federal apresentou um crescimento de 0,55 pontos percentuais em sua
matricula nesse mesmo periodo.

Para o Ministério da Educacdo, o efeito de reducdo de matriculas observado se
deve tanto a componentes demograficos como as altas taxas de evasao e migracao
de alunos para a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) (INSTITUTO NACIONAL DE
ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2019).

A Lei n® 8.069/90, que dispbe sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente,
em seu Art. 53, diz que “a crianca e o adolescente tém direito a educagao, visando ao
pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e
qualificagcao para o trabalho” (BRASIL, 1990, recurso online). No inciso | deste mesmo
artigo é assegurada a igualdade de acesso e permanéncia na escola e em seu Art.
54, inciso I, diz que é dever do Estado assegurar a obrigatoriedade e gratuidade ao
ensino médio.

O Plano Nacional de Educacéo (PNE), Lei n® 13.005/2014, propde em sua Meta
3 “universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagao de 15 (quinze)
a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa
liguida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento)” (BRASIL,
2014, recurso online), contudo o Observatério do PNE indica que, “a partir dos dados
do 2° trimestre da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PnadC) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Brasil ndo conseguiu cumprir
essa meta” (TODOS PELA EDUCACAO, 2018, recurso online), pois 91,5% dos jovens
de 15 a 17 anos estavam na escola em 2018, porém apenas 68,7% dos jovens com
essa faixa etaria cursavam o ensino meédio naquele ano.

O percentual de jovens entre 15 e 17 anos na escola ndo € sindnimo de
conclusdo do ensino médio, ou, como afirmam Corti e Freitas (2010), a
obrigatoriedade prevista nas leis, de nessa faixa etaria estarem matriculados em uma
instituicdo de ensino, ndo asseguram a escolaridade de ensino médio, visto que nao
h& obrigatoriedade de conclusdo desta etapa da educacéo basica. Ndo buscamos
aqui afirmar que o aluno que conclui esta etapa de ensino seja a representacédo de
sucesso escolar, muito menos considerar que aquele que nao conclui, por algum
motivo, seja caso de fracasso. Ressaltamos que os critérios adotados para a definigéo
do conceito de fracasso escolar e sucesso escolar ndo sao rigidos, visto que ambos

0s conceitos sdo amplos e que sua definicdo se da a partir dos critérios definidos em
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cada instancia da sociedade, como a escola ou o mercado de trabalho. Destarte,
assumimos como parametro de fracasso a ndo conclusdo do ensino médio e, como
sucesso, 0S casos em que o jovem conclui uma série e ou esta etapa de ensino.

O fato de o jovem né&o concluir uma etapa de ensino vai além da sala de aula,
pois, de acordo com Corti e Freitas (2010), a responsabilizacdo dos jovens nao

concluirem o ensino médio esta

na desvalorizacdo da educacdo publica e de seus profissionais, na
auséncia de programas que assegurem a viabilidade econémica dos
estudos e na falta de perspectivas de continuidade. Ou seja, [...] é
preciso fortalecer e qualificar o dever do Estado com a educacao.
(CORTI; FREITAS, 2010, p. 27).

O Enem, o maior exame a ser aplicado no pais, € implantando em 1998. Em
sua primeira edi¢cao, conforme informacdes no site do Inep, foram 157.221 inscritos e
contou com 115.575 participantes, sendo que, destes, apenas 9% eram jovens
oriundos de escolas publicas. Em 2004, com a criacdo do Programa Universidade
para Todos (ProUni), as notas do Enem passam a ser utilizadas, nesse programa,
para a concessdo de bolsas de estudos integrais e parciais em universidades e
faculdades privadas.

Em 2009, surge um novo Enem, com uma nova roupagem, fato este devido a
criacdo do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU). Com mais questdes, 180 no total e
45 para area do conhecimento e a redacdo, o exame passa a ser aplicado em dois
dias. O exame, a partir de 2009, comeca a ser utilizado para a certificagdo do ensino
médio, considerando a reformulagdo com base nas Matrizes de Referéncia do Exame
Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja). A partir
de 2017, o Enem ndo pdde mais certificar o ensino médio, ficando esta
responsabilidade a cargo exclusivamente do Encceja.

O Ideb, criado em 2007, € calculado a partir dos dados de aprovacao escolar e
das médias de desempenho no Saeb. Os dados referentes ao ensino médio’
demonstram uma estagnacéo nesta etapa da educacéo basica, pois, ao analisarmos

os resultados nas edicOes de 2011 a 2017, observamos uma variacao de 0,1 pontos

" A aplicacdo do Saeb passa a ser censitaria nas 32 e 42 séries do ensino médio em escolas
publicas a partir da edicdo de 2017. Anteriormente, a aplicacdo era amostral nessas mesmas
séries.
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percentuais; e, ao compararmos com a edi¢cdo de 2019, houve um avanco de 0,4
pontos, contudo o resultado obtido ainda esta distante da meta proposta para o
mesmo ano, atingindo a meta proposta apenas no ano de 2011, ndo avancando
conforme as metas propostas pelo Inep.

A Tabela 2 traz dados relativos ao Ideb no periodo de 2011 a 2019:

Tabela 2 - Ideb — Ensino Médio Nacional (2011-2019)

Ano/ldeb 2011 2013 2015 2017 2019
Meta 3,7 3,9 4.3 4.7 5,0
Ideb Observado 3,7 3,7 3,7 3,8 42

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2020).

Os resultados de estagnacéo do ensino meédio, conforme o resultado do Saeb,
levou o Presidente Michel Temer, por meio da Medida Proviséria n® 746, de 2016, que
culminou na promulgacgao da Lei n® 13.415/2017, a alterar a LDBEN

implementando as mudancgas previstas para o Novo Ensino Médio,
como o aumento da carga horaria minima, a ampliacdo das escolas
de tempo integral e a possibilidade de que todos os estudantes da
etapa escolham caminhos de aprofundamento dos seus estudos.
(BRASIL, 2017, recurso online).

Com o aumento da carga horéaria, conforme a nova lei, serdo ofertados
itinerarios formativos, denominacdo apresentada aos campos de escolhas dos
estudantes, que deverdo ser dentre Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e
suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas e formacao técnica e profissional. Contudo, Ferreira e Ramos

(2018) afirmam que

essa possibilidade de escolha, no entanto, ndo esta assegurada, haja
vista ndo haver obrigacdo de que todas as escolas ofertem os cinco
itinerarios previstos. Para esta nova composi¢cdo de carga horaria,
tem-se a previsdo de cinco anos para que as escolas ampliem sua
carga horaria anual de 800 para 1.000 horas, ou seja, cinco horas
diarias, e depois, disso, cheguem de forma progressiva a 1.400 horas.
(FERREIRA; RAMOS, 2018, p. 1189).

A implantacdo do Novo Ensino Médio surge em meio a muitas discussoes,

tendo em vista que a Base Nacional Comum Curricular para o ensino meédio estava
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em elaboracao e a implantacdo da lei por meio de Medida Provisoéria impossibilitou o
debate sobre o0 assunto com a sociedade, cabendo as escolas e Secretarias Estaduais
de Educacéo adequarem-se ao Novo Ensino Médio.

Conforme informagdo no site do Novo Ensino Médio, do Ministério da
Educacao, as principais mudancas nesta etapa de ensino séo: todos os estudantes
terdo direitos iguais de aprendizagem, os estudantes poderdo escolher quais areas
eles poderdo aprofundar seus conhecimentos e mais horas de estudo (BRASIL,
[2017]).

No Guia de Implementagédo do Novo Ensino Médio, dentre as colocag¢des sobre

0 porqué de um novo ensino médio, o0 documento nos diz que

o modelo atual ndo tem respondido de forma satisfatéria a esses
desafios. A desconexdo entre 0s anseios da juventude e o0 que a
escola exige dela manifesta-se nos indicadores de frequéncia e
desempenho da etapa: em 2016, 28% dos estudantes de Ensino
Médio encontravam-se com mais de 2 anos de atraso escolar e 26%
dos estudantes abandonaram a escola ainda no 1° ano; quanto ao
IDEB, a variacdo positiva foi de apenas 0,3 ponto entre 2005 e 2011,
ficando estagnado desde entdo e abaixo das metas estabelecidas.
(BRASIL, [20177], p. 6).

O Novo Ensino Médio para ser implantado em 2020 é cheio de desafios, pois,
de acordo com Inoue (2020, recurso online), assessora de educacao do Ital BBA, o
‘importante é ressaltar que as secretarias estaduais estdo empenhadas na busca e
principalmente, na criacdo de solu¢bes para que o ensino médio atenda aos jovens e
principalmente seja interessante a eles”. loune (2020) reforca que os estados através
de suas Secretarias de Educacéo estao na tentativa de melhor implantar o novo ensino

médio em suas redes de ensino. Sobre o tema, Vidal e Vieira (2016) afirmam que

€ na convivéncia entre as unidades da Federacéo e os diferentes atores
que formulam e executam politicas envolvendo media¢g6es multiplas, as
guais definem o perfil das politicas e praticas, no ambito das quais se
constroem as acbes do governo voltadas para a escolarizacdo de
criancas, jovens e adultos. (VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 52).

Destarte, destaco duas politicas desenvolvidas pelo Governo Federal por
estarem entrelacadas as acfes diretamente realizadas na Escola pesquisada, sendo

ambas gerenciadas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE),
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do Ministério da Educacéo, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e o Plano
Nacional do Livro Didatico para o Ensino Médio (PNLEM), esta implantada em 2004 e
aguela, em 1994.

O PDDE foi criado em 1995 para prestar assisténcia financeira as escolas. A
Resolucédo n° 003 de 21/01/1995 do FNDE cria o programa e destina recursos
financeiros em carater suplementar direto para as escolas publicas e filantrépicas no
pais através de Unidades Executoras Préprias das quais cada escola devera ser
responsavel pela criagdo. As escolas aptas para receberem esses recursos deverao
apresentar matricula minima de 50 alunos, da educacéao infantil ao ensino medio.

De acordo com Mafassioli (2015, p. 3), o PDDE “envolve vérias acdes e tem por
objetivos a melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica das escolas e o reforco da
autogestao escolar nos planos financeiro, administrativo e didatico, contribuindo para
elevar os indices de desempenho da educacéao basica”.

O PDDE possui varias modalidades de financiamento de acordo com os projetos
a serem desenvolvidos nas escolas, dentre ao quais destaco o PDDE Educacao Basica,
no qual todas as escolas adimplentes com prestacao de contas junto ao FNDE recebem
recursos para implantacdo de seus projetos; o PDDE Educacdo Conectada com
repasse de valores financeiros com vistas a universalizacdo do acesso a internet de alta
velocidade; e o PDDE Novo Ensino Médio, que busca contribuir com as acfes de
implantagéo do Novo Ensino Médio.

O PNLEM foi instituido pela Resolugdo CD FNDE n° 38, de 15 de outubro de
2003. No ano de 2005, com inicio do PNLEM, houve distribuicdo dos livros referentes
as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica para as 32 séries do ensino médio
de todas as regides do pais. Em 2007, a disciplina de Biologia passa a integrar as obras
a serem distribuidas pelo programa; em 2008, as disciplinas de Quimica e Historia; e
em 2009, as disciplinas de Fisica e Geografia. No ano de 2011, foram distribuidos livros
de lingua estrangeira (Inglés e Espanhol) e livros Unicos de Filosofia e Sociologia.
Atualmente, o aluno de ensino médio recebe através do Programa Nacional do Livro
Didatico livros de 12 disciplinas, incluindo a disciplina de Arte.

Existem outras politicas publicas federais para o ensino médio, contudo no texto
elencamos aquelas que integram o rol de politicas e projetos que atendem a escola
pesquisada. Na proxima secdo, faremos um levantamento das politicas em nivel
estadual que estdo diretamente relacionadas as acfes executadas na EEM Dona Luiza
Timbo.
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2.2 O ENSINO MEDIO NO CEARA

O ensino médio do estado do Ceara é constituido predominantemente de
matriculas do ensino publico, pois, conforme a LDBEN n° 9.394/96, a oferta desta
etapa de ensino é de responsabilidade dos estados; e, de acordo com os dados do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2020),
89,24% da matricula do ensino médio corresponde a matricula do ensino publico e
10,76% corresponde a matricula na rede privada de ensino.

No estado do Ceard, o ensino médio comeca a ser ofertado em 1946, apos a
aprovacdo do Decreto-Lei n° 1.440, de dezembro de 1945, que cria as Escolas
Normais no estado. Ao longo dos anos, a educacdo publica estadual passou por
algumas mudancas que nortearam as politicas educacionais a época até culminar na
reforma que apresenta o ensino médio atualmente. Em 1995, inicia-se a reforma da
educacado béasica do Ceara: Todos pela Educacdo de Qualidade para Todos. Para

Naspolini (2001), o tema da reforma da educacéo proposta

sugere a mobilizacao social em torno do acesso universal a educacao
basica de qualidade, entendida, a partir da Declaracdo Mundial de
Educacdo para Todos (Jomtien, Tailandia, 1990), como aquela que
satisfaz e enfoca as necessidades béasicas de aprendizagem, que
promove a equidade, fortalece aliancas, mobiliza recursos e
contextualiza as politicas. (NASPOLINI, 2001, p. 170).

Entre 1995 e 2001, com a reforma da educacdo basica, ampliam-se as
matriculas no ensino fundamental sob a responsabilidade dos municipios, reduzindo
as matriculas dessa etapa sob a responsabilidade do estado. Nesse periodo, a
matricula de ensino médio no estado do Ceara ampliou para uma taxa de 18% da
populagcdo de 15 a 19 anos nesta etapa de ensino (NASPOLINI, 2001).

Com a reforma da educacédo bésica, o Estado passa a ofertar o ensino médio
regular com oferta de trés séries e faixa etarias definidas de 15 a 17 anos, mesmo
atendendo jovens de diversas faixa etarias. O ensino médio regular € ofertado em
tempo parcial e com o curriculo composto pelas disciplinas da base nacional comum,
guais sejam: Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Histéria, Quimica, Fisica,
Biologia, Arte, Filosofia e Sociologia, além da parte diversificada composta pela
disciplina de Inglés, que é obrigatoria, e a disciplina de Formacé&o para a Cidadania e

Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais para as Escolas que participam
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do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), modalidade de ensino na qual se
enguadra a escola pesquisada. O PPDT é um projeto que visa desmassificar o ensino
médio contribuindo tanto para a permanéncia do jovem na escola quanto para o
processo de ensino-aprendizagem diretamente relacionado a aprovacao.

A Resolucdo n° 382/2003 do Governo do Estado do Ceara dispde sobre a

criacdo e o funcionamento de escolas indigenas no referido estado, pois

a Educacéo Escolar indigena é uma modalidade da educacéo basica
gue garante aos indigenas, suas comunidades e povos a recuperacao
de suas memdrias historicas, reafirmacgédo de suas identidades étnicas,
a valorizacdo de suas linguas e ciéncias, bem como o acesso as
informag6es, conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade
nacional e demais sociedades indigenas e n&o-indias. (CEARA,
2020a, recurso online).

Buscando ampliar a modalidade de oferta no ensino médio, em 2008 o Governo
Estadual, no ambito da Secretaria da Educacéo (Seduc), por meio da Lei n°® 14.273,
de 19 de dezembro de 2008, cria as Escolas Estaduais de Educacdo Profissional
(EEEP), que atualmente ofertam 52 cursos técnicos agrupados em 12 Eixos
Tecnologicos. As EEEP ofertam uma matriz curricular com formacéo geral composta
pela base comum que integra o ensino médio e parte diversificada, além de formacao
profissional dentro dos Eixos Tecnoldgicos.

Em 2008, o Conselho Estadual de Educacgao (CEE) regulamenta a educacao
basica na Escola do Campo através da Resolucéo n° 426, de 27 de agosto. Conforme
informacdes disponiveis no sitio da Seduc, sdo denominadas escolas do campo

aguelas que

desenvolverem uma proposta pedagdgica, no &mbito da organizacdo
curricular, identificada com o contexto da realidade socioecondmica e
cultural em que esta inserida e sintonizada com as aspiracdes das
populacBes que no campo habitam, buscando refletir a identidade e
culturas camponesas. (CEARA, 2017a, recurso online, grifo nosso).

Em 2017, criam-se as Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral (EEMTI),
Lei n° 16.287, de 20 de julho de 2017, buscando “proporcionar aos filhos de
trabalhadores uma formacgéo integral e que respeite seus potenciais, direitos de

aprendizagem e desenvolvimento” (CEARA, 2020b, recurso online).
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Atendendo ao proposto nos artigos 58, 59 e 60 da LDBEN n° 9.394/96, que
tratam da educacéo especial, o CEE, através da Resolucéo n° 456/2016, fixou normas
para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) dos alunos com deficiéncia no
ambito do estado do Ceard, garantindo a escolarizacdo das pessoas com deficiéncia
como “forma de assegurar o direito a dignidade, a formagcdo com vistas ao
desenvolvimento da sua autonomia e a independéncia e construgcdo de sua
identidade” (CEARA, 2020c, recurso online).

A Secretaria da Educac¢éo do Estado do Ceara realiza um acompanhamento
constante as escolas da Rede através das Coordenadorias Regionais de
Desenvolvimento da Educacédo (Crede) no interior do estado e da Superintendéncia
das Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefor). O trabalho realizado pelas CREDES e
SEFOR vai além de atribuicbes gerenciais, mas também de acompanhamento das
politicas educacionais nos municipios; e, nas escolas sob sua jurisdi¢éo, realizam o
trabalho de supervisdo pedagogica.

O trabalho pedagogico da Crede nas escolas é realizado pela Superintendéncia
Escolar que acompanha os processos pedagégicos com vistas a melhoria do ensino
e aprendizagem, analisando os resultados de cada periodo da escola, buscando, com
a equipe escolar, compreender os resultados de aprovagao e reprovacéo de cada
periodo e auxiliando nas discussbes para enfrentamento dos desafios que podem
levar a reprovacao do estudante ou que possam levar o jovem infrequente a deixar de
frequentar a escola.

As Crede séao distribuidas geograficamente em 20 municipios do estado de
forma que possam acompanhar com mais propriedade os trabalhos realizados nas
escolas. A esse respeito, Vidal e Vieira (2016, p. 47) afirmam que “a relacdo de
proximidade fisica das Crede com as escolas estaduais permite um melhor
acompanhamento e monitoramento das politicas emanadas pela Seduc para suas
escolas”.

A Secretaria da Educacdo do Estado define as politicas e as diretrizes para o
desenvolvimento do ensino e aprendizagem através da Gestdo Pedagogica,

Coordenadoria esta que a partir da reflexdo elabora as propostas pedagdgicas

para melhor atender as demandas das escolas, a medida que
implementa politicas educacionais em articulacdo com os érgaos de
execucdo local e regional, de modo integrado as politicas, aos
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programas e aos projetos do Governo Federal. (CEARA, 2020d,
recurso online).

Dentre os projetos desenvolvidos pela Gestdo Pedagdgica da Secretaria da
Educacao do Estado, citamos alguns que sdo implementados em todas as escolas do
estado e que fazem parte das politicas que a escola pesquisada participa. Nesse
cenario, destacamos o Projeto Professor Diretor de Turma, o Projeto Jovem de Futuro
(PJF) e as politicas de formacdo continuada de Fortalecimento da Atuacdo dos
Coordenadores Escolares (Face), o Programa de Formacéo Itinerarios Formativos e
a Formacao para Professores de Matematica.

No ano de 2007, no XVIII Encontro da Associacdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educacéo (Anpae), Sec¢éo do Ceard, foi apresentada a experiéncia
das escolas publicas portuguesas, com isso surge o Projeto Professor Diretor de
Turma em trés escolas-piloto, uma no municipio de Canindé, uma no municipio de
Madalena e outra no municipio de Eusébio.

Em 2008, o projeto é implantado inicialmente em 25 Escolas de Educagéo
Profissional, em 2009 expande para 26 Escolas de Educacéo Profissional e no ano
de 2010 o projeto também é expandido para as escolas regulares do estado, porém
por meio de chamada publica para adesao ao projeto, pois inicialmente o projeto era
direcionado exclusivamente as Escolas de Educacédo Profissional. As adesdes eram
homologadas pela comunidade escolar através de assembleias constituidas para
esse fim.

O PPDT é “um importante apoio para que se efetive o acesso e a permanéncia
com sucesso dos alunos na escola, reduzindo de forma significativa os altos indices
de evasao e reprovacgao tdo comuns em sistemas de ensino publico” (SANTOS, 2014,
p. 19), pois é parte das atribuicdes do Professor Diretor de Turma mediar as relacdes
entre os alunos da turma e os demais segmentos da comunidade escolar. Conforme
dados da Secretaria da Educacdo do Ceard, em 2018, de um total de 718 escolas,
627 trabalhavam com esse projeto; e, desse total, 397 escolas eram de tempo parcial
e, dentre esse total, encontra-se a escola pesquisada.

O PJF, do Instituto Unibanco (1U), foi inserido no Ceara no ano de 2011, e, por
meio do Convénio n®001/2012, a Secretaria da Educacao do Estado celebrou parceria
com o U para implantacdo e desenvolvimento do projeto pela Seduc com o auxilio do

Instituto. O PJF “busca aprofundar e ampliar o escopo das ag¢des voltadas para o
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aprimoramento da gestdo estruturada e participativa, com alta qualidade técnica e
orientada para a melhoria do resultado de aprendizagem dos estudantes” (CEARA,
2020e, recurso online), acdes estas realizadas no Circuito de Gestdo acompanhadas
pelas Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacéao.

O PJF é organizado em um ciclo de trés anos em cada unidade de ensino,
sendo cada ciclo definido como uma geracéo do projeto. O primeiro grupo de escolas
a participarem da primeira geracéao iniciou em 2011; em 2014 iniciou a 22 geracao do
projeto; e, em 2017, sua 32 geracao, entrando no terceiro ciclo de trés anos do projeto.

De acordo com a Seduc, a fase atual do PJF

estd estruturada a partir da oferta sistematica de apoio técnico para
gue as escolas desenvolvam Planos de Acdo mais eficientes e com
foco em resultados de aprendizagem. No caso do Ceara, a Secretaria
de Educacgdo definiu metas para a Seduc, Crede/Sefor e escolas,
tendo como referéncia os resultados do SPAECE [...] e os resultados
de fluxo e rendimento, com o0 objetivo de monitorar e auxiliar as
escolas em sua trajetdria para o alcance de melhores resultados do
IDEB. (CEARA, 2020e, recurso online).

Em 2017, a Gestdo Pedagogica da Seduc implantou uma ac¢do de formacéao
continuada para Fortalecimento da Atuacdo dos Coordenadores Escolares (Face),
com objetivo de apoiar os Coordenadores Escolares fortalecendo seu papel de
lideranca e como formador, estando diretamente ligado ao desenvolvimento das
propostas pedagogicas das Escolas.

Uma outra acdo de formacédo continuada ofertada pela Seduc é o Programa de
Formacdo lItinerérios Formativos, implantado em 2018 e direcionado aos professores
de Lingua Portuguesa, Matemética, professores do Laboratério Educacional de
Informatica e do Laboratério de Ciéncias. Esta formacéo continuada € realizada por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem do Centro de Educacdo a Distancia
(Avaced) e tem como principal objetivo

abordar as novas perspectivas educacionais para o século XXI, os
desafios que se apresentam para o campo da educacgdo basica, os
resultados de aprendizagem dos alunos e o fortalecimento dos
ambientes de aprendizagem nos processos escolares de construcdo
do conhecimento. (CEARA, 2020f, recurso online).
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No ano de 2019, a Universidade Federal do Ceara (UFC), em parceria com a
Fundacao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcap),
a Seduc e o Centro de Educacéao a Distancia (CED), oferta uma formacao continuada

para professores de Matematica visando

propor novas abordagens para o ensino de Mateméatica na rede
publica estadual, baseadas na resolucdo de problemas e na
integracdo conhecimento mateméatico as Ciéncias, Tecnologia e
Inovacdo. (CEARA, 2018, recurso online).

Apesar de uma oscilacdo no numero de matriculas entre os anos 2015 e 2016,
o estado do Ceara vem reduzindo o numero de matriculas de ensino médio. Contudo,
em analise comparativa dos anos 2015 e 2019, a queda foi de 3,92%, percentual
menor de reducdo de matriculas nesta etapa de ensino em relagcédo aos dados relativos
ao nivel nacional no mesmo periodo.

Os dados referentes a matricula no ensino medio no periodo analisado constam

na Tabela 3:



Tabela 3 - Matricula no ensino médio na rede publica — Pais/Estado/Crede 13 (2015/2019)
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Ano _ Brasil . Ceara _ Crede 13

Parcial Integral Total Parcial Integral Total Parcial Integral Total
2015 6.334.686 264.983 6.599.669 280.493 3.157 283.650 8.517 94 8.611
2016 6.368.986 266.509 6.635.495 283.929 4.391 288.320 8.472 209 8.681
2017 6.089.716 345.256 6.434.972 263.336 12.860 276.196 8.283 476 8.759
2018 5.762.710 424.573 6.187.283 248.764 23.759 272.523 8.116 800 8.916
2019 5.428.661 449.786 5.878.447 229.959 32.796 262.755 7.458 1.126 8.584

Fonte: Elaborada pelo autor (2021) com base no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
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Conforme os dados nacional e estadual apresentados na Tabela 3, podemos
perceber que a matricula no ensino médio em tempo parcial aumentou de 2015 para
2016 e reduziu nos anos seguintes. Na Crede 13, regional de ensino na qual esta
localizada a escola pesquisada, que é uma escola que oferta tempo parcial de ensino,
a matricula no ensino médio parcial foi decrescente nos quatro anos analisados. Ao
analisarmos os dados referentes a matricula de tempo integral nas escolas que
ofertam no minimo sete horas de aula diarias, podemos perceber um aumento de
69,74% nas matriculas em nivel nacional, 938,83% em nivel estadual e 1097% em
nivel de regional de ensino, comparando os anos de 2015 e 2019. O expressivo
aumento na matricula em tempo integral no estado no Ceara € consequéncia do
aumento da oferta de vagas em Escolas Estaduais de Tempo Integral.

Ao consideramos os numeros de estudantes matriculados no ensino meédio no
estado do Ceara, € imperativo analisarmos 0s dados percentuais de fracasso escolar
na forma de reprovacao e os alunos que deixaram de frequentar, pois, mesmo que o
estado do Ceara apresente indices abaixo dos registrados em ambito nacional,
guando transformados em numeros absolutos, a reflexdo sobre os dados é
necessaria. No Ceara, em 2015, os indices de reprovacéo e abandono/evasao escolar
somaram 15,6%, em 2016 registrou o percentual de 15,4%, em 2017 houve uma
reducdo de mais de 4 pontos percentuais, registrando 11,1%, e em 2018, ainda em
reducdo, o indice foi registrado em 9,5%, conforme dados disponiveis no site do Inep.

Em analise das politicas para o ensino médio em nivel nacional e estadual
apresentadas anteriormente, devemos refletir sobre os impactos destas politicas
diante da realidade da escola pesquisada, pois tais politicas ainda ndo impactam
satisfatoriamente nos resultados de fracasso escolar.

As politicas nacionais apresentadas estdo diretamente relacionadas a
incentivos financeiros para realizacdo de agBes pedagdgicas e oferta de material
didatico. No ambito estadual, as politicas estdo diretamente relacionadas a formacao
continuada de professores e equipe de gestao escolar, objetivando o aperfeicoamento
do quadro de servidores em prol de melhores resultados de aprendizagem para os
jovens do ensino médio.

Apesar da implementacdo dessas politicas, € necessario um olhar mais
direcionado ao fracasso escolar, representado aqui por meio dos jovens que
ingressam no ensino meédio e que por diversos motivos deixam de frequentar a escola

ou acabam sendo reprovados na trajetoria de conclusdo da educacéao basica.
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S&do inumeras as politicas nacionais e estaduais de ensino médio, e algumas
delas atendem a EEM Dona Luiza Timbd. O problema de pesquisa levantado nos leva
a reflexdo dos projetos e programas desenvolvidos na escola. Programas de repasse
de recursos, formacédo continuada para 0s professores e acompanhamento
personalizado para os alunos sdo algumas das acdes realizadas na e pela escola.
Contudo, as referidas acfes e projetos ainda ndo sdo suficientes para a resolucéo do

problema do fracasso escolar na EEM Dona Luiza Timbo.

2.3 A ESCOLA DE ENSINO MEDIO DONA LUIZA TIMBO

A Escola de Ensino Médio Dona Luiza Timbd esta situada no municipio de
Tamboril, estado do Ceard. O municipio de Tamboril fica localizado no interior do
estado, especificamente na Regido Sertdo de Crateus, a uma distancia de 281 km da
capital do Ceard, e faz limite com os municipios de Crateus, Ipaporanga, Nova
Russas, Catunda, Hidrolandia, Monsenhor Tabosa e Independéncia.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2020), 0 municipio de
Tamboril tem uma populacdo estimada em 26.225 pessoas (em 2020) e indice de
Desenvolvimento Humano Municipal de 0,58 (em 2010), com um PIB per capita de R$
7.880,91 e um salario médio de 1,7 salarios-minimos (em 2017). O Mapa 1 mostra a

localizacdo do municipio de Tamboril no mapa do estado do Ceara:

Mapa 1 - Localizacdo do municipio de Tamboril no mapa do estado do Cear&

Fonte: Abreu (2006).
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O municipio de Tamboril, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2020), tem uma extensao territorial de 2.014,543 km2 e uma densidade
demografica de 12,98 hab/kmz2 (em 2010). Tamboril € um municipio de pequeno porte
com um percentual da populagcéo com rendimento nominal mensal per capita de até
1/2 salario-minimo de 57,3%, com uma taxa de ocupacao da populacdo de 30,82%
(em 2010). Ainda conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2020), o
percentual das receitas oriundas de fontes externas é de 97,3% (em 2015).

A pesquisa realizada pelo IBGE em 20108 apresenta no municipio uma
populacdo de 12.631 pessoas do sexo masculino e 12.820 do sexo feminino. Desta
populacdo, 6.045 pessoas de 10 anos de idade ou mais frequentavam a escola no
ano da pesquisa, 3.169 pessoas tinham o ensino fundamental completo, 2.276
possuiam o ensino médio completo e 424 tinham o ensino superior completo. Além
disso, a taxa de escolarizacao liquida de 6 a 14 anos €é de 97,1%, de um total de 4.550
pessoas nesta faixa etaria (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2020).

A EEM Dona Luiza Timbo foi criada pelo Decreto-Lei n® 1.358, D.O. 12744/79
e comecou a funcionar em fevereiro de 1981, e até o presente momento funciona com
um curso de nivel médio regular com uma matricula de 573 alunos®. A Escola atende
a uma demanda bastante diversificada, constituindo-se basicamente por filhos de
agricultores, filhos de pescadores, comerciantes, funcionarios publicos e
trabalhadores de economia informal. Aproximadamente 55% dos alunos sao oriundos
da zona Rural do municipio e utilizam o transporte escolar. A Escola oferece
matriculas nos turnos da manha, tarde e noite para atender a demanda, visto que é
necessario atender os alunos fora de faixa e/ou que por diversas tentativas ja
almejaram concluir o ensino médio, pois 0 Centro de Educacao de Jovens e Adultos
de nivel médio mais préximo fica no municipio de Crateus.

A escola l6cus da pesquisa € uma escola regular que compde o grupo de 37
escolas estaduais que estdo sob a jurisdicdo da 132 Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacéo que ofertam o ensino médio. A 132 Crede € composta
por escolas com oferta de diversas modalidades, como ensino médio regular, ensino

médio integrado ao profissional, ensino médio em tempo integral, Escola Familia

8 Dados do Ultimo Censo Demografico realizado.
® Censo Escolar 2019
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Agricola e Escola indigena. A 132 Regional de Educacéo é composta pelos municipios
de Cratels — sede da Regional —, Ararenda, Catunda, Ipaporanga, Ipueiras,
Independéncia, Monsenhor Tabosa, Nova Russas, Novo Oriente, Poranga e Tamboril,
municipio no qual esta localizada a escola pesquisada.

Por ser a Unica escola de ensino médio regular na sede do municipio de
Tamboril, a EEM Dona Luiza Timbé recebe alunos oriundos de nove escolas que
ofertam anos finais do ensino fundamental, as quais estdo distribuidas entre os
distritos-sede: Oliveiras, Holanda, Boa Esperanca, Curatis, Carvalho e Acudinho. No
distrito Sucesso, hd uma escola de ensino médio regular que recebe os alunos do
préprio distrito. Na sede do municipio de Tamboril, ha também uma Escola Estadual
de Educacéao Profissional que recebe alunos dos oito distritos do municipio, recebendo
alunos das dez escolas de ensino fundamental, assim como os alunos oriundos da
rede particular de ensino.

A Fotografia 1, a seqguir, apresenta a entrada principal da escola pesquisada:

Fotografia 1 - Entrada principal da EEM Dona Luiza Timbo

——

Fonte: Acervo da Escola.

Na Fotografia 2, a escola pesquisada € mostrada sob a perspectiva

panoramica:
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Fotografia 2 - Vista panoramica da EEM Dona Luiza Timbo

T ST T

Fonte: Acervo da Escola.

A EEM Dona Luiza Timbo, estruturalmente, conta com sete salas de aulas
amplas, em que no periodo de temperaturas mais elevadas os alunos sofrem com o
calor; um laboratério de ciéncias climatizado, com alguns equipamentos que foram
adquiridos através de projetos como o Projeto Ensino Médio Inovador; e um
laboratério de informatica com maquinas obsoletas que, mesmo com manutencao
feita pelo técnico de informatica da 132 Crede, ndo atendem as necessidades dos
alunos e da escola. O Centro de Multimeios, espaco climatizado e organizado para
atender os alunos em atividades de leitura, dispbe de um acervo com mais de 5.000
titulos de diversos tipos de literatura. A escola também dispe de uma quadra
poliesportiva coberta para a realizacdo das atividades esportivas e aulas praticas de
educacao fisica, um patio coberto para a realizacao de pequenas reunides, banheiros
para os alunos (em situacdo precéria), uma cantina, uma cisterna de placa para
armazenamento de agua potavel para consumo nos bebedouros e na cantina, sala
dos professores, diretoria, secretaria, depdsito e almoxarifado. Na escola ndo ha
espaco de refeitorio disponivel para os alunos, fazendo com que os alunos busquem
0s mais diversos espacos da escola para fazerem suas refei¢coes.

A EEM Dona Luiza Timbé conta com uma equipe formada pelo nucleo gestor
composto por um Diretor Geral, duas Coordenadoras Escolares e uma Secretaria
Escolar; e, para auxiliar o nucleo gestor, um Assessor Administrativo-Financeiro. Para
as atividades gerais, a escola dispde de uma Merendeira que atende aos turnos
manha e tarde, e quatro Auxiliares de Servigos Gerais, sendo que, destes, um Auxiliar
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de Servigos Gerais assume a funcdo de Merendeira para atender ao turno noturno.
No quadro de professores, a Escola conta com um professor regente com 40h/a para
atendimento do laboratério educacional de informatica e um professor regente com
40h/a para atendimento no centro de multimeios. No laboratdrio educacional de
ciéncias, a escola conta com professor de Biologia e um professor de Quimica, com
20h/a de regéncia cada um. Em efetiva regéncia de sala de aula, a escola conta com
6 professores graduados e 23 professores pos-graduados, sendo que os professores
gue lecionam as disciplinas de Inglés, Arte, Filosofia e Sociologia ndo possuem
formacao especifica nestas disciplinas e lecionam com autoriza¢ao temporéaria da 132
Crede por possuirem formacdo na mesma area do conhecimento que as disciplinas
autorizadas.

A escola pesquisada conta com a acompanhamento da 132 Crede na
realizagdo de seu trabalho com a comunidade tamborilense, buscando ofertar uma
educacao de qualidade para os jovens que nela estdo matriculados. Muitos desafios
permeiam essa caminhada e os resultados podem ser observados na préxima secéao,
na qual apresentaremos os dados de aprovacao, reprovacao escolar e de alunos que

deixaram de frequentar a escola pesquisada.

2.4 O RENDIMENTO ESCOLAR DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO DONA LUIZA
TIMBO

Acesso, permanéncia e sucesso € uma das premissas da EEM Dona Luiza
Timbd, conforme o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, contudo o acesso
esta sendo garantido, mas a permanéncia do aluno na escola ainda € um desafio, o
gue me instiga a realizar esta pesquisa. Cada aluno que desiste € um sonho
interrompido, ou até mesmo a possibilidade de sonhar pode ter sido tirada do jovem.

Os alunos deixarem de frequentar a escola € um problema que atinge todas as
redes de ensino. Sendo assim, é pertinente estudar as causas deste problema, pois
tal fendbmeno é uma situacao que impacta em nivel nacional, estadual e municipal. No
Brasil, a taxa de abandono no ensino médio manteve-se nos anos de 2017 e 2018 em
6,1%. No estado no Ceard, houve uma queda de 1,4 pontos percentuais comparando
os referidos anos, sendo um percentual de 6,0, 4,6 e 3,5, respectivamente, nos anos

de 2017, 2018 e 20109.
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O Grafico 1 apresenta os dados referentes a taxa de abandono do Brasil, do

estado do Cearé e da Escola pesquisada entre os anos de 2015 a 2019:

12
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Gréfico 1 - Taxa de abandono Brasil, Ceara e EEM Dona Luiza Timbo (2015-2019)
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2020).

Tomando como referéncia o resultado do abandono no estado do Ceara no ano
de 2018 (Inep) — ultimo dado publicado — no ensino médio, 35,14% das escolas da
132 Crede apresentam taxas maiores que 4,6%, média do estado em 2018, incluindo
neste percentual a EEM Dona Luiza Timbo.

Conforme o Gréfico 1, de 2015 para 2016 a taxa de abandono da EEM Dona
Luiza Timbé cai 1,6 pontos percentuais, contudo no ano de 2017 essa mesma taxa
cresce 1,3 pontos. Em 2018, a taxa cai 4 décimos, ficando em 9,2 pontos percentuais
e em 2019 cai para 7,7 pontos percentuais. Destarte, podemos perceber que a taxa
de abandono da Escola entre os anos de 2015 a 2019 apresenta uma média de 8,94
e que no ano de 2018 a taxa de abandono da Escola é o dobro da média estadual
neste mesmo ano

A sequir, o Gréfico 2 traz dados referentes a taxa de reprovacao em diferentes
ambitos no periodo de 2015 a 2019:
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Gréfico 2 - Taxa de reprovacao Brasil, Ceara e EEM Dona Luiza Timbo (2015-2019)
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2020).

Ao observarmos os Graficos 1 e 2, percebemos que, se somados os indices
nacionais de reprovacao e abandono escolar no ensino médio no ano de 2015, o Brasil
atingiu o percentual de 18,3%. Em 2016, o percentual foi de 18,5%; em 2017, de
16,9%; em 2018, de 16,6%; e, em 2019, de 13,9%. Ao compararmos os dados de
2015 e 2019, é possivel perceber que ainda ha desafios encontrados no cenario
nacional para a superacéo do fracasso escolar, visto que em cinco anos houve uma
reducdo de 4,4 pontos percentuais. Ao analisarmos ainda os Graficos 1 e 2, verifica-
se que o estado do Ceara reduziu 8,3 pontos percentuais ao somarmos 0s dados de
abandono e reprovacéao.

No Grafico 2, percebemos que os resultados de reprovacdo da Escola oscilam
entre 2015 e 2017 e torna-se decrescente até o ultimo ano apresentado. Em 2015, a
taxa de reprovacao foi de 15,2% e aumentou 6,4 pontos, atingindo um percentual de
21,6% de reprovacdo em 2016. Nos dois anos subsequentes, os resultados de
reprovacao foram decrescendo, sendo 8,9% em 2017, 6,2% em 2018 e 3,2 em 2019.

Considerando as taxas de abandono e de reprovagao como representacao do
fracasso escolar, a EEM Dona Luiza Timbé apresenta indice menor que o nacional e
maior que o indice estadual. Ao somarmos as taxas de abandono e reprovagcado no
ano de 2019, no Brasil obtivemos uma taxa de 13,9% de fracasso escolar, no Ceara
obtivemos uma taxa de 7,3% e na EEM Dona Luiza Timbd, 10,9% na taxa de
abandono e reprovacao somadas.

O Grafico 3 apresenta dados referentes a taxa de aprovacdo em diferentes
ambitos no periodo de 2015 a 2019:
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Gréfico 3 - Taxa de aprovacao Brasil, Ceara e EEM Dona Luiza Timb6 (2015-2019)
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2020).

Analisando o Grafico 3, podemos perceber que a taxa de aprovacdo é
crescente no Brasil e no Cearad. Na EEM Dona Luiza Timbd, a taxa de aprovacéo cai
4,8 pontos ao compararmos os anos 2015 e 2016, porém nos anos — 2017, 2018 e
2019 —, a taxa de aprovacéo torna-se crescente seguindo o mesmo fluxo das taxas
nacional e estadual.

Franceschini, Miranda-Ribeiro e Gomes (2017) dizem que alguns dos motivos
para o problema de infrequéncia passam pela falta de interesse dos alunos. A
afirmacdo dos mesmos autores refor¢ca que a média de 15,95% de infrequéncia no
ano 2018 da EEM Dona Luiza Timbé pode demonstrar a desmotivacdo do aluno com
a escola e que a infrequéncia pode contribuir para o abandono escolar, conforme
apresentamos na Tabela 4, a seguir, com a quantidade de alunos que deixaram de
frequentar em cada ano e quantos deles apresentavam infrequéncia superior a 20%

no primeiro semestre letivo.

Tabela 4 - Numero de alunos que deixaram de frequentar a EEM Dona Luiza com
infrequéncia superior a 20% (2015/2019)

A N° total de alunos que N° de alunos que deixaram de frequentar com
no , ) P )
deixaram de frequentar infrequéncia superior a 20% no 1° semestre

2015 50 15

2016 50 21

2017 64 40

2018 53 35

2019 51 32

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Ao observarmos a Tabela 4, podemos perceber que a infrequéncia pode estar
relacionada ao abandono escolar, visto que, do total de jovens que deixaram de
frequentar a EEM Dona Luiza Timbo entre 2015 e 2019, 53,36% apresentavam
infrequéncia superior a 20% considerando o primeiro semestre de aulas de cada ano,
conforme dados levantados no registro escolar arquivado na escola pesquisada.

Sabemos dos fatores externos que contribuem para o jovem deixar de
frequentar a escola, porém encontramos alunos desmotivados com a Escola e com a
sala de aula, demonstrando que n&o somente as causas externas podem ser
consideradas como fatores que cooperam com essa pratica.

Para o inicio do ano letivo de 2019, foi elaborada e aplicada pela equipe da
EEM Dona Luiza Timbé uma avaliacdo diagndstica para todos os alunos matriculados
em todas as séries no referido ano letivo. A avaliagdo diagnéstica elaborada pela
equipe da escola seguiu os padrdes das avaliagdes diagnésticas aplicadas pela
Secretaria da Educacdo. A Avaliacdo Diagnéstica elaborada e aplicada pela Seduc
tem como objetivo “oferecer a escola um instrumento que trace um diagndéstico do
desempenho dos estudantes, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica”
(CEARA, 2017b, recurso online), e é aplicada duas vezes ao longo de cada ano, a
primeira no més de marco e a segunda no més de agosto.

A avaliacdo diagnéstica aplicada pela escola tinha como objetivo realizar um
levantamento das principais dificuldades em Lingua Portuguesa e Matematica para a
organizacdo do trabalho pedagogico para o ano letivo de 2019. Considerando que o
resultado da avaliacéo aplicada pela Seduc esta disponivel ao final do més de marco,
a Escola optou por uma avaliacdo diagndstica prépria para utilizacdo dos resultados
durante a semana pedagodgica no inicio do ano letivo. Tanto a avaliacdo diagnostica
aplicada pela escola, quanto a avaliagcdo diagnostica aplicada pela Seduc sé&o
elaboradas com base em habilidades e competéncias previstas pela Matriz de
Referéncia do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara
(Spaece), destarte elas complementam-se e contribuem para o trabalho pedagdgico
da Escola. Desta forma, todos os alunos matriculados em 2018 participaram da
avaliacdo, e os alunos novatos — matriculados para 2019 — realizaram a prova trés
semanas antes do inicio do ano letivo. Em novembro de 2019, a avaliacao foi aplicada
para todos os alunos matriculados na Escola e em janeiro de 2020 foi aplicada a
avaliacao diagnostica para os alunos novatos matriculados apos a aplicacéo da ultima

avaliacdo em novembro de 2019.
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Os resultados dos diagnosticos definem em qual turma o aluno ir4 ser
efetivamente matriculado buscando a homogeneizacdo das turmas, visto que, “para
homogeneizar a escola exclui e inclui a um sé tempo” (SILVA, 2014, p. 7). Desta
forma, a escola faz uma enturmacao dos alunos, excluindo de um grupo A e alocando
em um grupo B.

O trabalho de organizacdo dos alunos a partir do resultado da avaliacédo
diagnostica realizada pela escola é uma tentativa de homogeneizacédo do trabalho
pedagdgico nas turmas, trabalho no qual os alunos que apresentam as dificuldades
de aprendizagem mais proximas umas das outras ficam agrupados em uma mesma
turma. Com efeito, é necessario rever o papel da avaliacao diagnéstica realizada pela
escola, devendo esta avaliacdo ser utilizada apenas para fins de direcionamento do
trabalho pedagdgico e acompanhamento do desenvolvimento dos alunos, e ndo como
um instrumento de segregacédo deles, pois o trabalho com turmas homogéneas pode
acabar direcionando as energias do trabalho pedag6gico somente para as turmas com
melhores resultados. Destarte, Vygotsky!? discute que as relagGes sociais sdo
importantes no desenvolvimento psicolégico do ser humano, levando-nos a
compreender que a diversidade existente na heterogeneidade das turmas seria
melhor para o aprendizado dos alunos (IVIC, 2010).

A relacao de interacdo na sala de aula com sujeitos de niveis de aprendizagem
aproximados facilita a acao docente, pois se torna mais facil para o professor realizar
um trabalho de maneira uniforme. Contudo, a diversidade em uma sala de aula
heterogénea permite que tanto o professor e, principalmente, os alunos aprendam

mais através da mediac¢ao, pois

a mediacao, efetivada pelo “outro” mais experiente, viabiliza uma agao
mais significativa do sujeito sobre o objeto e, desse modo, o individuo
passa a transformar, dominar e internalizar conceitos, papéis e
funcdes sociais presentes na sua realidade. Assim, 0s processos de
mediacdo viabilizam os processos de aprendizagem. (SOUZA;
ROSSO, 2011, p. 5897).

Refletindo ainda sobre a questdo da heterogeneidade das turmas, Schapper
(2010) explica que

10 A teoria de Sociointeracionista de Vygotsky propde que o desenvolvimento cognitivo de
individuo aconteca por meio da interacao social.
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ao discutir a internalizagdo das fungBes psicoldgicas superiores,
Vigotski explica que “o desenvolvimento se da ndo em circulo, mas em
espiral, passando por um mesmo ponto a cada nova resolucéo,
enquanto avanga para um nivel superior” (Vygotsky, 1930/1991, p. 62)
[...].- Assim, a demarcacdao de que o par mais experiente “puxa” o

7

aprendizado do outro é unilateral, ndo trazendo o movimento de
transformacdes e mudancas ocorridas ho companheiro tido como mais
capaz. O desenvolvimento em espiral, em que 0 sujeito passa por um
mesmo ponto a cada nova resolugdo, € um movimento dialético.
Assim, em cada espaco de interagdo vivenciamos transformacoes e
mudangas independentemente de, na cena enunciativa, sermos
considerados mais ou menos experientes. (SCHAPPER, 2010, p. 42).

Muitos alunos chegam a escola com dificuldades de aprendizagem, tendo em
vista os resultados dos diagnésticos, mas acreditamos que existam professores
ignorando estas dificuldades e, consequentemente, aumentando o desestimulo dos
jovens na Escola.

Sadalla, Saretta e Escher (2002, p. 102 apud SOUZA; ROSSO, 2011, p. 5898)
afirmam que “qualquer ato de ensino é resultado de uma deciséo, consciente ou nao,
gue o professor toma depois de analisar os elementos disponiveis”. Contudo, em uma
analise dos planos de aula dos professores, podemos perceber que os planos séo
uniformes para todas as turmas, demonstrando ser consciente ou ndo que 0S
resultados do diagndéstico ndo sao utilizados para elaboracéo dos planos.

Com o objetivo de contribuir para a formacdo das turmas, a avaliacao
diagnostica utiliza como parametro de enturmagdo os resultados de Lingua
Portuguesa. Outrossim, o trabalho pedagogico dos professores néo € diferenciado em
seu planejamento conforme a enturmacao, fato este que nos leva a refletir sobre qual
a necessidade de avaliacdo diagndstica que segregue os alunos por nivel de
aprendizagem.

Os niveis de proficiéncia na avaliacdo diagnostica sao aferidos conforme o
namero de acertos de um total de 56 questdes, sendo 28 questdes de cada uma das
disciplinas avaliadas — Lingua Portuguesa e Matematica. Com até 25% de acertos, 0
aluno é agrupado no nivel muito critico; até 50% de acertos, no nivel critico; até 75%
de acertos, no nivel intermediario; e acima de 75% os alunos sdo agrupados no nivel
satisfatério. A definicdo de cada nivel de agrupamento segue o mesmo padréo
utilizado pela Secretaria da Educacéo nas avaliagdes diagnosticas que sao aplicadas

na rede estadual de ensino.
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Na Escola pesquisada, no ano de 2019, em um turno, foram formadas duas
turmas de 2° ano, em que uma foi formada com alunos em nivel muito critico e critico
de proficiéncia na avaliagdo diagndstica, e a outra turma foi formada por alunos em
niveis intermediério e satisfatorio. Entretanto, o professor elabora um mesmo plano
de aula para ambas as turmas as quais ele leciona, com a mesma metodologia e
mesmo nivel de complexidade dos conteudos, atendendo as necessidades dos alunos
da turma com o melhor resultado na avaliacdo diagndstica em detrimento das
dificuldades da outra turma.

No ano de 2020, o processo de formagéao das turmas deu-se da mesma forma
gue em 2019, partindo dos resultados da avaliacao diagndstica aplicada. Assim, foram
iniciados os trabalhos pedagdgicos do ano letivo de 2020 no més de janeiro com a
aplicacdo das avaliacbes diagndsticas para 0s novatos e a realizacdo da semana
pedagdgica com inicio das aulas na primeira semana se fevereiro.

Os resultados do processo avaliativo dos dois primeiros periodos!! da Escola
podem ser grandes catalisadores do desestimulo dos alunos. Analisando o0s
resultados das avaliacdes do 1° e 2° periodos do ano de 2018 da Escola pesquisada,
observamos que a taxa de alunos abaixo da média em no minimo uma disciplina no
1° e 2° periodos de 2018 é de 65,17% e 78,6%, respectivamente, considerando que a
média na escola é 6,0.

A avaliagdo das aprendizagens da EEM Dona Luiza Timbo se concretiza
através de um processo formativo, tendo em vista uma avaliacdo qualitativa e duas
avaliagcfes quantitativas, sendo as trés avaliacdes com notas de 0 a 10 para calculo
de média aritmética. Apos o calculo da média, é considerado aprovado o aluno com
média superior a 6,0 em todas as disciplinas e no minimo 75% do total de horas letivas,
conforme preceitua o Art. 24, inciso VI da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional. O Conselho de Classe, ao final do ano letivo, devera homologar os
resultados do processo de avaliagcdo, conforme preceitua o Regimento Escolar da
escola pesquisada. O Regimento Escolar regulamenta a progressao parcial para
alunos com média inferior a 6,0 em no maximo duas disciplinas ao final do ano letivo.

A distorcdo série-idade é um fator que pode estar relacionado ao abandono

escolar, visto que muitos dos alunos da EEM Dona Luiza Timbé estdao em defasagem.

11 Entende-se por periodo o ciclo de 50 dias letivos em que cada ano letivo é composto por 4
periodos.
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Considerando a taxa de distor¢cédo da escola nos ultimos quatro anos, a escola obteve
taxas pouco acima de 50,0% nos quatro anos, com uma taxa de 53,1 em 2018, sendo
a taxa de distorcdo na 12 série do ensino médio a maior, com 56,7. Buscando
relacionar a distor¢do com o abandono, a taxa de abandono da 12 série em 2018 foi
de 14,0, sendo a Unica série com taxa maior que a média da Escola no referido ano,
pois as taxas de 22 e 32 séries foram de 4,8 e 8,1, respectivamente.

Relacionando a distor¢céo série-idade ao abandono na EEM Dona Luiza Timbo,
a Tabela 5 apresenta em numeros absolutos os alunos que deixaram de frequentar a
escola e, deste grupo de alunos, aqueles que estavam em distor¢cao série-idade entre

0s anos 2015 e 2018, conforme dados das Atas de Resultados Finais da Escola.

Tabela 5 - Numero absoluto de alunos em distor¢éo série-idade que deixaram de
frequentar a EEM Dona Luiza Timbo (2015/2019)

N° total de alunos que deixaram N° de alunos de alunos em distorg¢éao

Ano

de frequentar que deixaram de frequentar
2015 50 43
2016 50 45
2017 64 53
2018 53 43
2019 51 36

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Ao analisarmos a Tabela 5, podemos observar que 82% dos alunos que
deixaram de frequentar a escola entre 2015 e 2019 estavam em distor¢céo série-idade.
O aluno em distorgdo torna-se mais suscetivel a deixar de frequentar a escola, pois
pode haver historico de repeténcia e/ou abandono em outros anos, o que pode causar
constrangimento frente ao grupo de jovens com idades diferentes, pois, conforme
afirmam Campos e Gomes (2003, p. 53), “a distor¢ao série-idade é fator destacado
do fracasso escolar, levando muitos alunos a ndo completarem os estudos”.

Considerando os dados de aproveitamento e de distorcdo série-idade e os
desafios existentes, surge, no final do més de fevereiro de 2020, um novo desafio: €
identificado no Brasil o primeiro caso de contaminacdo pela Covid-19 (virus que
causam infeccdes respiratorias e de alto nivel de contagio), colocando em alerta todas
as entidades e instituicbes de saude. Com alto nivel de infeccdo, o virus logo
espalhou-se pelo mundo, elevando o estado de epidemia para o estado de pandemia.
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Em consequéncia disso, no dia 16 de marco de 2020, o Governo Estadual do
Ceara, através do Decreto n° 33.513, decretou situacdo de emergéncia em saude e
dispds sobre medidas para enfretamento e contencéo da infeccdo humana pelo novo
coronavirus. Dentre essas medidas esta a faculdade de suspenséo das atividades
educacionais presenciais em todas as escolas, universidades e faculdades das redes
de ensino publica, a partir de 17 de marco, e a obrigatoriamente a partir de 19 de
marco de 2020.

Inicia-se ai o grande desafio da educacdo, o de buscar alternativas para
ministrar aulas em todas as suas etapas, da educacgdo basica ao ensino superior,
mantendo o isolamento e o distanciamento social.

Nesse cenario, os professores, gestdo das escolas e gestores da educacéao
publica comegcam a buscar alternativas para minimizar os impactos na aprendizagem
e na permanéncia do jovem ligado a instituicdo de ensino. A partir de 22 de marco de
2020, as aulas comecaram a acontecer no formato remoto, com transmissoes através
do aplicativo Google Meet para realizacdo de videoconferéncias com os alunos e
entrega semanal de materiais impressos para 0s alunos sem acesso a internet.

Em levantamento feito pela EEM Dona Luiza Timbo, 64% dos alunos
matriculados ndo residem na sede do municipio; destes, 40% residem na zona rural e
sem sinal de qualquer operadora de telefonia mével, o que dificulta o trabalho a ser
realizado através da internet. E considerando ainda o perfil socioeconémico dos
alunos da Escola, pouco mais de 30% dispunham de aparelho telefénico pessoal para
acompanhar as atividades pela internet via dados moveis ou Wi-Fi, e apenas um aluno
tinha computador em casa com internet disponivel.

O desafio no ano letivo de 2020, de manter o aluno na Escola e aprendendo,
tornou-se maior diante da realidade encontrada frente ao trabalho pedagogico na
pandemia, em que ndo sabemos quando poderemos retornar as atividades

presenciais.
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3 O FRACASSO ESCOLAR: CONCEITOS E ANALISES DOS FATORES
RELACIONADOS

Este capitulo tem como objetivo analisar o fendbmeno do fracasso escolar
considerando o abandono e a reprovacgao escolar, através de pesquisa bibliogréfica e
de campo e relacionando fatores internos e externos a escola. Na primeira secéo,
discorremos sobre as teorias referentes ao fracasso escolar, analisando o abandono
e a evasao como fatores que podem contribuir para o fracasso escolar; e analisamos
a avaliacao escolar e seu papel no rendimento escolar. A segunda secao apresenta a
metodologia utilizada na pesquisa e os instrumentos utilizados para a coleta de dados.

E na terceira e Ultima secdo, apresenta-se a analise dos dados coletados.

3.1 FRACASSO ESCOLAR: UMA ANALISE SOBRE O ABANDONO/EVASAO E A
REPROVACAO

Esta secao, dividida em trés subsec0des, traz uma discussao acerca dos fatores
gue contribuem para o fracasso escolar, versa sobre evasédo e abandono escolar e
discorre sobre a avaliacdo como principal componente para consolidacdo do
rendimento escolar. Estas discussdes estdo sob a referéncia de alguns tedricos: Patto
(2015), Marchesi e Pérez (2004), Charlot (2010), Perrenoud (1999, 2001), Senicato e
Ometto (2014), Paula e Tfouni (2009), Franceschini, Miranda-Ribeiro e Gomes (2017),
Benavente et al. (1994), Silva Filho e Araujo (2017), Castelar, Monteiro e Lavor (2012),
Canavarro (2007), Luckesi (2011, 2018), Hoffmann (2014), dentre outros.

3.1.1 O fracasso escolar e seus fatores relacionados

O fracasso escolar € uma tematica que necessita de cuidado e atencéo ao ser
tratada, tendo em vista a diversidade de fatores que podem ser atribuidos as causas
do fracasso escolar, assim como o universo que rodeia o contexto do aluno.

Definir fracasso escolar ndo é uma tarefa tdo simples, pois ao utilizarmos o
termo fracasso afirmamos que ndo houve nenhum avanco, ndo houve éxito, e,

conforme Marchesi e Pérez (2004),
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o termo “fracasso escolar” ja é inicialmente discutivel. Em primeiro
lugar porque transmite a ideia de que o aluno “fracassado” n&o
progrediu praticamente nada durante seus anos escolares, nem no
ambito de seus conhecimentos nem no seu desenvolvimento pessoal
e social, o que nao corresponde em absoluto a realidade. Em segundo
lugar, porque oferece uma imagem negativa do aluno, o que afeta sua
auto-estima e sua confianca para melhorar o futuro. (MARCHESI;
PEREZ, 2004, p. 17).

Ao falar sobre a definicdo de fracasso escolar, Charlot (2010) diz que tal

conceito vai muito além da aprovacao ou nao, visto que

a propria nogdo de fracasso escolar ndo é clara. Fracasso escolar
pode ser o fato de um aluno ndo passar de ano. Geralmente é assim
gue se entende. Mas fracasso escolar, muitas vezes, é o fato de o
aluno néo saber nada e passar de ano. (CHARLOT, 2010, p. 214).

Charlot (2010) ainda levanta a questdo de que bons alunos também
apresentam fracasso escolar, aduzindo que, mesmo passando de ano e tirando boas
notas, estes alunos ndo possuem uma formacéo que os permita refletir sobre a vida e
sobre o mundo.

Perrenoud (1999, p. 36) diz que “éxito e fracasso escolares nao sao conceitos
‘cientificos’. Sdo nocgdes utilizadas pelos agentes, alunos, pais, profissionais da
escola”. Senicato e Ometto (2014, p. 261) complementam afirmando que “a expressao
‘fracasso escolar’ tem sido e pode ser utilizada para denominar varias coisas — do
fracasso do aluno ao do professor e da escola publica —, pois abarca uma realidade
social, que é, portanto, ampla, multipla”, assim “fracasso escolar remete a coisas muito
diferentes” (CHARLOT, 2010, p. 214), “é um fendbmeno inevitavel e impossivel de ser
descrito” (PAULA; TFOUNI, 2009, p. 118). Patto (2015) faz uma reflexdo sobre os
fatores que podem estar associados ao fracasso escolar, revisando criticamente a
literatura referente as causas das desigualdades educacionais, especificamente na
sociedade brasileira, analisando as concepcfes sobre fracasso escolar que
fortaleceram o discurso de que o fracasso era resultado dos fatores diretamente
relacionados a clientela a qual a escola atendia.

Através de Charlot (2000 apud PAULA; TFOUNI, 2009, p. 119), podemos
entender o fracasso escolar como “uma forma de interpretagdo que comporta varios
fatores, tais como repeténcia e evasdo escolar, dificuldade de aprendizagem ou

mesmo um desempenho insatisfatério em uma unica disciplina escolar’. Barreto
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(2020, p. 144) complementa essa afirmacgé&o ao dizer que o que podemos considerar
como fracasso € “tudo aquilo que nao flui como o esperado. Mas, para termos mais
claro o que seria esperado na trajetéria escolar, é preciso definir um pouco melhor o
que esperamos de um processo de aprendizagem”.

A escola como instituicAo responsavel por socializar o conhecimento
sistematizado, atualmente, trabalha com um ensino conteudista, distanciando-se da
vivéncia dos estudantes. Para Saviani (2011 apud ANDRADE; MORAES, 2013), o
objeto da educacdo diz respeito, por um lado, aos elementos culturais a serem
assimilados pelo individuo, e, do outro, a descoberta das formas para assimilar tais
elementos.

Destarte, Andrade e Moraes (2013, p. 4) afirmam que a escola “é um espaco
gue sofre influéncias positivas e, também, negativas da sociedade a qual esta
inserida”, cabendo aqueles que fazem educagao influenciar positivamente o trabalho
pedagogico realizado dentro das escolas. Contudo, Andrade e Moraes (2013) afirmam

que

atualmente, apesar da escola objetivar ser um espaco de difusdo do
conhecimento cientifico, torna-se um espaco de fragmentacdo de
conhecimentos, de classificacdo e de exclusdo, e, com isso, pouco
sobra para os alunos que nela adentram, pois, ela ndo atende as suas
necessidades basicas nos processos de aprendizagem. (ANDRADE;
MORAES, 2013, p. 8).

Desta forma, a reflexdo sobre o fracasso escolar deve ser constante nos
espacos que compdem a escola, nos momentos de estudo e nas formacbes
continuadas promovidas pela escola, assim como nos momentos de planejamento.
Por conseguinte, compreender como se comporta o fenémeno do “fracasso escolar”
sob a otica da reprovacdo e dos alunos que deixam de frequentar a escola é um
desafio constante na educacdo basica e principalmente no ensino médio, pois o
ensino deve ter significado para o aluno, para que, com o conhecimento adquirido, ele
possa interagir com o outro e viver em sociedade com capacidade de interferir na
realidade na qual ele esta inserido. Posto isso, a escola precisa ser um espaco em

gue a crianga ou o jovem tenha prazer em estar, pois

em alguns casos, o0 aluno que chegou a escola animado, vai passando
por dificuldades escolares, frustagbes, conflitos didrios e comeca
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entdo a vivenciar diferentes experiéncias negativas, as quais tem
como consequéncia o fracasso escolar, muitas vezes por meio da
reprovacao, ou pela desisténcia, que em alguns casos é maior que a
propria reprovacgdo escolar. (ANDRADE; MORAES, 2013, p. 5).

Destarte, refletir sobre essa temética abre um leque de questdes sobre o0s
fatores que podem contribuir para o fracasso escolar, que vai além do processo de
avaliacdo, do passar ou ndo de ano. Aspectos como ficar reprovado, deixar de
frequentar a escola ou passar de ano sem o0s conhecimentos e proficiéncias
adquiridos séao algumas representac¢des do fracasso escolar. Contudo, refletir sobre o
fracasso escolar nos leva a alguns questionamentos: qual educacdo esta sendo
ofertada na escola? Esta educacao atende aos anseios da juventude que ingressa na
Escola? Para quem se faz a educacéo nesta Escola?

Tais questionamentos reforcam-se ao observamos uma educagdo com um
curriculo voltado apenas para atender aos conteludos programaticos e objetos do
conhecimento que estéao diretamente ligados a um curriculo rigido que ndo atende as
expectativas de preparacédo para a vida, mas, sim, a um curriculo cheio de contetdos
que preparam 0S jovens para ingressarem no ensino superior e, as vezes, para o
mercado de trabalho, ndo preparando os jovens para a vivéncia do dia a dia, para 0s
desafios que a vida apresenta além do ensino superior, pois este pode ndo ser a
expectativa de muitos jovens.

E imperativo que a escola deva buscar alternativas de enfretamento ao
fracasso escolar, contudo deve compreender que esta ndo € uma luta somente dela,
mas de todas as esferas do poder publico em prol do sucesso daqueles que buscam
uma instituicdo educacional como suporte para a melhoria de vida.

Em relagdo ao fracasso escolar, entende-se que este vai muito além do numero
de alunos que sé&o reprovados ou que deixam de frequentar a escola. O fracasso
escolar é reflexo da falta de politicas publicas que deem garantias para o jovem
permanecer estudando, principalmente jovens de familias carentes e, muitas delas,
monoparentais, realidades que podem interferir diretamente na permanéncia do jovem
na escola que se vé obrigado a trabalhar informalmente para ajudar nas necessidades
bésicas de casa.

Para Marchesi e Pérez (2004, p. 18), “qualquer que seja a definicdo e o
indicador que se selecione, o certo € que a manutencao de altas taxas de fracasso

escolar provoca graves consequéncias nos alunos e na sociedade”.
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O fracasso escolar € uma questdo que cabe as instituicbes educacionais
buscarem alternativas para a superagédo, mas ndo somente as escolas e tampouco as
guestdes de ordem social dos alunos, pois o fracasso escolar pode ser influenciado
também por questBes de “incoeréncia dos atores e das instituigcdes, as flutuacdes da
vontade politica, a renovacao dos curriculos e das didaticas, as rupturas tedricas e
ideoldgicas ao longo das décadas” (PERRENOUD, 2001, p. 15).

Patto (2015) reforca ainda que o fracasso na escola publica é resultado da néao
realizacdo dos objetivos do sistema educacional por conta de obstaculos gerados pelo

proprio sistema, afirmando que

as relacdes hierarquicas de poder, a segmentacdo e burocratizacdo
do trabalho pedagdgico, marcas registradas do sistema publico de
ensino elementar, criam condi¢des institucionais para a adesédo dos
educadores a singularidade, a uma pratica motivada acima de tudo por
interesses particulares, a um comportamento caracterizado pelo
compromisso social. (PATTO, 2015, p. 358).

A educacédo, principalmente, a publica, precisa pautar-se no cCompromisso
social de ofertar o melhor a populacdo, dentro das condi¢des que lhes sao permitidas,
nao cabendo aqui, ser agentes passivos que aguardam acomodados a melhoria da
educacdo, mas agentes ativos e engajados e comprometidos com uma educacao de
gualidade social para todos que estdo e que buscam a escola.

Discutir fracasso escolar faz-se necessario tendo em vista que ha diversas
faces do problema que devem ser analisadas, pois, conforme Rovira (2004), o

z

fracasso escolar ndo é um desastre natural, nem um acidente de
impossivel previsdo, nem, inclusive, uma regularidade social
inevitavel. O fracasso € um fendmeno produzido pela acdo de seres
humanos que ninguém deseja e que ninguém diz produzir. (ROVIRA,
2004, p. 83).

N&o buscamos levantar informacdes de culpabilizagdo, do aluno, da escola, da
sociedade, mas buscamos compreender quais fatores podem estar diretamente
relacionados ao fracasso escolar. O aluno que nao avanca nos estudos por
reprovacao ou deixa de frequentar a escola antes da conclusdo da etapa escolar e
ndo conclui a educacédo basica pode ficar & margem da sociedade. Marchesi e Pérez

(2004) reforcam esta ideia ao afirmarem que
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0s jovens que abandonam prematuramente o sistema educativo ou
gue ndo alcancam uma qualificacdo minima necessaria tém pouca
confianca em suas possibilidades e uma baixa motivacdo para se
incorporar a programas de formag&o. A probabilidade de encontrar
trabalho, sua estabilidade no mesmo e sua retribuicdo econdmica sao
menores que nos casos de maior nivel educativo. Mas talvez o mais
grave seja sua dificuldade de se adaptar as crescentes exigéncias
profissionais, por isso se incrementa 0 risco de marginalizagao
econdmica e social. (MARCHESI; PEREZ, 2004, p. 18).

A escola necessita buscar reproduzir uma sociedade inclusiva que atenda as
necessidades daqueles que a procuram, contudo as escolas, muitas vezes, néo
refletem sobre a diversidade de pessoas que nela estéo inseridas.

Para Barreto (2020), os atores da educacédo percebem o fracasso

como algo que esta fora da ordem, como “a pedra no meio do
caminho”. No entanto, vemos que esses entraves que s&o agrupados
sob o significante fracasso sdo parte do percurso e revelam algo
desses sujeitos. Algo que poderia ser escutado, mas insistentemente
buscamos calar, ou mesmo varrer para fora das escolas. (BARRETO,
2020, p. 114).

Diante desse cenario, faz-se necessario assumir uma postura de
enfrentamento ao fracasso escolar, ndo relacionando a culpa unicamente a escola, ao
professor, ao aluno ou ao Estado, mas compreender que o problema do fracasso
escolar ultrapassa o0 espaco fisico da escola. Outrossim, é necessario compreender o
que o estudante espera da escola, 0 que ele espera da sociedade, assim o trabalho
cotidiano da escola deve buscar centrar-se em a¢des de aprendizagem e também de
permanéncia do aluno da escola. Nesse contexto, o professor € o principal
colaborador na luta contra o fracasso escolar quando os fatores estiverem diretamente
relacionados a escola, cabendo a instituicdo estar ao lado dos docentes no
planejamento de momentos de interacdo que possibilitem a aprendizagem de todos.

Marchesi e Pérez (2004) citam dois perfis de escola com grupo de professores

no combate ao fracasso escolar, afirmando que

existem escolas ineficazes como instituicdes para prevenir e reduzir o
fracasso escolar nas quais trabalham bons professores, capazes de
planejar experiéncias de aprendizagem que suscitam o interesse
naqueles alunos habitualmente desligados de toda a atividade escolar.
Da mesma maneira, existem escolas motivadoras com professores
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pouco sensiveis as demandas educacionais daqueles alunos com
maior risco de fracasso escolar. (MARCHESI; PEREZ, 2004, p. 28).

Ha uma diversidade de fatores que reforcam o fracasso escolar, sendo
necessario compreender como cada fator esta diretamente relacionado ao problema.
Paula e Tfouni (2009) elencam alguns fatores que podem ser abordados sobre
fracasso escolar que ocorrem no espacgo escolar, como a repeténcia, a evasao, 0s
disturbios de aprendizagem, o analfabetismo, entre outros. Dentre esses fatores,
Campos e Gomes (2003) destacam que o fracasso, especialmente sob a forma da
reprovacao, tem profundas repercussdes no desgaste da autoestima, diminuindo as
possibilidades de avancgo na aprendizagem, principalmente em situagdes de distor¢ao
série-idade.

Os atores que fazem a escola devem entender sua contribuicdo quanto a
producao do fracasso escolar e qual o seu papel na diminuicdo desse fenbmeno, pois,
conforme afirma Patto (2015), o fracasso da escola € naturalizado aos olhos de todos
os envolvidos no processo, que se utilizam de uma visdo preconceituosa em que as
familias pobres apresentam problemas de ordem moral para justificar a ineficacia da
acao pedagogica. A relacdo escola-professor-estudante é permeada de desafios,
contudo cabe a gestdo escolar analisar, com 0s seus professores, os fatores que
estdo, na sua escola, interferindo no avanco das aprendizagens, cabendo a escola
garantir ndo somente a permanéncia do estudante, mas principalmente a
aprendizagem.

Além dos fatores relacionados a escola, temos os fatores externos a ela, como
familia e fatores socioeconémicos, por exemplo. Conforme apresentado por Paula e
Tfouni (2009, p. 120), “a teoria da caréncia cultural postula que o fracasso escolar
ocorre devido a deficiéncia ou privacéo cultural do aluno em decorréncia das suas
precarias condi¢des de vida”, contudo a teoria da caréncia cultural ndo tem olhar sobre
todos os agentes da sociedade envolvidos no processo, pois, de acordo com Rovira
(2004, p. 84), “as situacdes social, familiar e escolar, por meio de seus multiplos
parametros, atuam entrelacando-se e provocando o surgimento do fracasso escolar”.

A escola, na maioria das vezes, ndo percebe o capital cultural*?> como fator

relacionado ao fracasso de alguns estudantes, ou tais fatores passam despercebidos

12 Conceito cunhado pelo Sociélogo Pierre Bourdieu que analisa os fatores sociais de classe
descrevendo a cultura em sentido amplo: valores, estilos, gostos etc.
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por ndo compreenderem e/ou saberem da realidade na qual esta inserida a escola e
seus estudantes. Para Patto (2015), a escola pode estar funcionando de maneira a
dificultar a aprendizagem escolar, sendo incoerente afirmar que o aluno traga de casa
as dificuldades de aprendizagem, considerando seu universo de caréncia material e
cultural.

Algumas abordagens teodricas discutem o fracasso escolar, as quais foram

agrupadas na pesquisa de Paula e Tfouni em quatro grupos:

(1) O fracasso escolar como problema psiquico, o que leva a
culpabilizagéo das criangas e de seus pais. [...]

(2) O fracasso escolar como um problema técnico (culpabilizacdo do
professor) [...] o fracasso é fruto de técnicas de ensino inadequadas
ou de sua ma utilizagéo pelos professores. [...]

(3) O fracasso escolar como questdo institucional, ou légica
excludente da educacao escolar. [...]

(4) O fracasso escolar como questdo politica: cultura escolar, cultura
popular e relacdes de poder. (PAULA; TFOUNI, 2009, p. 121).

Podemos perceber a partir dos agrupamentos levantados pelas autoras que ha
um movimento em direcdo a busca da interpretacdo do fracasso escolar. Na préxima
secao, discutiremos sobre o fato de alguns alunos deixarem de frequentar a escola

contribuindo para o fracasso escolar.

3.1.2 Deixar de frequentar a escola: um desafio a ser enfrentado

O abandono escolar é um dos grandes desafios enfrentados na educacao
brasileira, principalmente no ensino médio, Ultima etapa da educacdo basica e
obrigatdria a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n° 9.394/96.
Ao discutirmos o conceito de abandono escolar, apresentaremos as ideias de
Benavente et al. (1994) e Silva Filho e Araujo (2017), dentre outros pesquisadores que
discorrem sobre os fatores relacionados ao abandono e a evasao escolar.

Discutir o abandono escolar precisa ser uma constante dentro dos espacos
escolares e principalmente nos colegiados. A preocupacdo com o fazer educacao
necessita estar presente entre todos os atores envolvidos com 0 processo
educacional: o poder executivo, responsavel pela oferta; a escola, que acolhe o
estudante; e toda a equipe escolar, que deve estar apta a colaborar com o sucesso

daquele que esta na escola.
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Para ndo haver duvidas entre o conceito de abandono e evasdo escolar,
tomaremos como referéncia o conceito técnico de abandono escolar utilizado pelo
Ministério da Educacdo, em que abandono significa quando o aluno deixa de
frequentar a escola em um determinado ano, mas retorna no ano seguinte. Ja a
evasdo escolar é caracterizada quando o aluno ndo retorna mais para a escola.

O significado do verbete “abandono” no Dicionario Houaiss (versao online)
refere-se ao “ato ou efeito de abandonar (-se); 1. Ato ou efeito de deixar, de largar, de
sair sem a intencdo de voltar; partida, afastamento; 2. Ato ou efeito de renunciar, de
desistir’. Sobre o tema, Benavente et al. (1994) dizem que

0 conceito de abandono escolar carece de definicdo; abandono ou
desisténcia significa que um aluno deixa a escola sem concluir o grau
de ensino frequentado por outras razées que nao sejam a
transferéncia de escola ou ... a morte. (BENAVENTE et al., 1994, p.
25).

Para Silva Filho e Arautjo (2017, p. 36), as diversas interpretacdes da educacao
no Brasil “ndo permitem chegar a uma definicdo precisa de ‘evasdo e abandono
escolar’, uma vez que esta requer uma compreensao das relacdes entre os motivos
de ingresso e a trajetéria dos permanecentes, dos desistentes e egressos desse
publico”.

Para os mesmos autores, a definicdo de abandono escolar esta diretamente
relacionada aos fatores que levaram o jovem a matricular-se na escola, mas integra
as estatisticas do grupo daqueles que nao foram aprovados. Ainda para estes autores,
0 abandono ndo tem origem definida, destarte ndo tera um fim por si s0.

Falar de abandono escolar é referir-se ao fracasso escolar, pois o aluno que
deixa de frequentar a escola entra nas estatisticas daqueles que ndo conseguiram
concluir determinada etapa de estudo. Para Benavente et al. (1994), pode nao valer
muito a pena, do ponto de vista social, um jovem com 18 anos de idade estar ou n&o

com escolaridade obrigatéria (ensino médio), mas

trata-se de uma questao administrativa de efeito estatistico que podera
desresponsabilizar a instituicdo, mas quando, daqui a 5 ou 10 anos,
esses jovens adultos procurarem emprego, Serdo sempre
ultrapassados pelos que obtiveram, pelo menos o certificado de
escolaridade obrigatéria. (BENAVENTE et al., 1994, p. 26).
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Os autores reforcam a ideia de que o jovem com menor grau ou henhum grau
de instrucdo possa estar integrando as estatisticas de desemprego ou sendo
contabilizado nos dados de subempregos.

Varios fatores sdo apontados com forte influéncia sobre o abandono escolar.
E quando nos referimos aos fatores que impactam no abandono escolar no ensino
médio, podemos elencar a necessidade de o jovem ingressar no mercado de trabalho,
a gravidez de jovens que ndo conseguem conciliar a gestacdo com os estudos, dentre
fatores internos mais relacionados a estrutura e também questdes mais pedagdgicas.
Castelar, Monteiro e Lavor (2012) afirmam que o abandono escolar pode estar
relacionado a aspectos socioeconémicos, causas relativas ao professor e também ao
aluno e as praticas pedagogicas.

As questbes relacionadas ao abandono escolar ultrapassam os muros da
escola. Nesse contexto, a questdo socioecondmica das familias dos jovens pode ser
um fator que contribua, e que pode ser determinante, considerando que jovens com
mais de 17 anos acabam ingressando no mercado de trabalho para ajudar nas
despesas da familia ou mesmo para suas proprias despesas; e geralmente esses
jovens nessa faixa etaria ainda n&o concluiram a educacgdo basica, por motivos

diversos. Para Silva Filho e Araujo (2017),

fatores intrinsecos e extrinsecos a escola, como drogas, sucessivas
reprovacoes, prostituicdo, falta de incentivo da familia e da escola,
necessidade de trabalhar, excesso de contetdos escolar, alcoolismo,
vandalismo, falta de formacéo de valores e preparo para o mundo do
trabalho influenciam diretamente nas atitudes dos alunos que se
afastam da escola. (SILVA FILHO; ARAUJO, 2017, p. 39).

Benavente et al. (1994), ao referirem-se sobre os pontos comuns ao fendbmeno

de abandono escolar, afirmam que

gualquer que seja a sociedade em que ocorrem, € que as causas Sao
multiplas, internas e externas a instituicdo escolar. Mas € ponto
assente entre os especialistas que ndo vale a pena querer manter 0s
jovens cada vez mais tempo na escola se nela ndo ocorrem
transformacfes que a tornem estimulante para quem nela vive.
(BENAVENTE et al., 1994, p. 27).

A esse respeito, Silva (2016, p. 374 apud PINHEIRO JUNIOR, 2019, p. 72) cita

que “a justificativa de alguns alunos para nao continuar frequentando a escola € o
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cansaco apos a jornada de trabalho, o que, segundo eles, compromete o desempenho
escolar”’, reforgcando que a dupla jornada na vida do jovem pode estar relacionada ao
abandono escolar.

A relacao entre o estudante e a escola € um fator que também esté diretamente
ligado a sua permanéncia ou ndo na instituicdo de ensino e a relagédo entre professor
e aluno e entre o curriculo e as ansiedades e necessidades dos jovens. Para Lima
(2018, p. 51), “a escola deve refletir sobre a necessidade de redimensionar suas
praticas pedagogicas, despertando nos alunos interesse e comprometimento com 0s
estudos”, de forma que despertar o interesse dos alunos é buscar atender aos anseios
gue 0s jovens apresentam.

A escola é um espaco plural e que deve buscar atender as diversidades
existentes entre as juventudes. Em relacdo a expresséo “juventudes”, Trancoso e
Oliveira (2014) ressaltam que esta se refere a pluralidade de situagbes juvenis
diretamente influenciadas por distintas realidades historicas, sociais e culturais
experimentadas pelas pessoas. Essa pluralidade deve ser acolhida e respeitada pela
escola, pois é na instituicdo de ensino que o jovem complementara sua formacéao

como ser social, pois

para muitos, a escola é o caminho para integrar-se a vida adulta. A
educacao, neste contexto, ndo é mais a promessa de um futuro melhor
para alguns privilegiados, mas se coloca no desafio de buscar novas
respostas para a integracao social dos jovens, para o desenvolvimento
de valores e para a formacdo de homens e mulheres capazes de
enfrentar com autonomia sua propria vida. (SOUZA, 2010, p. 69-70).

A etapa final da educacao basica deve ser um momento em que 0 jovem possa
encontrar respostas para suas inquietagcdes ou mesmo vislumbrar alternativas de um
futuro académico ou diretamente no mercado de trabalho. A chegada ao ensino
médio, na adolescéncia, vem carregada de sonhos, indefinigcdes, crises existenciais,
namoros, fatores estes que podem contribuir ou ndo para o sucesso do jovem na
escola. Na fase da adolescéncia, “os pais, os pares, o bairro, a qualidade da
escolarizagdo, tudo influencia no desempenho educacional, pois o adolescente é
muito suscetivel ao meio” (MENDA, 2010, p. 17).

O ensino médio, como ultima etapa da educagéo da basica, € o momento em
gue o jovem deve buscar compreender-se enquanto ser social, € um espaco de

convivéncia das diversidades, sejam elas sociais, culturais ou sexuais. Outrossim,
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essa etapa de ensino € um momento de formagdo humana, de preparacdo do jovem

para a fase adulta da vida. Souza (2010) afirma que a escola

se coloca no desafio de buscar novas respostas para a integragéo dos
jovens, para o desenvolvimento de valores e para a formacdo de
homens e mulheres capazes de enfrentar com autonomia sua propria
vida. (SOUZA, 2010, p. 69-70).

A juventude que estd na escola anseia por uma nova escola, aberta para as
suas dificuldades e, principalmente, aberta para ouvir o que o jovem tem a dizer. A
escola € um espaco de formacao educacional e politico em que se faz necessario que
o “projeto Politico Pedagdgico seja ativo e busque trabalhar a diversidade existente
na escola, buscando fazer com que o aluno se reconheca no ambiente escolar, fator
este que pode determinar a sua inclusdo ou exclusao da vida educacional” (LIMA,
2018, p. 51).

Inimeros séo os fatores que contribuem, direta ou indiretamente, para o aluno
abandonar os estudos em um ano e retornar no seguinte, ou nem voltar para a escola.
Para Benavente et al. (1994, p. 27), “os estudos sobre abandono escolar séo
unanimes quanto a existéncia de causas multiplas, segundo os paises, as regides, 0
grau de ensino, os contextos econémicos, sociais e familiares”. O abandono escolar
€ um problema enfrentado pela realidade das instituicbes de ensino,
independentemente de etapa e/ou nivel de ensino. Ressaltamos aqui o abandono
escolar no ensino médio, que apresenta fatores relacionados distintos entre outras
etapas, cabendo estudos mais especificos. Contudo, reforcamos que no Brasil o
abandono escolar no ensino médio é um desafio, encontrando-se na casa decimal de
6 pontos percentuais.

Diversas pesquisas debrucam-se sobre as causas do abandono escolar, nas
guais apresentam fatores socioecondmicos; relacionados a pratica pedagogica da
escola, dos professores; e fatores relacionados a prépria vivéncia do aluno dentro e

fora da instituicdo de ensino. Para Abramovay, Castro e Waiselfisz (2015),

€ comum associar abandono escolar, repeténcias e quedas no
desempenho escolar a problemas vividos no ambito familiar,
relacionados aos professores, como faltas e displicéncia, ou, ainda,
relacionados a fases das vidas alunos, nas quais podem ser mais
atraidos por outras atividades. (ABRAMOVAY; CASTRO;
WAISELFISZ, 2015, p. 60).
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Barber e McClellan (1987 apud BENAVENTE, 1994) apresentam uma divisao
de grupos para a causa do abandono escolar, causas de integracao/relacionais,
causas familiares e causas de acessibilidade. Nas causas de integracao/relacionais,
os autores elencam: falta de interesse, aborrecimento, idade (sentem-se muito velhos
em relagdo aos colegas), problemas com os professores e/ou com 0s colegas,
inadaptacdo a escola, interesses por outras atividades e mau desempenho escolar.
No tocante as causas relacionadas aos fatores familiares, os autores listam os
problemas que levam os jovens a assumir responsabilidades dos adultos da familia,
problemas financeiros, necessidade de comecar a trabalhar e o fato de o jovem
considerar o nivel de instrucao (ensino fundamental) suficiente para a realizacéo de
uma atividade profissional. Quanto a acessibilidade, a causa levantada considera os
problemas de transporte.

Diante disso, é necessario aprofundarmos sobre esses aspectos, haja vista as
complexidades dos fatores e das causas do abandono escolar, principalmente no
ensino médio, apesar de também atingir outras etapas e niveis de ensino, constituindo
uma preocupacao constante devido aos prejuizos causados, no campo educativo,

pelo insucesso escolar e pelos baixos rendimentos (SILVA FILHO; ARAUJO, 2017).

3.1.3 Avaliacéao escolar e seu papel no rendimento escolar

A avaliacdo € um ato de investigacdo que na escola moderna vai muito além
de apenas aferir notas. Avaliar, na escola, deve estar a servico da melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem, processos esses que refletirdo nos resultados
dos alunos.

Para Luckesi (2018),

o ato de avaliar é um ato de investigar a qualidade da realidade, fato
gue implica conhecimento, seja ele adquirido pelos recursos do senso
comum ou em decorréncia do uso de procedimentos
metodologicamente conscientes, encerrando-se no momento em que
revela a qualidade da realidade. (LUCKESI, 2018, p. 27).

Para o autor, a avaliacdo € um momento de levantamento de dados para a

tomada de decisdes, o que Perrenoud (1999) reforgca ao afirmar que
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a avaliacdo n&o é um fim em si. E uma engrenagem no funcionamento
didatico e, mais globalmente, na selecao e na orientacao escolares.
Ela serve para controlar o trabalho dos alunos e, simultaneamente,
para gerir os fluxos. (PERRENOUD, 1999, p. 13).

No controle do trabalho dos alunos, a avaliagdo surge como uma ferramenta
gue oportuniza a tomada de decisdes e redirecionamentos dos trabalhos realizados.

Na busca por resultados satisfatérios de aprendizagem, cabe definir claramente
0s objetivos do processo e, assim, definir para que servem ou servirdo os resultados
alcancados (LUCKESI, 2011), pois, conforme Perrenoud (1999, p. 13, grifo do autor),
“nao se avalia por avaliar, mas para fundamentar uma deciséo”.

A avaliacéo da aprendizagem nos remete ao trabalho cotidiano da sala de aula
em que o professor € o principal responsével por este processo, mas ndo o Unico. Em
outras palavras, a interagdo entre professor, aluno e conteddo sera o pontapé para a

construcdo do conhecimento. Hoffmann (2014) reforca tal ideia ao considerar que

o0 aluno constrdéi o seu conhecimento na interagdo com 0 meio em que
vive. Portanto, depende das condicbes desse meio, da vivéncia de
objetos e situacdes, para ultrapassar determinados estagios de
desenvolvimento e ser capaz de estabelecer relagdes cada vez mais
complexas e abstratas. (HOFFMANN, 2014, p. 53).

Ensinar e aprender ndo séo faces da mesma moeda, pois nem sempre aquilo
que o professor ensina o aluno aprende. E necessaria a utilizacdo de diversos
mecanismos para colaborar com o processo, para que ao final o aluno seja bem-
sucedido ao construir o conhecimento a partir das orientacées dadas pelo professor.

A acao do professor na interacdo em sala de aula deve buscar a aprendizagem
dos alunos visando bons resultados. Isto nos leva a refletir sobre as colocacbes de
Luckesi (2011), nas quais o autor diferencia o ato de “dar aulas” do ato de “ensinar”,
em gue este se refere ao desejo de que os alunos aprendam, investindo também em
resultados, e aquele se refere a esperar que os alunos aprendam. Destarte, ensinar
nos leva a querer para outrem, o aluno, que ele aprenda e tenha bons resultados, e
dar aulas é ter esperanca de que ele aprenda, mas sem a tomada de decisdes.

No que tange a avaliacdo, entende-se que ela é uma préatica necesséria
cotidianamente no trabalho docente, haja vista que contribui para 0 acompanhamento

do processo ensino e aprendizagem, e como reforca Libaneo (1994),
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através dela, os resultados que vdo sendo obtidos no decorrer do
trabalho conjunto do professor e dos alunos sdo comparados com 0s
objetivos propostos, a fim de constatar progressos, dificuldades, e
reorientar o trabalho para as corre¢ées necessarias. (LIBANEO, 1994,
p. 195).

Hoffmann (2014) atenta para o cuidado com os registros do processo avaliativo,

para que este ndo modifique os reais resultados obtidos. A autora afirma que

0s registros de avaliacdo refletem a imagem da acdo desenvolvida
pelo professor. Tal reflexo tende a ficar nebuloso, falso, quando os
cbdigos a serem utilizados ndo permitem uma representacdo clara,
nitida, significativa, do que se observou e do trabalho realizado junto
aos alunos. (HOFFMANN, 2014, p. 53).

A familia do aluno também tem um papel fundamental no acompanhamento do
processo avaliativo, pois, ao apresentar-se a familia, a avaliagao tem a fungao “de
prevenir, no duplo sentido de impedir e advertir” (PERRENOUD, 1999, p. 12, grifo do
autor). O autor alerta contra o fracasso que se anuncia ou, ao contrario, tranquiliza,
acrescentando “desde que continue assim!”. A busca por um resultado satisfatério é
uma acdo do aluno, do professor e da gestdo escolar, podendo também incluir a
familia nesse processo, conforme colocado por Perrenoud (1999).

O processo avaliativo deve estar em favor da aprendizagem do aluno, e nao
meramente como uma ferramenta — em alguns casos — de puni¢cédo. Na maioria das
vezes, a forma como o professor concebe a avaliacdo podera, consciente ou
inconscientemente, contribuir com a reprovacéo ou fazer com que o aluno deixe de
frequentar a escola.

A avaliagdo da aprendizagem escolar praticada atualmente estipulou como
funcdo do ato de avaliar a classificacdo e ndo o diagndstico, como deveria ser
constitutivamente. E necessario rompermos com o tradicionalismo no processo
avaliativo, pois “a avaliagao tradicional, ndo satisfeita em criar fracasso, empobrece
as aprendizagens e induz, nos professores, didaticas conservadoras e, nos alunos,
estratégias utilitaristas” (PERRENOUD, 1999, p. 18).

No que se refere as avaliacdes tradicionais, Perrenoud (1999) ainda

complementa afirmando que
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as provas escolares tradicionais se revelam de pouca utilidade, porque
sdo tradicionalmente concebidas em vista mais do desconto do que da
analise dos erros, mais para a classificacdo dos alunos do que para a
identificacdo do nivel de dominio de cada um. (PERRENOUD, 1999,
p. 15).

E comum em meio ao trabalho na sala de aula depararmo-nos com o processo
avaliativo unicamente como meio de classificagao, ndo contribuindo com a formacao
do individuo e estando diretamente ligado ao ato de aprovar ou reprovar. E necessario
romper com a ideia de que a reprovacao € a alternativa de retomada da aprendizagem
em que o aluno que reprovou aprendera no ano seguinte.

Perrenoud (1999) nos leva a refletir sobre a reprovagcéo como representagao

da busca de um nivel de exceléncia ao afirmar que

a reprovacao € cada vez menos a consequéncia mecéanica do nivel de
exceléncia, esse resulta de uma decisdo na qual a exceléncia se
conjuga a outros fatores: idade do aluno, progressos recentes,
projetos, pressGes da familia, atendimento previsivel na série
seguinte, acompanhamento por uma equipe pedagdgica, politica do
estabelecimento. (PERRENOUD, 1999, p. 27).

A avaliacdo nao deve contribuir para um processo perverso em que aluno seja
definido pela nota obtida em um instrumental avaliativo ou ndo. A avaliagdo deve
pautar-se como um meio de repensar 0s métodos e os instrumentos. Outrossim, o ato
de avaliar ndo deve ser pontual, em um Unico momento predefinido, avaliar deve ser
cotidianamente e continuamente, para que o aluno possa crescer a partir dos
resultados obtidos em cada momento.

O aluno que fracassa (reprova ou deixa de frequentar) ou o aluno que obtém
éxito (aprovado) pode ser a representacao dos padrdes definidos pela escola, pois se

poderia

dizer que a escola define o fracasso e 0 éxito de modo univoco porque
quer tomar, de maneira unilateral, decisGes legitimas. Assim, ela
explicita, critérios de éxito e de fracasso que supostamente se aplicam
de modo uniforme a todos os alunos que se encontram em uma
situacdo comparavel. (PERRENOUD, 1999, p. 39, grifo do autor).

Aprovar ou ndo o aluno é uma tomada de decisdo que deve ser pautada em

uma avaliacao continua e formativa, avaliacdo esta que ndo dispensa os professores
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de darem notas ou de redigirem apreciagdes, mas informa sobre as aquisicoes dos
alunos, fundamentando a tomada de decisbes para avanco e/ou orientacao
(PERRENOUD, 1999).

O trabalho do professor e da escola deve utilizar-se da avaliagdo como
processo e como ferramenta para buscar a aprendizagem e a aprovacdo daqueles
gue estdo inseridos na escola, pois, assim como afirma Luckesi (2011, p. 369), “vale
a pena nado se contentar com ‘qualquer resultado’, mas sim buscar o ‘melhor
resultado™.

A préxima subsecédo apresentara a metodologia de pesquisa realizada, assim
como os instrumentos a serem aplicados e discorrera sobre algumas teorias que

fundamentaréo os procedimentos metodoldgicos.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Nesta subsecao, tratamos das questdes pertinentes as etapas e caracteristicas
da pesquisa realizada — bibliografica, pesquisa de campo e analise de dados.

A pesquisa de natureza qualitativa buscou compreender os fatores que
contribuem para o fracasso escolar, realizando uma analise aprofundada do objeto de
estudo na EEM Dona Luiza Timbé. Para isso, fizemos um recorte temporal de 2015 a
2019. A escolha desse periodo de analise foi feita considerando os dados de
abandono e reprovacdo da escola pesquisada, resultados que, conforme
demonstrado no capitulo anterior, somados 0s percentuais de abandono e
reprovacao, que representam, nesta pesquisa, o fracasso escolar, trazem uma média
de 19,96% nesses cinco anos analisados, além de analisar trés anos (2015, 2016,
2017) em que integrava a equipe de gestdo como Coordenador Escolar e os dois
primeiros anos (2018, 2019) a frente da gestao da escola como Diretor Escolar.

Um estudo de campo com dados primarios foi realizado para levantamentos de
dados que poderéo confirmar ou ndo as hipoteses levantadas. Para contribuir com a
pesquisa, foram necessarios dados do Censo Escolar e outras informacdes Inep,
dados do IBGE e legislacdes para composi¢cao do banco de dados secundarios.

Para obtencao dos dados primarios, foram formados grupos focais com alunos
matriculados nas trés séries da Escola pesquisada, pois estes podem estar em risco
de abandono. Além disso, realizamos entrevista com uma jovem que abandonou os

estudos em anos anteriores na referida escola e aplicamos questionarios aos
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professores que lecionam na nessa mesma instituicdo. Os questionarios aplicados
aos professores tinham como obijetivo levantar informacfes sobre a visdo do corpo
docente da escola quanto ao papel do professor frente as dificuldades de
aprendizagem que podem impactar diretamente nos resultados de reprovacédo e
abandono.

Powel e Single (1996, p. 449 apud GATTI, 2005, p. 7) definem grupo focal como
“‘um conjunto de pessoas selecionadas e reunidas por pesquisadores para discutir e
comentar um tema, que € objeto de pesquisa, a partir de sua experiéncia pessoal’.

Cruz Neto, Moreira e Sucena (2002) também trazem uma definicdo de grupo

focal. Para eles, trata-se de

uma técnica de Pesquisa na qual o Pesquisador reline, num mesmo
local e durante um certo periodo, uma determinada quantidade de
pessoas que fazem parte do publico-alvo de suas investigacdes, tendo
como objetivo coletar, a partir do didlogo e do debate com e entre eles,
informac6es acerca de um tema especifico. (CRUZ NETO; MOREIRA,
SUCENA, 2002, p. 5).

Abreu, Baldanza e Gondim (2009) fazem algumas consideracdes sobre a

escolha dos participantes dos grupos focais e afirmam que

a escolha dos participantes também deve ser criteriosa, uma vez que
a manifestacdo verbal € um requisito importante para a dindmica da
discusséo. N&o adianta selecionar alguém que a principio néo reune
condi¢bes satisfatorias para dizer algo sobre o assunto em pauta.
(ABREU; BALDANZA; GONDIM, 2009, p. 9).

Trad (2009, p. 783) declara que “os participantes de um grupo focal devem
apresentar certas caracteristicas em comum gue estao associadas a temética central

em estudo”. Sobre o tema, Gatti (2005) diz que

a caracteristica comum pode ser relativa a género, a idade, as
condigbes socioecondmicas, ao tipo de trabalho, ao estado civil, ao
lugar de residéncia, a frequéncia de uso de certo servi¢o publico ou
social, a escolaridade, ou outra. (GATTI, 2005, p. 18).

Inicialmente, os grupos focais seriam formados por 12 participantes, sendo 4

participantes de cada série. Destes, 2 do sexo masculino e 2 do sexo feminino, e de
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cada dupla, um estara em idade ideal para cursar o ensino médio e o outro, em
distorcdo série-idade, “considerando que os participantes do grupo devem ser
competentes para posicionar-se diante das tematicas a serem abordadas na
pesquisa” (TRAD, 2009, p. 785).

Ao todo, foram formados trés grupos focais, um em cada turno que a escola
oferece, pois, de acordo com Pizzol (2004 apud TRAD, 2009, p. 782), “o tamanho
otimo para um grupo focal € aquele que permita a participacdo efetiva dos
participantes e a discussao adequada dos temas”.

Conforme Abreu, Baldanza e Gondim (2009),

0os grupos focais apoiam-se no desenvolvimento de entrevistas
grupais, porém sdo mais do que meras entrevistas, cuja preocupacao
€ com as respostas individuais de cada membro do grupo a pergunta
de pesquisa. Eles permitem uma interacdo grupal que faz com que os
participantes discutam e manifestem suas opinides trazendo a tona
uma gama de dados (produzidos pela interacéo) que revelem pontos
de consenso e dissenso, fundamentais para dar resposta as
indagacdes da pesquisa. (ABREU; BALDANZA; GONDIM, 2009, p. 8).

A coleta de dados para a pesquisa tornou-se um grande desafio, considerando
0 cenario no qual nos encontramos em 2021. A Pandemia da Covid-19 interrompeu
as atividades presenciais nas escolas em marco de 2020, conforme apresentado em
secOes anteriores.

O distanciamento social obrigatério imposto para garantir a seguranca das
pessoas distanciou também as relacdes entre aqueles que mantinham contato nas
escolas. A falta do contato fisico, um aperto de méo, um abrago, os cumprimentos
diarios nos corredores da escola ndo existem mais. Por conseguinte, as relacdes entre
professores, alunos, gestdo e funcionarios passaram a ser realizadas através de
ferramentas digitais, as quais nem todos os alunos tém acesso.

A formacdo dos grupos focais para a pesquisa seria constituida por 12
participantes, estes atendendo a critérios predefinidos conforme especificado na
secao anterior. Contudo, o trabalho com o grupo focal em um espaco fisico néao foi
possivel, atendendo aos Decretos Estaduais e Municipais que determinam o
isolamento social como medida de prevencéo da Covid-19. O contato com alunos para
a participacdo na pesquisa deu-se através dos Professores Diretores de Turma das

14 turmas existentes no ano letivo de 2021. A figura do Professor Diretor de Turma foi
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essencial para o contato com alunos, visto que tal contato s6 poderia ser feito através
de aplicativo de mensagens.

Em contato com os alunos, trés grupos foram formados em um aplicativo de
mensagens, ao qual todos os alunos que aceitaram participar da pesquisa tinham
acesso, fato este que determinou uma selecéo dentre o grupo de alunos, visto que
nem todos tinham acesso a tecnologia que permitisse participar da pesquisa em meio
a pandemia. O momento de realizacdo da pesquisa foi agendado em datas
combinadas com os alunos para que nao alterasse a rotina das aulas. A reuniao para
aroda de conversa foi planejada para ser realizada através de aplicativo que os alunos
ja utilizavam para assistir as aulas remotamente, o Google Meet.

Para fins de organizacao, os grupos focais foram nominados por numeral em
ordem de turno: Grupo Focal 1, com os alunos do turno manh&; Grupo Focal 2, com
os alunos do turno tarde; e Grupo Focal 3, com os alunos do turno noturno. O dia 5
de maio de 2021 foi definido com os grupos para a data da realizagcdo da reunido
virtual. No turno da manha, as 9h, compareceram a sala virtual cinco participantes,
gue contribuiram com as discuss6es do Grupo Focal 1. No turno da tarde, as 15h,
compareceram a sala virtual trés participantes, ndo sendo realizada a reunido haja
vista o pequeno numero de presentes. No turno noturno, as 19h, nenhum aluno
compareceu a sala virtual, pois a noite estava chuvosa, o0 que comprometeu 0 acesso
a internet dos alunos os quais, em sua maioria, utilizam pacote de dados para acesso
a internet.

Realizada apenas a reunido com o Grupo Focal 1 e apds conversa com as
Orientadoras, foram reagendadas as reunides virtuais com os Grupos Focais 2 e 3.
No dia 13 de maio, as 19h, compareceram a sala virtual nove participantes, que
contribuiram para as discuss6es do Grupo Focal 3. E no dia 19 de maio, as 15h,
compareceram quatro participantes, com os quais foi realizada a reunido do Grupo
Focal 2.

Ao todo, foram 18 participantes dos Grupos Focais. Destes, 7 homens dos
guais 4 estdo em idade certa no ensino meédio, sendo 1 aluno de 1° ano, 1 de 2° ano
e 2 alunos de 3° ano, além de 3 alunos em distor¢cédo série-idade cursando o 1° ano
do ensino médio; e 11 mulheres, 6 em idade certa no ensino médio, sendo 3 de 1°
ano, 2 de 2° ano e 1 de 3° ano, e 5 em distorgéo série-idade, sendo 1 de 1° ano, 1 de

2° e 3 de 3° ano.
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Dos alunos que participaram dos Grupos Focais, apenas 6 moram préximo a
escola, os demais moram distante e precisariam de transporte escolar para chegar a
escola. Dos 18 participantes, 10 apresentam histérico de reprovacdo em sua trajetoria
escolar, 2 foram reprovados em alguma série do ensino fundamental menor, 7 foram
reprovados em alguma série do ensino fundamental maior e 1 foi reprovado em
alguma série do ensino médio.

Para fins de organizacéo e sigilo da identidade dos alunos que participaram, a
transcricdo dos Grupos Focais atendeu aos seguintes critérios: 1. Todos o0s
participantes dos Grupos Focais foram identificados como Aluno e Aluna e numerados
de 1 a 18, quantidade total de participantes dos trés grupos; 2. Os participantes do
Grupo Focal 1 foram numerados de 1 a 5, os participantes do Grupo Focal 2 foram
numerados de 6 a 9 e os participantes do Grupo Focal 3 foram numerados de 10 a
18.

Através de questbes estruturadas, seriam ainda entrevistados oito
jovens/adultos que tenham abandonado a Escola de Ensino Médio Dona Luiza Timbo
entre os anos 2015 e 2019. Optamos por entrevistar quatro jovens que se identifiquem
como do sexo masculino e quatro jovens do sexo feminino. Marconi e Lakatos (2019)

definem entrevista como

um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas, mediante
conversagdo, obtenha informacdes a respeito de determinado
assunto. E um procedimento utilizado na investigacdo social, para
coleta de dados, ou para ajudar no diagnéstico ou no tratamento de
um problema social. (MARCONI; LAKATOS, 2019, p. 213).

Destarte, buscamos compreender as razdes que possam ter contribuido para
a desisténcia desse grupo e que podem afetar a vida escolar dos que permanecem
na escola. As perguntas feitas foram organizadas em blocos buscando facilitar a
resposta do entrevistado, com questdes que busquem tracar perfil socioecondémico,
trajetoria escolar e percepcdes sobre a escola em questdes pedagodgicas e estruturais.

As entrevistas a serem realizadas com jovens/adultos que abandonaram a
Escola de Ensino Médio Dona Luiza Timbé entre os anos 2015 e 2019 ndo puderam
ser realizadas como o previsto, visto que, com o estado de calamidade provocado
pela Pandemia da Covid-19 e com constantes decretos de Isolamento Social, a busca

por estes jovens tornou-se um grande desafio nesta pesquisa. Inicialmente, foi feito
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um levantamento nominal desses jovens com a Secretaria Escolar da escola
pesquisada. Por conseguinte, trés jovens foram contatados e, destes, apenas uma
jovem de 26 anos, que deixou de frequentar a Escola no ano de 2019, aceitou
participar da pesquisa.

No dia 20 de maio de 2021, a jovem aceitou encontrar-se com 0 pesquisador.
A entrevista aconteceu em uma sala da Escola de Ensino Médio Dona Luiza Timbo,
espaco mais proximo da casa da jovem, pois a Escola estava aberta para atendimento
de demandas administrativas da comunidade escolar, e foi realizada atendendo a
todos os protocolos de seguranca estabelecidos pela Organizacdo Mundial de Saude
(OMS). Durante a conversa, o pesquisador foi fazendo as perguntas a jovem e
tomando nota de suas respostas.

Objetivando compreender a visdo dos professores quanto ao problema do
fracasso escolar, realizamos a aplicagdo de um questionario, em virtude de haver
menos riscos de distor¢ao por nao ter influéncia do pesquisador presente (MARCONI;
LAKATOS, 2019). Para Gil (1999, p.128 apud CHAER; DINIZ; RIBEIRO, 2011, p. 260),
0 questionario estruturado pode ser definido “como a técnica de investigagao
composta por um namero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”.

O questionario foi encaminhado de forma impressa e atraves de e-mail a todos
os professores em regéncia na EEM Dona Luiza Timbd, no ano de 2021, ficando a
critério do professor a melhor forma de devolucéo do questionéario respondido, pois,
de acordo com Marconi e Lakatos (2019, p. 219), este instrumento de coleta de dados
deve ser “respondido por escrito e sem a presenca do entrevistador”.

Do total de 22 professores, 14 fizeram a devolutiva do questionario respondido.
Os questionarios respondidos foram organizados em ordem alfabética e em seguida
numerados de 1 a 14 — forma na qual os professores serdo tratados nesta pesquisa.

Na subsecdo seguinte, apresentaremos as analises a partir dos resultados

obtidos nos grupos focais, na entrevista e nos questionarios aplicados.
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3.3 O FRACASSO ESCOLAR SOB A PERSPECTIVA DOS PARTICIPANTES DA
PESQUISA

Nesta subsecao, apresentamos os principais achados da pesquisa. Os dados
primarios e secundarios levantados nos trazem informagdes tanto objetivas, quanto
subjetivas. A partir dos dados levantados, organizamos os achados da pesquisa em
trés eixos, 0s quais serdo ordenados de maneira que cada eixo va complementando
as discussdes desencadeadas no texto.

Quando se fala em participagcéo dos alunos nas atividades escolares, infere-se
gue tal fator esta diretamente ligado a frequéncia. O trabalho realizado na sala de aula
€ fundamental para garantir que o aluno ndo somente frequente a escola, mas também
participe das aulas, e isso relaciona-se a pratica docente e aos instrumentos utilizados
pelo professor. Aqui, buscamos relacionar diretamente o processo de avaliagédo da
aprendizagem, tanto a avaliacdo somativa quanto a avaliacdo diagndstica, que séo
duas avaliacGes da aprendizagem, mas que possuem fins diferentes.

Destarte, no primeiro eixo, tratamos da importancia da educacéo na vida dos
estudantes, o que reflete diretamente na participacdo e frequéncia dos alunos as
aulas, e como a avaliagdo pode impactar diretamente esses dois fatores e
consequentemente reduzir o fracasso escolar. A relacdo participacao-frequéncia-
avaliacdo pode impactar em duas representacdes do fracasso escolar: deixar de
frequentar ou reprovacdo, pontos estes que serdo tratados no segundo e terceiro
eixos, respectivamente.

O segundo eixo nos traz informagdes sobre os fatores que podem contribuir
para que o estudante deixe de frequentar a escola. Os dados de fluxo escolar
apresentados anteriormente reforcam as discussfées deste topico, discussdes estas
reforcadas por Lahire (2004) e Canavarro (2007).

Ao considerarmos os dados levantados na pesquisa, este eixo nos traz
discussdes sobre os diversos fatores que podem levar o jovem a deixar de frequentar,
fator este que é uma das representacbes do fracasso escolar. Além disso,
apresentamos discussdes sobre os desafios do trabalho pedagdgico com um jovem
gue retorna a escola apés anos distante da sala aula.

No terceiro eixo, discorremos sobre quais fatores podem contribuir para a
reprovacao escolar, eixo no qual Canavarro (2007) e Marchesi e Pérez (2004)

contribuem com as discussdes. Ao discutirmos a reprovagao escolar, buscamos
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apresentar a visao de alunos e professores sobre este problema, acerca do qual ndo

€ culpa do aluno ser reprovado e nem dever da escola reprovar.

3.3.1 Participacgéo, frequéncia e avaliacdo da aprendizagem

A participacdo dos estudantes ativamente nas atividades realizadas na escola
e a frequéncia as aulas séo desafios diarios na realidade das escolas. O trabalho
escolar necessita atender aos anseios das juventudes que fazem parte da escola, pois
somente com uma educacédo que faga sentido para o estudante é que se conseguira
garantir a frequéncia e a participacao dos jovens nas atividades escolares.

A avaliacdo da aprendizagem atualmente realizada na escola esta mais
diretamente ligada a provas e exames do que propriamente avaliar a aprendizagem
do aluno. Importa grifar que a avaliagdo da aprendizagem né&o julga, nao rotula, a
utilizacao dos resultados desta avaliagcdo é mais ampla, ndo se resumindo apenas a
aprovar e reprovar, mas acolher o estudante como ele é (LUCKESI, 2011).

Compreender o processo avaliativo como aliado para garantir a participacéo e
a frequéncia dos alunos as aulas € um desafio cotidiano dos professores. Avaliar o
estudante e acolhé-lo com suas dificuldades é essencial para fazer com que o jovem
permaneca ha escola e sinta-se incluido no processo, e desta forma compreender a
importancia dos estudos na vida de uma pessoa. Outrossim, possibilita ao professor
saber sobre o processo de aprendizagem dos alunos, contribuindo para impedir um
fracasso que possa ser prenunciado (PERRENOUD, 1999).

Quanto ao grau de importancia dos estudos na vida dos participantes da
pesquisa e sua frequéncia as aulas, todos os participantes afirmaram que assistiam
as aulas e justificaram que a auséncia deles em uma ou outra aula dava-se pelos
problemas de conexdo com a internet, visto que as aulas estdo acontecendo
remotamente através de plataforma virtual. Quanto ao lugar que os estudos ocupam
em suas vidas, os participantes definiram como um lugar de importancia, conforme

podemos destacar nas falas dos participantes:

tipo, eu frequento as aulas todas, participo de todas as aulas. Porque,
tipo assim, €, eu quero aprender algo e, também, quero um futuro
melhor pra mim. (ALUNA 1, grupo focal realizado em 5 maio 2021).
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Eu acho que estudar é a base mais importante da vida de todo mundo,
porgue sem estudar, hoje em dia ninguém é nada. (ALUNA 2, grupo
focal realizado em 5 maio 2021).

A andlise do depoimento das alunas nos permite concluir que, para as alunas,
a educacdo é importante, e que é através dos estudos que se pode vislumbrar um
futuro melhor e com mais alternativas, contudo devemos refletir sobre como a
educacdo é apresentada a todos os jovens, para, assim, buscarmos compreender
gual a posicao da educacéo na lista de prioridade destes jovens e sobre qual a funcéo
social da escola para o educando. A fala dos participantes reforca a ideia de que a
educacdo é a base para o crescimento de toda pessoa e sociedade. Canavarro (2007)
afirma que a escola é massificada e que o processo de selecédo acontece ao longo do
percurso educacional do educando, afirmacdo esta que é muito caracteristica da
escola regular, uma escola que recebe todos os alunos, mas que, infelizmente, ainda
perde muitos no meio da jornada educacional. Para Canavarro (2007), a escola néao

tem o mesmo significado para cada aluno, pois

o significado de estudar, de estar na Escola, ndo € um dado adquirido,
€ muito mais uma construcao de cada aluno, reforcada no grupo. E
essa construcdo € tdo mais adequada e equilibrada quanto melhor
situado e posicionado o aluno estiver na Escola. (CANAVARRO, 2007,
p. 36).

Ao analisarmos o papel dos estudos na vida dos estudantes, faz-se necessario
refletir sobre o papel do professor frente as demandas da Escola na atualidade. Para
os docentes, o papel do professor, hoje, € o de mediador e orientador. Posto isso,
destacamos as falas de dois professores:

o grande desafio do professor é promover a inclusdo de todos/as em
sala de aula, embora seja realizado um diagnéstico para a formacéao
das turmas, mesmo assim, temos alunos com habilidades
diversificadas e conseguir ministrar aulas que atenda a necessidade
de todos/as é complexo e muitas vezes ndo conseguimos alcancgar os
objetivos desejados. (PROFESSOR 5, questionario respondido em
2021).

[...] se faz necessario ser um profissional tanto atuante na disciplina
gue leciona, através de uma didatica que facilite os aprendizados dos
discentes, mas principalmente que seja um preceptor sensivel as
diversas situacdes que envolvem o contexto de um adolescente, que
€ um ser em formacgao que geralmente tem muitos conflitos internos e
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externos, que vao refletir em todas as fases de sua vida.
(PROFESSSOR 12, questionario respondido em 2021).

Podemos observar na fala dos professores qual o perfil de educador que eles
idealizam: um professor estudioso, sensivel as dificuldades dos alunos e que consiga
efetivamente contribuir para a aprendizagem dos alunos, pois ha diversidade de seres
pensantes no universo da sala de aula e da escola, 0s quais se apresentam como um
grande desafio no processo de ensino e aprendizagem; um professor que esteja
aberto para lidar com os desafios impostos pela necessidade de inclusdo de pessoas
com deficiéncias intelectuais e fisicas. Destarte, espera-se que o professor seja um
mediador do processo de ensino e aprendizagem e que ele possa ampliar seu trabalho
pedagogico além da disciplina a qual leciona, em outras palavras, um trabalho
interdisciplinar e transdisciplinar.

O trabalho do professor € permeado de desafios, principalmente no atual
cenario no qual o pais e o mundo se encontram. A pandemia de Covid-19 fez com que
as posturas e o trabalho docente mudassem. Diante disso, o professor deve buscar
alternativas para contribuir para a frequéncia dos alunos nas aulas, ndo bastando
apenas o registro de faltas e encaminhamento de relatérios, mas também uma
mudancga de praticas.

Para garantir a frequéncia do aluno,

o professor pode contribuir deixando suas aulas mais objetivas,
relacionando seus conteudos com situacdes cotidianas. Fazendo a
busca ativa, para ndo deixar os alunos muito tempo sem contato com
a escola. (PROFESSOR 6, questionario respondido em 2021).

Considerando as colocacfes dos professores sobre seu papel frente aos
desafios, podemos observar que o discurso esta centrado em um trabalho que acolha
a diversidade dos alunos que ingressam na escola, fazendo um trabalho pedagdgico
gue atenda a todos. O professor reforca a necessidade de um trabalho pedagoégico
contextualizado, que busque alinhar o conhecimento cientifico ao cotidiano do jovem
tanto na escola, como fora dela. Contudo, necessitamos cautela ao analisarmos as
colocacfes apresentadas, visto que, o discurso deve representar a pratica cotidiana e
nao apenas um desejo do trabalho a ser realizado.
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7

Para os professores, a necessidade da participagdo da familia é muito
importante para manter o jovem na escola, mas, ao referir-se ao interesse dos alunos
nas aulas, eles citam o trabalho pedagoégico do professor como um fator que contribui

para motivar o estudante a permanecer na escola. Os professores reforcam

gue aulas sejam mais dindmicas, mais condizentes com a realidade
dos alunos, mais ricas de material; somados a isso apresentacdes
objetivas de conteldo, boa preparacao do professor, tudo isso pode
“chamar” mais o aluno para a escola. (PROFESSOR 10, questionério
respondido em 2021).

e buscar parceria entre familia e escola, incentivando-os a lutarem
pela realizacdo de seus objetivos e inovando suas metodologias para
tornarem a aula mais atraente. (PROFESSOR 13, questionario
respondido em 2021).

O discurso dos professores demonstra a necessidade de um trabalho
pedagdgico direcionado ao perfil de alunos que a escola recebe. Partindo do discurso
desses professores, podemos inferir que os métodos e as praticas docentes utilizados
ndo estdo acompanhando as transformacfes que estamos vivendo, reforcando a
colocacdo de outro professor, anteriormente apresentada, de que o trabalho
pedagdgico € distante do cotidiano do aluno. Além disso, podemos observar no
discurso do professor que ele tem conhecimento sobre o seu papel como educador,
contudo isso pode ndo reverberar na pratica pedagodgica cotidiana.

A sala de aula € o espaco em que o professor tem autonomia pedagodgica para
melhorar seu trabalho e para garantir a aprendizagem dos alunos, contudo
observamos através das falas dos professores que a questdo do incentivo aos alunos
e da mudanca da pratica pedagodgica foi identificada enquanto necessidade, mas
ainda distante da pratica efetiva em sala de aula. Logo, faz-se necessario repensar a
pratica, pois o estudante espera que a escola seja um espago em que ele seja cativado
e mobilizado para estudar e ndo apenas um local de transmissdo de informacdes
através de aulas em que o papel do aluno seja apenas o de ouvinte.

Repensar a pratica pedagogica também passa pela necessidade de
ressignificacdo do processo avaliativo. Nesse sentido, a avaliacdo escolar pode ser
um fator de impacto na participacao e na frequéncia dos alunos, pois o estudante pode
ficar desmotivado e afastar-se da escola dependendo dos resultados obtidos no

processo avaliativo. A avaliacdo ndo € uma ferramenta de solugédo de problemas que
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possam ser identificados na escola, mas, sim, algo capaz de subsidiar a tomada de
decisfes. Destarte, apresentaremos como a avaliacdo é vista aos olhos dos jovens
estudantes e qual a importancia da avaliacdo para os professores e a relagéo entre a
avaliacao e o fracasso escolar na perspectiva dos participantes da pesquisa.

Quanto ao processo avaliativo, os alunos afirmam que mudou muito o processo
por conta do formato virtual3, contudo fazem algumas colocagdes: que a revisdo é
necessaria diante desse formato e que alguns conteudos nao sdo bem explorados em
aula, mas sao cobrados nas avaliagdes.

No que tange as avaliagfes, a jovem que deixou de frequentar a escola afirmou
gue o conteudo era avaliado conforme ministrado em sala de aula e que os
professores sempre buscavam a melhor forma de explicar o contetdo.

Ao analisarmos as colocag¢fes dos alunos que estdo matriculados na escola e
da jovem que abandonou os estudos em 2019, ha uma contradicdo em suas falas:
esta afirma que a avaliacao aplicada pelos professores refletia o trabalho realizado
em sala de aula, enquanto aqueles afirmam que o processo avaliativo se apresenta
distante do trabalho realizado nas aulas. Dos professores que participaram da
pesquisa, nenhum esta na escola ha menos de cinco anos, o que nos leva a refletir
sobre quais mudancas de postura podem ter ocorrido de 2019 para o atual momento,
visto que a prética avaliativa, conforme apresentada pelos entrevistados, é bem
distinta uma da outra.

A escola é um espaco plural e diverso, e a escola de ensino médio regular é
um espaco de acolhimento a todos os perfis de jovens e adultos que a procuram. Sao
jovens em idade certa de cursar o ensino médio, sdo adultos que em outro momento
de suas vidas ndo puderam garantir o estudo na idade certa e/ou acabaram
interrompendo seus estudos. O importante é que a escola necessita preparar-se para
receber essa diversidade de perfis de alunos que nela estédo, e principalmente aqueles

gue ja deixaram de frequentar a escola em algum momento de suas vidas. Além disso,

€ necessario constatar que existem alunos que tém especiais
dificuldades para a leitura, a escrita e o calculo. Se ndo encontram
uma atencao mais individual do professor, uma ajuda de sua familia
ou um reforco extraordinario, existem o risco de irem acumulando

13 A partir de 18 de marco de 2020, as aulas presenciais foram interrompidas por conta da
Pandemia de Covid-19. Consequentemente todas as atividades escolares do estado no
Ceara ocorreram, a partir desse periodo, em formato virtual através de plataformas digitais.
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atrasos académicos que depois sdo dificeis de recuperar.
(MARCHESI; PEREZ, 2004, p. 29).
Conhecer os estudantes que ingressam na escola, suas dificuldades e,

principalmente, suas aptidées € um importante comeco na organizagao curricular da
escola, o que, por sua vez, refletira na préatica pedagdgica e no processo avaliativo. A
avaliacdo diagnostica € uma ferramenta que visa contribuir para o trabalho
pedagogico partindo dos resultados nela obtidos. Nesse contexto, a escola
pesquisada realiza uma avaliacdo diagnostica com fins de organizacdo das turmas.
Questionados sobre a importancia da realizacédo desta avaliagdo, os professores

fazem as seguintes observacoes:

a Avaliacdo diagndstica foi muito importante, pois possibilitou a
formacado de turmas de acordo com niveis de aprendizagem o que
possibilitou ao professor fazer um trabalho diferenciado em cada
turma. (PROFESSOR 2, questionario respondido em 2021).

No contexto da aplicacdo da avaliacdo diagnostica exponho que é de
fundamental importancia para direcionar o trabalho do professor em
conhecer e identificar a realidade do momento em aprendizagens dos
alunos, pois ela é capaz de demonstrar na sua totalidade como esta o
nivel de conhecimento dos mesmos, dessa forma podemaos perceber
as abordagens que iremos como professor abordar nos contetdos que
serdo ministrados. (PROFESSOR 4, questionario respondido em
2021).

Importante, tendo em vista que ela diagnostica as lacunas de
aprendizagem dos discentes, que a partir disso, pode ser feito o
planejamento com base nos dados apresentados na avaliagao.
(PROFESSOR 7, questionario respondido em 2021).

Esta avaliacdo se faz necessaria para analisar, verificar quais pontos
poderéo ser melhorados ao longo do ano letivo, qual turma precisa de
mais atencdo por parte da gestdo escolar e como ajuda-los a se
motivarem para os estudos, ou seja, esta avaliacdo ser4 um norte para
direcionar com mais eficiéncia o corpo discente na aprovacao por
média da turma. (PROFESSOR 12, questionario respondido em
2021).

No capitulo anterior, discutimos sobre o processo de homogeneizagdo das
turmas a partir dos resultados da avaliacao diagndéstica, e percebemos que tal pratica
segrega os alunos, nao permitindo a aprendizagem através da mediacao entre pares.
Observamos no discurso do Professor 2 que para ele o trabalho com turmas
homogéneas permite um trabalho diferenciado de acordo com o nivel dos alunos,

entretanto é a heterogeneidade das turmas que permite um trabalho no qual o aluno
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seja protagonista no processo de aprendizagem e nao apenas um receptaculo de
informacdes. O Professor 4 refor¢ca que os resultados da avaliagdo sédo de extrema
importancia para o trabalho pedagdgico, ajudando na definicdo de como os resultados
da avaliagcdo serao utilizados, pois avaliacdo ndo é um fim (PERRENOUD, 1999), mas
um meio para a aprendizagem.

E quando questionados acerca da utilizacdo dos resultados da avaliacéo
diagnoéstica para o planejamento pedagogico das acbes, os professores foram
unanimes ao afirmarem que utilizam os resultados para o seu planejamento. Contudo,
conforme apresentado no capitulo anterior, foi observado que os planos de aulas dos
professores demonstravam uma uniformidade entre eles, independentemente dos
resultados obtidos nas avaliacGes diagndsticas, o que nos leva a refletir que o discurso
dos professores, aqui, distancia-se da pratica.

E notério que os professores veem a avaliag&o diagndstica como um importante
instrumento para auxiliar no trabalho pedagogico. Contudo, faz-se necessério
repensar a utilizacdo da avaliacao diagndéstica para formacgéao de turmas, utilizando-se
dos resultados dos alunos para o planejamento pedagdgico e que possa ser
efetivamente acompanhado para contribuir para a aprendizagem dos alunos, pois, de
acordo com a colocacgéo feita por um dos professores, a enturmacéo dos alunos, feita
pela escola a partir dos resultados da avaliacdo diagndstica, possibilitou um trabalho
diferenciado com as turmas, o0 que nos leva a pensar sobre que tipo diferenciacéo foi
feita. E necessario refletir sobre o investimento no trabalho pedagdgico feito nas
turmas, se o trabalho foi igual para todas as turmas ou se houve mais investimento
nas turmas com melhor desempenho.

A avaliacdo diagndstica € um instrumento que visa contribuir para o trabalho
docente, visto que com os resultados dessa avaliagcdo o trabalho pedagdgico pode ser
direcionado com vistas a sanar as dificuldades identificadas na avaliacdo. Os
resultados da avaliagdo sdo mais importantes que ela em si, pois é a partir dos
resultados que podemos repensar a pratica e focar as energias nas reais dificuldades
levantadas e planejar de maneira mais efetiva sobre como alcancar resultados
utilizando os resultados da avaliacdo diagnéstica como ponto de partida, e, desta
forma, pensar nesta avaliagdo como um instrumento que contribua para a reducéo do
fracasso escolar. Na proxima secdo discorreremos sobre o fracasso escolar

relacionado ao ato de deixar de frequentar a escola.
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3.3.2 Deixar de frequentar

Quando um jovem deixa de frequentar a escola ha uma interrup¢cdo no seu
trajeto de vida, um sonho de ingressar no ensino superior, 0 sonho de estar mais
preparado para ingressar no mercado de trabalho ou ser empreendedor, por exemplo.
Vérias sao as hipéteses de sonhos e desejos interrompidos, mas a principal reflexao
€ sobre o0 que a escola pode fazer para que o jovem permaneca na escola e nao
interrompa seu trajeto escolar.

Ao consideramos o0 ato de deixar de frequentar a escola como uma
representacdo do fracasso escolar, neste eixo discorremos sobre quais fatores, na
visdo de alunos e professores, podem levar um jovem a deixar de frequentar as aulas
e consequentemente a escola. Além disso, abordamos os desafios do trabalho
pedagdgico com alunos que deixaram de frequentar a escola em algum periodo de
sua vida e que decidem retomar os estudos em busca de concluir o ensino médio.

Diversos fatores podem estar relacionados ao afastamento do jovem da escola.
Dessa forma, se cada segmento da comunidade escolar for indagado sobre o que leva
um jovem a deixar de frequentar a escola, cada grupo elencard uma hip6tese. Nesta
pesquisa, buscamos com estudantes e professores quais os fatores, os quais eles
acreditam, que contribuem para que o estudante deixe de frequentar a escola. Os
participantes da pesquisa apresentaram respostas que vao desde a falta de interesse

pelos estudos até a necessidade de trabalhar.

Eu acho que os problemas em casa, as necessidades em casa e as
vezes nao tem tempo pra estudar quando tem que cuidar em casa.
(ALUNO 5, grupo focal realizado em 5 maio 2021).

As vezes é por falta de interesse, ou sen&o, por algum... alguma
dificuldade. Muitas vezes € por conta que ele tem que trabalhar.
(ALUNA 6, grupo focal realizado em 19 maio 2021).

Podemos perceber que a necessidade de trabalho e de ajudar na renda familiar
€ levantada pelos participantes como um fator que pode contribuir para o aluno deixar
de frequentar a escola, reforcando que existem fatores extraescolares que interferem
na continuidade dos estudos, impedindo a conclusédo da Ultima etapa da educacéo

basica. O discurso dos alunos quanto as necessidades econdmicas que levam o
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jovem a ingressar no mercado de trabalho é reforcado pelos professores, conforme

podemos observar a seguir:

[...] podemos destacar a questdo social da maioria das familias.
(PROFESSOR 2, questionario respondido em 2021).

[...] desemprego. (PROFESSOR 3, questionario respondido em 2021).

[...] falta de politicas publicas que incentivem os alunos a se inserirem
no mercado de trabalho e proporcionando a continuidade dos estudos.
(PROFESSOR 7, questionario respondido em 2021).

[...] situagdo socioecondmica dos educandos, que abandonam a
escola para migrarem para outras regides do Brasil, principalmente o
Sudeste, mas também para o trabalho no comércio local.
(PROFESSOR 15, questionario respondido em 2021).

[...] pouca referéncia no seio da familia de membros que estudaram,
se formaram e hoje tem a sua independéncia intelectual e financeira,
algo que, a meu ver, chega a ser decisivo em muitas situacoes.
(PROFESSOR 10, questionario respondido em 2021).

Podemos perceber na fala dos alunos e dos professores que as questdes
sociais e econdmicas impactam na vida dos jovens e estado diretamente relacionadas
com o fato de os jovens deixarem de frequentar a escola, contudo faz-se necessario
refletir que na fala dos professores foram levantadas apenas questdes externas que
podem impactar na decisao dos jovens deixarem de frequentar a escola, ndo havendo
nenhuma reflexdo sobre as implicacfes da pratica docente e do papel do professor
guanto ao problema do estudante afastar-se da escola.

O histérico familiar com a escola também é um fator levantado pelo professor,
fato este que nos leva a refletir sobre o papel da familia na educacédo dos jovens. A
escola publica estd sempre aberta para receber a matricula de todas as pessoas que
dela precisar, contudo ela ndo € a unica responsavel pela educacédo do jovem, a
familia também precisa estar presente na vida do estudante na escola.

As falas dos alunos e dos professores complementam-se ao elencarem os
problemas socioecondmicos das familias e dos jovens como fatores que impactam

diretamente na situacdo escolar do jovem. Lahire (2004) reforca que

o “fracasso”, ou o “éxito”, é produto da interacao entre determinadas
estruturas familiares, motivadas por contextos econémicos, sociais,
culturais, e de formas de vida escolar em um dado periodo de tempo.
(LAHIRE, 2004, p. 74).
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Os problemas socioecondmicos das familias dos estudantes séo fatores que
podem impactar diretamente na trajetoria escolar dos jovens, pois ha jovens que
necessitam trabalhar para ajudar no sustento familiar, trabalhos que muitas vezes sao
subempregos. Diante dessa situag&o, o jovem se vé obrigado a deixar os estudos de
lado em detrimento do trabalho, pois o cansac¢o de um dia ou noite de trabalho interfere
na realizacdo das atividades escolares diarias.

Um outro fator que contribui para que jovens mulheres deixem de frequentar a
escola foi levantado por um dos alunos: “as mulheres porque engravidam” (ALUNO 8,
grupo focal realizado em 19 maio 2021).

Esse discurso é reforcado pelos professores ao afirmarem que o que pode levar

uma jovem a deixar de frequentar é:

[...] gravidez na adolescéncia. (PROFESSOR 3, questionério
respondido em 2021).

[...] um outro motivo é a gravidez da adolescéncia, um numero
consideravel de alunas engravida e isso faz com que precisem sair da
escola para cuidar dessas criancas. (PROFESSOR 9, questionario
respondido em 2021).

Contudo, observamos dois discursos que vao de encontro as colocacdes do
aluno e dos professores. Primeiramente, a jovem entrevistada que abandonou os
estudos em 2019 afirmou que deixou de frequentar a escola por causa do trabalho,
pois chegava em casa geralmente as 20h, fato que impossibilitava de ir a escola para
assistir as primeiras aulas. Outro discurso que se contrapde aos discursos que a jovem
mulher deixa de frequentar a escola por conta de gravidez é levantado por uma das
alunas que participou do grupo focal. A aluna afirma que o que leva uma jovem a

deixar de frequentar a escola é

a falta de interesse e a falta de vontade. Porque é por falta de
interesse, eu vou falar por mim. Porque em 2016 eu desisti de estudar,
porgue eu achava que a farra era mais importante do que os estudos.
Até que, hoje eu consegui um emprego, ndo posso reclamar, que é
muito bom, mas para mim continuar nele eu tive que retomar os
estudos. (ALUNA 14, grupo focal realizado em 13 maio 2021).

Como podemos observar, a fala da aluna reforga um caso particular que a fez

deixar de frequentar as aulas em outro ano letivo, contudo ela retomou os estudos por
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exigéncia do trabalho, levando-nos a duas visdes sobre o trabalho e o estudo: de um
lado, o aluno que estuda para conseguir um bom trabalho; e, do outro, o trabalho que
impede que o aluno continue seus estudos. Sobre o tema, Canavarro (2007) afirma

que

no primeiro caso, o prosseguimento de estudos ou a transicao para o
mundo do trabalho far-se-a de forma bem sucedida. No segundo caso,
a saida da Escola torna-se mais provavel e as dificuldades na
transicdo pra o mundo do trabalho serdo maiores e as trajectérias
educacionais ou profissionais seguramente mais limitadas.
(CANAVARRO, 2007, p. 36).

A falta de interesse apresentada pela aluna anteriormente é reforcada pelo
discurso do aluno a seguir: “as vezes eu acho que é falta de interesse” (ALUNO 3,
grupo focal realizado em 5 maio 2021).

Uma pesquisa do IBGE, a PnadC 2019 Educacao, apresentou dados sobre o
abandono escolar, uma das faces do fracasso escolar. A pesquisa destaca que 29,2%
das pessoas de 14 a 29 anos deixaram de frequentar a escola ou nunca frequentaram
uma escola porque nao tinham interesse em estudar. Isto nos leva a refletir sobre
quais os interesses dos jovens, principalmente os jovens de camadas populares. O
gue o jovem espera da escola? Quais seus desejos, suas necessidades? Como
aproximar a escola do estudante de 14 a 29 anos? Tais questionamentos reforcam
gue a falta de interesse dos alunos pelos estudos néo pode ser vista como um fator
simples e isolado. E necessario refletir sobre as causas do desinteresse do aluno, o
gue pode ser reflexo do trabalho pedagogico realizado em sala de aula.

Um outro fator externo a escola foi levantado pelos professores:

[...] outro fator é a questdo geografica pois existem localidades
distantes que dificultam o acesso. (PROFESSOR 2, questionario
respondido em 2021).

Transporte escolar em situacbes precéarias. (PROFESSOR 7,
questionario respondido em 2021).

Com uma grande extensao territorial, o municipio de Tamboril possui
localidades bem distantes e de dificil acesso, o que nos leva a este fator levantado

pelos professores. O transporte escolar € ofertado pelo poder publico municipal,
gerenciado pela Secretaria Municipal de Educacao através do Programa Nacional de
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7

Apoio ao Transporte do Escolar (Pnate), que é um programa de transferéncia de
recursos financeiros para atendimento ao transporte escolar de alunos da educacao
basica publica que residem na zona rural, financiado com recursos do Governo
Federal e complementacdo do Governo Estadual do Ceara.

Diante da situacdo levantada pelos professores, faz-se necesséario analisar a
situacdo do transporte escolar ofertado aos alunos no municipio de Tamboril. No ano
de 2020, foi or¢ado para repasse o valor de R$ 475.863,16 (FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, 2020) para investimento no transporte
escolar dos estudantes que residem na zona rural. Considerando a realidade do
municipio de Tamboril, que possui apenas oito veiculos proprios em sua frota do
transporte escolar, os demais veiculos para transporte dos alunos séo locados para
prestagao de servigo. Contudo, os transportes utilizados na maioria da frota séo carros
pau de araral4 que, em periodo chuvoso, ndo conseguem trafegar nas estradas de
barro, impedindo o acesso dos estudantes a escola, ou em alguns casos, transportes
velhos que, devido as estradas de dificil acesso, constantemente apresentam defeitos
e ndo fazem o transporte dos alunos. Observa-se que ha politica publica para
atendimento ao transporte escolar, mas faz-se necesséario um olhar critico sobre como
a populacéo estéa sendo atendida com esta politica.

Ainda sobre os fatores que podem contribuir para que o estudante deixe de
frequentar a escola, os professores elencaram um fator de grande preocupacéo, pois,
além do impacto social, também é uma questédo de salde publica. A esse respeito, 0s

professores afirmam:

[...] um motivo que vem crescendo a cada dia, é o envolvimento de
jovens com drogas. (PROFESSOR 11, questionario respondido em
2021).

[...] envolvimento com drogas licitas e ilicitas. (PROFESSOR 12,
guestionario respondido em 2021).

O uso de entorpecentes é um problema crescente ndo somente na sociedade
brasileira, mas no mundo. Paralelamente, a adolescéncia é uma fase em que o jovem

estd mais suscetivel as influéncias que possam surgir a sua frente, sejam elas

1 Transporte irregular utilizado para transporte de pessoas. Consiste em adaptacdo de
caminhdes para transporte de passageiros.
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positivas ou negativas. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(2016) na Pesquisa Nacional de Saude do Escolar (PeNSE) de 2015, 55,5% dos
estudantes ja consumiram bebida alcodlica e 9,0% experimentaram drogas ilicitas.
Diante desta situacdo, cabe a escola refletir sobre seu papel frente ao problema das
drogas que circundam os jovens. O esforco deve ser coletivo para evitar que este
problema transpasse os muros e adentrem a escola, espaco que deve ser de
aprendizado e seguranca para o0s jovens que nele ingressam.

Muitos jovens deixam de frequentar a escola por algum motivo, interrompendo
sua trajetéria escolar, mas em outro momento de suas vidas buscam retornar a escola
com o desejo de concluir o ensino médio e permitindo-se sonhar em alcarem voos
mais altos. Para o jovem ou adulto que em algum momento interrompeu sua trajetoria
escolar, a retomada dos estudos é desafiadora tanto para o estudante como para 0s
professores que elencam dificuldades encontradas no trabalho com jovens que
deixam de frequentar a escola e depois de algum tempo retomam os estudos,

afirmando que

convencer o aluno de que estudar € o caminho para sua emancipacao
€ algo dificil, ainda mais com inUmeros péssimos exemplos que temos
e ainda com pouco apoio das familias e outros segmentos sociais. E
dever da escola entdo continuar incansavelmente mostrando esse
caminho aos jovens. (PROFESSOR 3, guestionario respondido em
2021).

Além da dificuldade de aprendizagem, esses jovens que retornam aos
estudos, chegam cheios de outras obrigacbes fora da escola,
trabalham, sdo donas de casa com filhos pequenos, ndo tem mais
muito tempo para dedicacado as aulas. (PROFESSOR 6, questionario
respondido em 2021).

Os jovens enfrentam muitos problemas, entre outros o mais grave € o
socioecondmico e muitas vezes ndo tem maturidade e equilibrio para
enfrentar os desafios encontrados entre o trabalho e estudo, outra
situacdo é a gravidez na adolescéncia, dificultando a continuidade do
estudo, somente depois que o filho cresce e comeca a estudar a mée
retorna a escola. (PROFESSOR 8, questionario respondido em 2021).

Marchesi e Pérez (2004) afirmam que devido as experiéncias de fracasso
escolar o aluno passa a duvidar de sua prépria capacidade, desconfiando de suas
habilidades, o que pode levar a perda de motivacao.

Em vista disso, € necessario repensar a pratica pedagogica frente a diversidade

com a qual se trabalha na escola. O jovem que outrora abandonou os estudos ou ficou
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reprovado em alguma etapa passa a integrar o grupo de jovens em distor¢cao série-
idade, 0 que torna o universo da sala de aula mais diferenciado ainda. Os interesses
dos jovens que frequentam as aulas sao diferentes por conta de suas idades e,
principalmente, as suas vivéncias. Cabe a escola saber lidar com essa pluralidade de
vivéncias e buscar uma pratica pedagogica inclusiva em que cada jovem se sinta
participante do processo de ensino e aprendizagem.

Ao analisarmos os excertos das falas dos professores nesta subsecéo,
devemos refletir sobre o fato de o professor isentar-se quanto ao problema de o jovem
deixar de frequentar a escola. Nao buscamos aqui culpabilizar o professor, mas essa
reflexdo faz-se necessaria a medida que os professores elencam apenas fatores
externos que impactam diretamente no problema, deixando o espaco da escola, da
sala de aula e a pratica docente de lado nesta discusséao.

O préximo eixo apresentara outra representacdo do fracasso escolar que,
assim como o ato de frequentar a escola, € um desafio constante na vivéncia da escola

e do trabalho pedagogico do professor.

3.3.3 Reprovacéao escolar

Um outro eixo levantado nesta pesquisa € a reprovacao escolar, que é um
problema constante na realidade da maioria das escolas, pois o trabalho pedagogico
€ permeado de desafios, dentre eles o desafio de garantir a aprendizagem dos alunos.
A reprovacdo escolar ndo é garantia da aprendizagem dos alunos, mas, sim, uma
reafirmacao da desigualdade e da defasagem entre os estudantes. O aluno reprovado
fica desestimulado e consequentemente pode nao voltar a frequentar a escola.

Nas pesquisas, ao questionarmos sobre os motivos pelos quais os alunos séo
reprovados, a falta de interesse, a ndo participacdo das aulas e a nédo realizacao das
atividades séo elencados pelos alunos. Além disso, os participantes reforcam que as
familias tém um papel fundamental para evitar a reprovacdo dos alunos e
consequentemente garantir a aprovagao.

Para Canavarro (2007),

os alunos com retencdes, dificuldades académicas e/ou disciplinares,
sem que as respectivas familias demonstrem interesse pelas
actividades escolares, ndo perspectivam a Escola como util, sentem
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gue esta Ihes impde uma barreira e que nao vai de forma nenhuma ao
encontro daquilo que gostam. (CANAVARRO, 2007, p. 36).

O autor reforca que a familia tem um papel preponderante na relacao do aluno
com a escola. A escola representa para o aluno aquilo que a familia visualiza dela.
Nesse sentido, a familia deve dar apoio, incentivar para que o jovem participe das
aulas e passem a “acompanhar todas as atividades [...] porque muitas vezes os alunos
dizem que estao estudando, mas nao estao”
maio 2021).

A referéncia feita pela aluna refor¢a o atual momento de estudo remoto, em que

(ALUNA 6, grupo focal realizado em 19

as aulas sao assistidas através de aparelho celular, pois, de acordo com Marchesi e
Pérez (2004, p. 29), “pode-se apontar que a sociedade audiovisual em que o aluno
estd imerso condiciona sua atencdo e reduz o atrativo do texto escrito em que se
baseia a maioria das aprendizagens escolares”.

Quanto ao que pode levar um aluno a ter um bom desempenho escolar evitando
a reprovagao, os participantes citam a for¢a de vontade, o interesse e a dedicagao. A
fala do participante a seguir reforca essa ideia: “eu acho que muita das vezes a gente
tem que focar. Tipo, fazer um cronograma diario, pra gente estudar toda semana. Ai,
a gente tem obrigacéo a seguir. Tipo, uma hora para estudar cada matéria” (ALUNA
2, grupo focal realizado em 5 maio 2021).

A escola é responsavel por motivar o aluno a permanecer nela, além de garantir
a aprendizagem e o sucesso deste aluno. Em vista disso, o desinteresse do aluno
pelos estudos e pela escola pode ser reflexo de um trabalho pedagdgico
desestimulante, um trabalho que esteja aquém do que o aluno necessita. Em outras
palavras, 0 jovem que busca a escola, mesmo por forca da familia, pode se
reencontrar na escola e conectar-se com o0s seus desejos e sonhos, mas espera que
ela seja um meio que possa colaborar e compreender suas expectativas de vida.

A jovem que deixou de frequentar a escola na 22 série do ensino médio
apresenta em seu histérico escolar uma reprovacao na 12 série do ensino médio. Ela
elenca a falta de responsabilidade com os estudos como principal causa para a sua
reprovacao, apesar de também afirmar que sempre acompanhava a matéria exposta
pelo professor e fazia todas as atividades. O que pode entdo levar um aluno que
acompanha o trabalho em sala de aula ao desestimulo e a consequente reprovagao?

Para Marchesi e Pérez (2004),
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0 que mais preocupa 0s professores seja a escassa motivacao dos
alunos. E significativo apontar que tanto os professores como 0s pais
e os alunos consideram que a causa mais importante do fracasso
escolar dos alunos ¢é a fata de interesse. (MARCHESI; PEREZ, 2004,
p. 28).

Manter o jovem na escola é um grande desafio frente aos atrativos com 0s
guais a escola concorre, e é papel da instituicdo escolar assegurar a garantia do
aprendizado do aluno e a sua permanéncia. Diante do desafio de manter o jovem na
escola, podemos destacar fatores internos e externos a mesma que podem ser um
entrave na acdo pedagdgica com os jovens, atrapalhando sua aprendizagem e,
principalmente, levando o jovem a ser mais um caso de fracasso escolar. Como

fatores internos, os professores destacam

metodologias de aulas ultrapassadas que ndo mais chama a atencéao
do estudante. (PROFESSOR 2, questionario respondido em 2021).

Dificuldades de aprendizagem que eles trazem da série anterior.
(PROFESSOR 5, questionario respondido em 2021).

O ensino muito distante da realidade dos discentes [...] salas
superlotadas e sem uma ventilacdo adequada, falta de
desenvolvimento de projetos que desenvolvam o protagonismo juvenil.
(PROFESSOR 7, questionario respondido em 2021).

Diante das colocacdes feitas pelos professores, podemos elencar fatores
diretamente relacionados ao professor, ao aluno, a escola e ao Estado, néo
identificando, porém, culpados, pois este ndo é nosso objetivo, mas, refletindo sobre
o papel do professor frente a reprovacao escolar, a pratica pedagogica do professor é
um fator que pode impactar diretamente na reprovagédo do aluno. Faz-se necessario
reforcar que o fato de ser reprovado néo é culpa do aluno, e que reprovar ndo é uma
obrigacdo da escola ou do professor, assim como aprovar também ndo é uma
obrigacdo. lgualmente, faz-se necessario haver politicas publicas que possibilitem as
camadas populares ndo apenas ter acesso a educacdo e a escola, mas que haja
mecanismos que garantam ao estudante permanecer na escola. O dever da escola é
garantir a aprendizagem, e no cumprimento deste dever vem a busca constante por
aperfeicoamento da pratica de sala de aula.

Ensinar esta cada vez mais dificil, conforme afirmam Marchesi e Pérez (2004),

além de que
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adaptar o estilo e o método de ensinar a diversidade dos alunos e
manter ao mesmo tempo um clima de trabalho € uma tarefa desafiante
para grande nimero de professores, especialmente para aqueles que
trabalham com grupos de alunos que tém maior risco de fracasso.
(MARCHESI; PEREZ, 2004, p. 28).

Luckesi (2011, p. 22, grifo do autor), por sua vez, diferencia o ato de dar aulas
do ato de ensinar, ao afirmar que, “no ato de dar aula, espera-se que os participantes
aprendam; no ato de ensinar, deseja-se que eles aprendam e, por isso, investe-se na
busca desse resultado”. Dar aula, de acordo com o autor, € ficar a espera pelo
resultado, em que o estudante se torne o Unico responséavel pela aprendizagem a
partir do momento em que a aula € ministrada; ensinar transpassa essa acao e vai
além, por ser um desejo do professor fazer com que o estudante aprenda, ou seja, ha
um investimento tanto por parte do estudante como também do professor.

Quando levantados os questionamentos sobre 0 que a escola poderia fazer
para melhorar a aprendizagem dos alunos e qual posicao o professor deveria ter frente
as dificuldades dos alunos, os participantes reforcam que a escola deveria incentivar
e acompanhar os alunos que nao estao fazendo as atividades. Sobre os professores,
os participantes afirmam que aqueles devem ter mais paciéncia e ajudar os alunos
com mais dificuldades.

Quanto a melhoria da infraestrutura da Escola, os alunos estdo de acordo com
0s problemas de goteiras nas salas de aula que devem ser resolvidos, e que é
necessario melhorar a ventilacdo das salas, visto que em periodos de verdo o calor
intensifica e isso dificulta a concentragdo nas aulas. Uma participante refor¢a ainda
gue toda acao de melhoria na escola deve ser mantida pelos alunos.

Tipo assim, quando pode fazer alguma coisa ha escola né, tipo
construcdo, alguma coisa, os alunos também tém que zelar. Porque
eu vejo muitos alunos por ai, que ja tem o qué? 15, 16 anos, 17, que
ainda ficam riscando mesa, ficam desenhando de corretivo, né! Joga
bolinho de papel, tem, tipo assim, aquelas mesas que tinha um
negocio baixo para guardar o material, né, para nado ficar muita coisa
em cima da mesa e eles pegavam enchiam de chiclete, balinha,
alguma coisa. (ALUNA 1, grupo focal realizado em 5 maio 2021).

Questionados sobre o que mais a escola deveria oferecer aos alunos, um
participante fala da necessidade de mais projetos para serem trabalhados na Escola,

enquanto os demais demonstram conformidade com as acdes ja realizadas. A prética
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realizada na escola néo esta além do repasse de conteido em sala de aula. A escola
conta apenas com um projeto realizado anualmente no més de agosto, em que realiza
acOes esportivas, artisticas e culturais durante todo o més. Contudo, devido a
pandemia de Covid-19, o projeto n&o foi realizado em 2020. Outrossim, a escola nao
dispbe de outro projeto em que 0S jovens sejam protagonistas no processo, 0 que
reforca a fala do aluno que sente a necessidade da realizacao de projetos.

Para aprender e ter sucesso nas suas aprendizagens, o0s participantes afirmam
gue € necessario prestar atencdo nas aulas, nas explicacdes dos professores, e que
deve haver interesse pelos estudos.

3.3.4 Conclusao das analises

Diversos pontos foram levantados pelos participantes da pesquisa — os 18
alunos matriculados no ano letivo de 2021 que participaram dos Grupos Focais, uma
jovem que deixou de frequentar a escola em 2019, que foi entrevistada, e os 14
professores em regéncia da escola pesquisada que responderam ao questionario de
pesquisa.

Apos a andlise dos relatos dos alunos, da jovem e dos professores, fizemos um
paralelo com os fatores que podem contribuir para o fracasso escolar. A seguir,
destacam-se os fatores elencados, por terem sido citados tanto pelos alunos, quanto
pelos professores: falta de interesse; falta de apoio da familia; dificuldades de
aprendizagem; baixas condi¢bes socioecondmicas das familias; necessidade de
trabalhar para ajudar financeiramente nas despesas de casa; gravidez na
adolescéncia; problemas com o transporte escolar; envolvimento dos jovens com
drogas; infraestrutura das salas de aula; metodologias ultrapassadas; ensino distante
da realidade dos alunos; dificuldade de aprendizagem em relagdo a série anterior;
auséncia de aulas mais objetivas; falta de acompanhamento na realizacdo das
atividades dos alunos; e falta de inclusdo dos estudantes no processo ensino-
aprendizagem.

Elencados os fatores apresentados pelos alunos e pelos professores que,
direta ou indiretamente, podem contribuir para o fracasso escolar, detalharemos cada
um deles. Para iniciarmos, apresentamos a falta de interesse, citada diversas vezes

pelos alunos que participaram dos Grupos Focais.
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De acordo com a PnadC 2019, 29,2% dos jovens de 14 a 29 anos deixam de
frequentar a escola em nivel fundamental ou médio por falta de interesse.
Considerando tais dados, a escola necessita estimular o aluno a estudar, pois a falta
de estimulo distancia o jovem levando-o ao desinteresse pelos estudos, que pode
leva-lo a deixar de frequentar a escola. Refletindo sobre a falta de interesse levantada
pelos alunos e professores, faz-se necessario pensar em uma intervencao nas turmas
de alunos da escola, proposta esta que deve contar com o envolvimento da equipe
gestora, professores, pais e alunos.

Outro fator destacado ¢é a falta de apoio da familia. Este fator leva-nos a refletir
sobre a distanciamento entre a escola e a familia, principalmente no ensino médio. O
ingresso no ensino médio leva o jovem a experiéncias com disciplinas e contetdos
mais complexos, fato este que distancia um pouco os pais da acdo de acompanhar as
atividades escolares. Conforme um dos professores que participaram da pesquisa, no
ensino médio “muitos pais acabam se equivocando e achando que o adolescente é
adulto e ndo mais necessita ser acompanhado” (PROFESSOR 9, questionario
respondido em 2021).

Ao observamos os dados levantados, nao encontramos um trabalho efetivo da
escola com as familias, podendo aferir das informagfes que a familia vai a escola
apenas para realizar a matricula e para eventuais reunides para as quais é convocada.
N&o basta apenas esperar que as familias estejam proximas a escola, mas garantir
gue a relacao escola-familia seja qualificada.

Um fator que demonstra grande impacto sobre o fracasso escolar sdo as
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos. O aluno que nao
acompanha o conteudo, que ndo avanca no dia a dia escolar por dificuldades de
aprendizagem, acaba ficando desestimulado e consequentemente deixando de
frequentar a escola ou sendo reprovado ao final do periodo letivo. Quanto as

dificuldades de aprendizagem, Grisay (2004) afirma que elas

sdo uma realidade que afeta todos os individuos, desde sempre e em
todos os lugares. Em todo o grupo humano existe uma grande
diversidade ligada as aptiddes, a maior ou menor rapidez dos
individuos para adquirir novos conhecimentos ou procedimentos, a
seus interesses, sua curiosidade, sua motivagéo. (GRISAY, 2004, p.
93).
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O ensino com equidade € um dos grandes desafios da educagédo atualmente.
Em vista disso, o trabalho pedagdgico necessita oportunizar que todos aprendam,
levar o aluno com competéncias e habilidades consolidadas a avancar e contribuir
para que o aluno com dificuldade avance em seu aprendizado, pois acreditamos que
o0 aluno que apresenta dificuldades de aprendizagem acaba, conseguentemente,
desenvolvendo baixa autoestima e desmotivacao.

As baixas condi¢cdes socioecondmicas das familias foram levantadas como
hipéteses e reforcadas pelos autores Corti e Freitas (2010), Castelar, Monteiro e Lavor
(2012) e Benavente et al. (1994), que discutem sobre como as condicbes
socioecondmicas podem estar diretamente ligadas ao fracasso escolar, contribuindo
para a reprovacao ou para o aluno deixar de frequentar a escola. Apesar de este fator
nao ter sido citado pelos alunos, os professores percebem como tal fator pode estar
contribuindo para o fracasso escolar de seus alunos. Palacios (2004) reforca a ideia
de que o meio em que o aluno esta inserido pode impactar diretamente no resultado
escolar do estudante. O autor afirma que “a analise do fracasso escolar ndo pode
furtar-se a consideracao do papel que a familia e 0 meio social desempenham em sua
origem, em sua manutengao ou superagao e suas consequéncias” (PALACIOS, 2004,
p. 77).

A necessidade de trabalhar para ajudar financeiramente nas despesas de casa
€ uma realidade na vida dos jovens da escola de ensino médio no pais, e, conforme
citado pelos alunos e professores, também é uma realidade na Escola de Ensino
Médio Dona Luiza Timbd. O jovem que deixa de frequentar a escola para buscar
alternativas de trabalhos para ajudar financeiramente a familia € uma realidade
constante. De acordo com os professores, 0s jovens deixam de estudar e aventuram-
se em busca de emprego nos grandes centros urbanos do pais, em sua maioria da
Regido Sudeste, especificamente Rio de Janeiro e Sao Paulo. O jovem sem mao de
obra qualificada, para lutar contra o desemprego, passa a submeter-se a

subempregos com alta carga horaria de trabalho e baixos salarios. Para Lahire (2004),

a luta contra o desemprego € uma forma indireta de luta contra o
“fracasso escolar’, j& que a desestabilizacdo e instauracdo de
inseguranga no nucleo familiar, produto de uma situacdo de
desemprego de longa duracao, sdo incompativeis com as expectativas
de futuro e com o minimo de dedicagdo que se exige das criangas no
plano escolar. (LAHIRE, 2004, p. 74).



93

Diante da realidade do municipio de Tamboril, muitos jovens buscam
alternativas de emprego no mercado de trabalho local, que muitas vezes dificulta
conciliar o trabalho com os estudos devido a carga horéria a ser trabalhada.

Outro fator levantado foi a gravidez na adolescéncia, que leva a jovem deixar
de frequentar quando engravida, por motivos de vergonha ou, muitas vezes, por
motivos relacionados a proépria gestacdo. De acordo com a PnadC 2019 Educacéo,
do IBGE, 23,8% das mulheres deixaram de frequentar a escola porque engravidaram.

Com mais de 90% dos trechos em estrada carrocavel, a rota do transporte
escolar de Tamboril passa por diversos problemas no periodo chuvoso, desde
problemas mecanicos nos carros até estradas que inviabilizam o acesso por meios de
transporte que nao sejam motocicletas. Ao considerarmos a realidade dos alunos que
participaram da pesquisa, 14 afirmaram que precisariam de transporte escolar para
frequentar as aulas presencialmente.

Um outro fator citado pelos professores foi 0 envolvimento dos jovens com
drogas, fator este bastante preocupante e que vai muito além dos muros da escola. A
crescente onda e a facilidade de acesso as drogas estao tornando este problema cada
vez maior em nossa sociedade. O consumo de entorpecentes é um problema social,
e que ndo escolhe cor, raca, condigdo social ou religido, € um problema que atinge
todas as camadas da populacao. Silva Filho e Araujo (2017) reforcam que as drogas
podem contribuir diretamente para o aluno deixar de frequentar a escola, e Menda
(2010) faz colocagdes sobre como o meio influencia diretamente os jovens para isso.

Acreditamos que a escola necessita de um trabalho preventivo que va muito
além da sala de aula, precisa estar proxima das familias e de entidades sociais que
possam contribuir com o trabalho relacionado as juventudes, pois esta ndo € uma
tarefa facil. Destarte, € extremamente necessario, diante do cenario crescente em
NOSSO pais e que esta entrando nas escolas, realizar agdes e desenvolver projetos de
conscientizacdo dos problemas que as drogas podem causar, principalmente nas
escolas de ensino médio com publico a partir de 14, 15 anos de idade.

Outro fator que foi levantado tanto por alunos quanto por professores foi a
infraestrutura das salas de aula, que dificulta o trabalho pedago6gico dos professores
e a concentragao dos alunos durante as aulas. A necessidade de melhoria da escola
foi citada pelos alunos, apesar das pequenas reformas realizadas, e a sala de aula é

0 espaco que necessita de mais atencao.
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Acreditamos que, quando o aluno n&o se sente bem acolhido ou quando o
espaco fisico ndo € agradavel, o desestimulo pode surgir. Outrossim, problemas na
infraestrutura podem contribuir para que o jovem acabe por deixar de frequentar as
aulas passando a integrar os dados de fracasso escolar. Assim sendo, um espaco de
sala de aula que possa acomodar confortavelmente os alunos facilitara o trabalho
pedagogico dos professores, visto que turmas numerosas dificultam o
acompanhamento da aprendizagem dos alunos.

Dentre as colocacdes dos professores, a afirmacdo de que a utilizacdo de
metodologias ultrapassadas e ensino distante da realidade dos alunos séo fatores que
contribuem para o fracasso escolar nos leva a reflexdo: como a equipe pedagdégica da
escola poderia contribuir para a reducéo do fracasso escolar? Paula e Tfouni (2009)
afrmam que o fracasso escolar € fruto de técnicas pedagdgicas inadequadas,
reforcando a colocacdo do professor. Contudo, os professores afirmam que utilizam
os resultados das avaliacbes diagndsticas para seu planejamento, o que deveria
reduzir os impactos de um ensino distante da realidade dos alunos, visto que tais
resultados apresentam as dificuldades dos alunos avaliados, o que facilitaria para o
professor aproximar seu plano e sua pratica pedagoégica a realidade dos seus alunos.
Diante disso, Lima (2018) nos leva a compreender que é necessario refletir sobre as
praticas pedagogicas e redimensiona-las para, assim, tornar 0 ensino mais proximo
do aluno.

Outro fator levantado pelos professores é o fato de os estudantes apresentarem
dificuldades de aprendizagem em relacdo a série anterior. Diante disso, podemos
refletir sobre qual o papel do professor frente a esta problematica, pois o problema foi
identificado, contudo ndo ha registro dos planejamentos sobre um trabalho
diferenciado como alternativa para sanar tais dificuldades, e esse problema esta
diretamente relacionado a outro fator levantado pelos professores: a ndo inclusao dos
estudantes no processo ensino-aprendizagem.

Os professores reforcam que a auséncia de aulas mais objetivas pode levar o
estudante a desinteressar-se pelas aulas e consequentemente deixar de frequentar a
escola, o que cabe ao professor buscar aperfeicoar a metodologia utilizada. Um outro
fator levantado pelos professores é a falta de acompanhamento aos alunos na
realizacdo das atividades.

Partindo dos estudos anteriormente apresentados, elencamos o0s principais

fatores discutidos na literatura que podem estar diretamente ligados ao fracasso
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escolar. Para tanto, no Quadro 1, destacamos trés eixos 0s quais elencamos a partir

do levantamento tedrico e os fatores relacionados a cada eixo que impactam no

fracasso escolar levantados na pesquisa de campo.

Quadro 1 - Eixos de analise e fatores relacionados ao fracasso escolar

Eixos

Fatores relacionados

Participacao, frequéncia e
avaliacéao

Pratica pedagogica distante da realidade dos alunos

Processo avaliativo unicamente classificatério

Auséncia de aulas mais objetivas

N&o inclusdo dos alunos no processo ensino e
aprendizagem

Alunos que deixaram de
frequentar

Necessidades econdmicas que levam o jovem a ingressar
no mercado de trabalho

Gravidez da adolescéncia

Acessibilidade — transporte escolar

Vivéncias do aluno dentro e fora da escola

Reprovacao Escolar

Pratica pedagdgica

Auséncia da familia no acompanhamento escolar

Falta de acompanhamento aos alunos na realizacao das
atividades

Dificuldades de aprendizagem em relacéo a série anterior

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Apl6s a analise dos inumeros problemas apresentados, sintetizamos o0s

problemas, a partir das rodas de conversa dos Grupos Focais e dos questionarios de

entrevistas, e apresentamos no Quadro 2 uma sintese das propostas de acbes a

serem realizadas na Escola de Ensino Médio Dona Luiza Timbé a fim de minimizar os

impactos destes fatores frente ao fracasso escolar, as quais serdo detalhadas no

proximo capitulo.
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Quadro 2 - Fatores relacionados ao fracasso escolar X A¢des propostas para o PAE

Fatores relacionados ao fracasso
escolar

Acdes Propostas no Plano de Agéo
Educacional

Falta de interesse;
Dificuldades de aprendizagem;
Baixas condicfes socioeconbmicas das
familias;

Necessidade de trabalhar para ajudar
financeiramente nas despesas de casa.
N&o inclusdo dos alunos no processo
ensino e aprendizagem;
Dificuldades de aprendizagem em relacdo
a série anterior

Desenvolver o Projeto “Participar €
Aprender” através de oficinas de estudos
com os alunos utilizando os resultados das
avaliacdes diagndsticas como parametro.

Falta de apoio da familia;
Falta de acompanhamento aos alunos na
realizacdo das atividades;

Fortalecer a relacdo Familia-Escola através
de reunides de acolhimento para todas as
familias.

Gravidez na adolescéncia

Desenvolver Projeto de Educagéo e
Sexualidade na Escola

Envolvimento dos jovens com drogas

Desenvolver o Projeto “Juventude sem
drogas, familia feliz!”

Metodologias ultrapassadas e ensino
distante da realidade dos alunos;
Auséncia de aulas mais objetivas.

Formacéo continuada dos professores
sobre praticas pedagogicas inovadoras.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Com o objetivo de minimizar as taxas de fracasso escolar da Escola de Ensino

Médio Dona Luiza Timbo, apresentaremos no quarto capitulo o Plano de Acéo

Educacional a ser desenvolvido na Escola a partir de 2022.
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4 COMBATENDO O PROBLEMA DO FRACASSO ESCOLAR - UM PLANO DE
ACAO EDUCACIONAL

O problema de gestado proposto nesta pesquisa foi apresentado no primeiro
capitulo, em seguida discutimos e refletimos sobre o problema do fracasso escolar no
segundo capitulo. No terceiro capitulo, analisamos os resultados das investigacdes
realizadas e no quarto capitulo apresentamos a constru¢cdo do PAE que partiu da
andlise do problema do fracasso escolar constatado na pesquisa. O PAE tem por
objetivo apresentar propostas de intervencdes que visem diminuir o fracasso escolar
na Escola de Ensino Médio Dona Luiza Timbo.

A proposta do PAE é flexivel, podendo ser aperfeicoada no momento da
execucado, considerando os desafios que possam surgir no decorrer das acées. E
imprescindivel destacar que essa flexibilidade do plano ocorre pelo fato de o plano
contar com atores diversos, com quais o dialogo seja necessario com vistas a
adequacdes do plano.

As propostas em nivel de escola buscam tratar pontos que foram identificados
durante a pesquisa. O PAE apresenta acdes que visam trabalhar com questdes que
podem impactar diretamente no fracasso escolar, especificamente expresso em
reprovacao ou quando o estudante deixa de frequentar a escola.

O plano foi estruturado em cinco acgdes principais: 1. Projeto Participar €
Aprender; 2. Fortalecimento da relacdo Familia-Escola; 3. Projeto Educacédo e
Sexualidade na Escola; 4. Projeto de conscientizagcdo sobre o uso de drogas; e 5.
Formacéo Continuada para professores.

As principais acdes propostas no PAE buscam atuar nos aspectos detectados
ao longo da pesquisa, principalmente aqueles que contribuem para o fracasso escolar.
O plano demonstra que o problema do fracasso escolar ndo € somente um problema
da escola, mas um fator que acarreta prejuizos a toda a sociedade, sendo, desta
forma, necesséaria a participacdo de todos que fazem a escola: dos pais, da
comunidade escolar e de entidades que possam contribuir para a formacéao dos jovens
estudantes.

Na busca de garantir a execuc¢éao do plano, o PAE traz agbes que aproveitam o
méximo da infraestrutura e de materiais que a escola ja possui, e as a¢gdes propostas
no plano seréo discutidas com a equipe escolar para serem incorporadas no Projeto

Politico Pedagdgico (PPP) da escola. Dessa maneira, as a¢fes se tornardo
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permanentes no calendario anual da escola e adequadas a cada ano letivo conforme
a organizacao pedagdgica, e, desta forma, as despesas com as a¢des poderdo ser
incluidas nos projetos de execucao dos recursos do Programa Dinheiro Direto na
Escola.

A oferta de uma educacao de qualidade social para todos, garantindo acesso,
permanéncia e sucesso de nossos jovens na escola, € a principal responsabilidade

da gestdo em educacao publica.

4.1 PROJETO PARTICIPAR E APRENDER

As dificuldades de aprendizagem e a falta de interesse pelos estudos podem
ser consequéncias de competéncias de habilidades que ndo foram consolidadas
durante a vida escolar do estudante, o que pode levar ao desestimulo e/ou até o
fracasso escolar.

Destarte, a realizacdo do Projeto Participar € Aprender buscara realizar um
trabalho direcionado para as dificuldades encontradas nas avaliacdes diagnoésticas
realizadas pela escola, assim como realizar uma reorganizacdo das turmas para
momentos de estudos com o objetivo de sanar as dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelos alunos referentes aos aprendizados das séries anteriores. Para a
execucao do projeto, os resultados das avaliacbes diagnosticas serdo o ponto de
partida, pois, a partir desses resultados, sera tracado o plano de trabalho
considerando as principais dificuldades encontradas.

O trabalho serd acompanhado diretamente pela Coordenacdo Escolar e
executada principalmente pelos professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, disciplinas estas que sdo avaliadas na avaliacdo diagnostica, que €
realizada pela escola no inicio de cada periodo letivo, em parceria com os professores
das demais disciplinas.

A equipe gestora em conjunto com os professores definirdo, a partir dos
resultados, quais as prioridades de trabalho dentre aquelas identificadas. O projeto
desenvolver-se-4 através de oficinas a serem realizadas com cada uma das turmas
da escola. Para tanto, sera destinada ao Projeto uma hora/aula semanal nas aulas de
Lingua Portuguesa e Matematica. Posteriormente, as turmas serdo reorganizadas
para um momento de estudo no contraturno para aqueles alunos que apresentarem

mais dificuldades, como o objetivo de inclui-los no processo ensino-aprendizagem.
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Espera-se que o trabalho realizado leve os estudantes a sanarem as
dificuldades nestas duas disciplinas e, consequentemente, melhorarem o rendimento

escolar. Dessa forma, poderéo sentir-se mais motivados a participar de todas as aulas

iImpactando diretamente nos dados de infrequéncia e reprovacao.

O Quadro 3 apresenta a acédo 1 com base na ferramenta 5W2H15:

Quadro 3 - Agéo 1

Por quem sera feito?
(responsabilidade)

ACAO 1 DESCRICAO
What Desenvolver o Projeto “Participar € Aprender” através de oficinas
O que sera feito? de estudos com os alunos, utilizando os resultados das avaliacdes
(etapas) diagndsticas como parametro.
Why O projeto sera desenvolvido para buscar sanar as lacunas
Por que seréa feito? | existentes na aprendizagem dos conhecimentos basicos
(justificativa) identificados nas avaliacBes diagndsticas ja realizadas pela escola.
Where
Onde seré feito? As oficinas seréo realizadas nas salas de aula da escola.
(local)
When
Quando sera feito? | O projeto tera inicio no ano letivo de 2022.
(tempo)
Who O Projeto serd desenvolvido pelos professores de Lingua

Portuguesa e Matematica em parceria com os professores das
demais disciplinas, acompanhados pela coordenacdo pedagdégica
da escola.

Primeiramente, a escola realizard a avaliagcdo diagndstica de
Lingua Portuguesa e Matematica. Posteriormente, a equipe
gestora consolidara os resultados da avaliagdo diagnostica e

How apresentara os resultados a todos os professores. A partir dos
Como sera feito? resultados, os professores irdo planejar mensalmente a realizacdo
(método) de 4 oficinas mensais para cada disciplina; cada oficina terd uma
carga horéria de 1h/a, no total de 8h/a, mensalmente, em todas as
turmas da escola. A cada bimestre uma nova avalia¢do diagnéstica
sera realizada, o que subsidiara o planejamento das oficinas.
How Much ~ . .
. As despesas serdo com tinta para impressoras e papel para
Quanto custara? . ~ .
impressao dos materiais.
(custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Ha uma acao da Escola articulada pela Secretaria Estadual de Educacgéo que

antecede os primeiros passos do Projeto “Participar € Aprender”, a Avaliagcéo

15 A ferramenta 5W2H tem como funcéo definir o que sera feito, porque, onde, quem ira fazer,
guando serd feito, como e quanto custara. A sigla € formada pelas iniciais, em inglés, os
5W: What (o que sera feito?); Why (por que sera feito?); Where (onde sera feito?); When
(quando seré feito?); Who (por quem sera feito?); e Os 2H: How (como sera feito?) e How
much(quanto vai custar?).
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Diagnostica em Lingua Portuguesa e Matematica, aplicada para todos os alunos
matriculados no ensino médio na rede estadual de ensino.

Com os resultados da avaliacdo diagnostica, sera realizado um momento de
andlise e estudo com os professores de Lingua Portuguesa e Matematica para
planejamento das oficinas que serao realizadas com todos os alunos matriculados na
escola, buscando sanar as lacunas existentes na aprendizagem dos conhecimentos
basicos identificados nos resultados das avaliagdes diagnosticas realizadas pela
escola.

As oficinas acontecerdo em sala de aula nas aulas de Lingua Portuguesa e
Matematica, visto que o projeto busca atender todos os estudantes da escola, pois 0s
alunos ndo podem participar de atividades no contraturno por ndo haver transporte
para os discentes da zona rural nesse periodo e pela escola ndo dispor de espaco
gue possa atender tal demanda. Em marco de cada ano letivo, a Secretaria da
Educacdo do Estado disponibiliza a avaliacdo diagndstica inicial, desta forma
propomos que o Projeto Participar € Aprender inicie-se com as oficinas em abril de
cada letivo, tornando-se um projeto permanente no calendario de atividades da
escola.

Os professores de Lingua Portuguesa e Matematica abrirdo espago na sua
carga horaria semanal de regéncia de aula nas turmas, disponibilizando 1lh/a de
dedicacdo ao Projeto, totalizando 4h/a mensais por disciplina em cada turma da
escola. Como as oficinas ocorrerdo dentro da carga horaria das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, ndo havera custos quanto a carga horaria de trabalho dos
professores

Quinzenalmente, a coordenacdo pedagodgica da escola fara reuniées com 0s
professores envolvidos no projeto para avaliar as oficinas e fazer possiveis
intervencgdes para melhorar a participacao dos alunos.

Ao final de cada periodo, sera elaborada e aplicada pela coordenacao escolar
uma avaliacao diagnostica para acompanhar o desempenho dos alunos. As despesas
com materiais para o projeto serdo especificamente papel e tinta para impresséo de
apostilas elaboradas pelos professores para o trabalho com os alunos durante as

oficinas.
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4.2 FORTALECIMENTO DA RELACAO FAMILIA-ESCOLA

A participacdo da familia nas atividades escolares dos estudantes é de grande
importancia para a redugdo do fracasso escolar. O estudante cuja familia acompanha
seu desempenho tem menos probabilidade de deixar de frequentar a escola, pois a
colaboracdo da familia na garantia da permanéncia dos estudantes na escola
aumenta as chances de sucesso escolar destes jovens.

Fortalecer a relagdo Familia-Escola é essencial na caminhada para o sucesso
escolar dos estudantes. A presenca da familia na escola ndo pode ser apenas para
receber resultados, elogios ou reclamacdes, mas, muito além disso, a escola
necessita oportunizar espacos de escuta e momentos de informacfes sociais que
possam contribuir socialmente para a vida das familias. Outrossim, 0 momento em
gue as familias estdo na escola deve ser qualificado para além das informacgdes de
resultados, necessita ser um momento de formacéo politica e social.

A gestao escolar buscara parcerias com a Secretaria do Trabalho e Assisténcia
Social (Setas) e a Secretaria de Saude, que poderdo disponibilizar diversos
profissionais para realizarem palestras para as familias dos estudantes. Dentre os
profissionais, estardo Psicélogos, Psicopedagogos, Fonoaudidlogos, Médicos,
Enfermeiros, Nutricionistas, Advogados, dentre outros profissionais que poderéo
contribuir com palestras informativas com tematicas diversas que estejam diretamente
ligadas & melhoria da vida das pessoas em sociedade.

A seguir, 0 Quadro 4 traz a agao 2 com base na ferramenta 5W2H:

Quadro 4 - Agéo 2

(continua)

ACAO?2 DESCRICAO
What A cada bimestre serdo realizadas reuniées de acolhimento com pais e
. responsaveis dos alunos. Para tanto, serdo firmadas parcerias com as
O que sera : T - g
. Secretarias do Trabalho de Assisténcia Social e de Saude do municipio
feito? (etapas)

de Tamboril.

Why O momento da presenca da familia na escola deve ser qualificado,
Por que sera | sendo ndo somente um momento de saber das notas e sobre o
feito? comportamento de seus filhos, mas que seja um momento de formagéo

(justificativa) e informacéo, buscando criar espacos comunitérios dentro da escola.

Where . . . .
. Na quadra poliesportiva da escola, em que sera possivel atender um
Onde sera

maior nimero de pais/responsaveis.

feito? (local)
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Quadro 4 - Agao 2

(conclusao)

ACAO 2 DESCRICAO
When
Quando sera
feito? (tempo)

Os encontros acontecerdo nos meses de abril, junho, agosto e
outubro de cada ano.

Who O Projeto sera desenvolvido em parceria com os psic6logos,
Por quem sera psicopedagogos e demais profissionais da Secretaria do Trabalho e
feito? Assisténcia Social e da Secretaria de Saude do municipio de
(responsabilidade) Tamboril.

Primeiramente, a gestao da escola buscara parceria com a Secretaria
do Trabalho e Assisténcia Social e a Secretaria de Satde do municipio

How de Tamboril, com o objetivo de conseguir a disponibilidade de diversos
Como sera feito? | profissionais para participarem de momentos de formagcdo com as
(método) familias dos alunos. Os momentos de reunibes com as familias dos

alunos acontecerao bimestralmente, com carga horaria de 2h/a, sendo
realizados com cada turma de pais da Escola.

How Much
Quanto custara? | Nao havera custos.
(custo)
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O fortalecimento da relagdo Familia-Escola dar-se-a através de reunides
bimestrais a serem realizadas com o0s pais e responsaveis dos estudantes. Nas
reunides, buscaremos realizar um momento de formacdo e informacdo para as
familias, de modo que as reunides na escola ndo sejam apenas para falar do
desempenho dos estudantes, mas também para falar sobre direitos e deveres das
familias diante dos desafios da atualidade.

Seré solicitada, através de oficio encaminhado as Secretaria do Trabalho e
Assisténcia Social e Secretaria de Saude do municipio, a disponibilidade de
profissionais para participarem das acdes com as familias. Na Setas, buscaremos
apoio de Assistentes Sociais a fim de participarem das reunides para falar dos
beneficios sociais aos quais as familias tém direito e como garantir 0 acesso a esses
beneficios, como por exemplo o Bolsa Familia, principal beneficio das familias que
esta vinculado a frequéncia escolar. Na Secretaria de Saude do municipio, através do
Nucleo Ampliado de Saude da Familia (Nasf), buscaremos apoio de profissionais para
participarem das reunides para falarem sobre a rede de servicos da saude da familia
e 0s servicos disponiveis para atendimento das familias nas Unidades Béasicas de
Saude.

As reunides acontecerdao na quadra poliesportiva da escola para atendimento

de um ndmero maior de pais e responsaveis. Os encontros acontecerdo nos meses
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de abril, junho, agosto e outubro de cada ano, com uma carga horaria de 2h/a cada
reunido. A proposta de qualificar o momento de reunido de pais tem inicio previsto
para abril de 2022. A ideia € que essa ac¢ao se torne permanente dentro do calendario
de atividades da escola.

A mobilizacdo dos pais de responsaveis ficard sob a responsabilidade dos
Professores Diretores de Turma pelo fato de que estes professores possuem um
contato mais préximo com as familias dos estudantes.

Para a realizacdo desta acdo, ndo havera custos, visto que a atuacao dos
profissionais envolvidos acontecera dentro da carga horaria de trabalho a ser
desenvolvida. A avaliacdo da acdo sera feita ao final de cada palestra pelos
participantes considerando principalmente a relevancia da tematica discutida pelo

profissional.

4.3 PROJETO EDUCACAO E SEXUALIDADE NA ESCOLA

Discutir educacao e sexualidade nunca se fez t&do necessario, pois a realidade
na qual nossos jovens estdo inseridos, em que a juventude tem acesso a diversos
tipos de informacdes através das redes sociais, leva os jovens a ndo discernirem quais
informacdes séo verdadeiros ou falsas.

Nesse contexto, a Escola precisa ser um espaco de discussdo e debate, em
gue 0s jovens possam sentir-se a vontade para falar sobre questdes relacionadas a
sexualidade. Com efeito, discutir sobre métodos contraceptivos, protecdo contra
infeccdes sexualmente transmissiveis, prevencao de violéncia sexual, respeito aos
direitos LGBTQIA+16 e gravidez néo planejada é necessario e urgente.

Parcerias serdo formadas com a Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social e
a Secretaria de Saude, que poderdo disponibilizar diversos profissionais para
realizarem palestras com os estudantes. Dentre os profissionais, estardo Psicélogos,
Médicos, Enfermeiros, Advogados e outros profissionais que poderdo contribuir com
palestras sobre educacéao e sexualidade na escola.

A proposta € que o projeto seja desenvolvido durante o primeiro semestre de

2022, ao iniciar os trabalhos do ano letivo, considerando que durante as festividades

16 |_ésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Queer, Intersexo, Assexual e Outros.
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do Carnaval os jovens ficam mais propensos a relacionamentos passageiros
precisando de informacdes e protecao contra quaisquer tipos de violéncia.

O debate sobre sexualidade na escola nos permite englobar diversas
tematicas, tais como saude, corpo, autonomia, Direitos Humanos, respeito, projeto de
vida, inclusédo e diversidade sexual, racial e de género.

Além das palestras, seréo realizadas rodas de conversas entre 0s jovens para
discutir sobre assuntos diversos relacionados a sexualidade, mas principalmente
oportunizar aos jovens um espaco de discussdo em que 0 estudante seja sujeito ativo
No processo e nao apenas ouvinte. Serdo promovidas sessbes de videos para

fomentar debates sobre a tematica do projeto e confeccionados cartazes e folders

informativos como resultado dos trabalhos no decorrer do projeto.

A acédo 3 consta no Quadro 5, apresentado nos moldes da ferramenta 5W2H:

Quadro 5 - Acao 3

Por quem seré feito?
(responsabilidade)

ACAO 3 DESCRICAO
What Sera o!esenvolvido um projeto interdis_ciplinar de Educag_:éo e
O que seré feito? Sexualidade na Es_coAIa, _buscan_do parcerias com as Secre_te}rl_as do
(etapas) ' Trabalh_o de Assisténcia Social e de Saude do municipio de
Tamboril.
Why O,projeto ofereceré_l informagéf:s sobre planejamento fgm,ilia_r,
Por que sera feito? metodo_s contraceptivos, Infecgoes~ Sexua_llmAent_e Transmlsswer
(justificativa) ' (IST), direitos LGBTQIA+, prevencédo de violéncia e gravidez nao
planejada.
Where . . : L. A
Onde sera feito? @] prOJ,e_to sera desenvolvido nos laboratérios de Ciéncias e
(local) Informatica da escola.
When
Quando seréa feito? | O projeto tera inicio no ano letivo de 2022.
(tempo)
Who

O Projeto serd acompanhado pela Coordenagdo Escolar e
desenvolvido pelos Professores Diretores de Turma.

Primeiramente, a gestdo da escola buscard parceria com as
Secretarias do Trabalho e Assisténcia Social e de Saude do
municipio de Tamboril, com o objetivo de conseguir a

How disponibilidade de diversos profissionais para participarem de
Como seré feito? momentos de informacdo com os alunos. O projeto serd
(método) apresentado aos professores que definirdo como cada disciplina
atuara na execucao do projeto, em que acontecerdo rodas de
conversas, elaboracdo de videos informativos, confeccao de
cartazes, sessoes de video-debates e palestras.
How Much . L. . . L.
. Sera necessario papel, cartolina, tinta guache, lapis de cor, caneta
Quanto custara? : Y N
hidrocor e pincéis atdmicos.
(custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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O projeto interdisciplinar de Educacéo e Sexualidade na Escola sera realizado
sob a Coordenacéo Escolar em parceria com os Professores Diretores de Turma e os
Professores de Biologia. As discussdes sobre o Projeto terdo inicio na semana
pedagdgica para definir prazos e planejar as ag6es no cronograma anual de atividades
da escola.

Ao iniciar o ano letivo, sera solicitado, através de oficio encaminhado a
Secretaria Municipal do Trabalho e Assisténcia Social e a Secretaria Municipal de
Saude, a disponibilidade de profissionais para participarem das acbes do projeto
interdisciplinar de Educacéo e Sexualidade na Escola.

O projeto sera desenvolvido nos laboratorios de Ciéncias e Informatica da
escola, e a proposta € que o projeto inicie em margco de 2022 com uma duracédo de
cinco meses e integre o calendério de a¢des permanentes da escola.

No projeto, serdo desenvolvidas diversas acfes a serem realizadas
mensalmente. No més 1 serdo realizadas palestras; no més 2 serao realizadas rodas
de conversas; no més 3, a partir das discussdes realizadas nos meses anteriores,
serdo produzidos videos informativos pelos alunos; no més 4 serdo confeccionados
cartazes informativos para serem afixados na escola; e no més 5, encerrando o
projeto, serdo realizadas sessfes de video-debates.

A proposta € que as ac¢des acontecam uma vez por més com as turmas
envolvidas no projeto e que sejam realizadas dentro da carga horéaria das disciplinas
envolvidas. Destarte, a cada més sera dedicado um momento de discussdo das
tematicas na disciplina de Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Sociais, sob a responsabilidade dos Professores Diretores de Turma
no primeiro més do projeto, e na disciplina de Biologia no segundo més do projeto,
sendo que desta forma as disciplinas alternam a disponibilidade de carga horéria para
a realizagéo das acoes.

As despesas com o0 projeto serdo para aquisicdo de papel (10 resmas),
cartolina (100 un.), tinta guache (20 un.), lapis de cor (20 cx. com 12 cores), caneta
hidrocor (10 estojos com 12 cores) e pincéis atdbmicos (20 un.), visto que o

envolvimento dos profissionais com o projeto sera dentro da carga horéria de trabalho.
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4.4 PROJETO DE CONSCIENTIZACAO SOBRE O USO DE DROGAS

Discutir sobre a problematica das drogas é uma questao urgente e necessaria
nas escolas, pois este problema é crescente na sociedade atual. Sendo assim, faz-se
necessario levar os estudantes a refletirem sobre os maleficios que as drogas podem
causar, tanto individuais quanto coletivos. As drogas estéo circundando cada vez mais
0s espacos da sociedade. Independentemente de cor, raca, sexo ou condi¢do social,
todos podem estar vulneraveis a este problema.

A problemética das drogas pode levar jovens a distanciarem-se de seu ciclo de
vivéncia familiar e escolar, sendo um fator que pode impactar diretamente nos dados
referentes ao fracasso escolar, especificamente, na reprovacéo e no caso de deixar
de frequentar a escola.

A escola tem uma responsabilidade que vai além da transmisséo de conteudo,
gue é a formacéao e preparacdo para a vida. Com o projeto “Juventude sem drogas,
familia feliz!”, buscaremos conscientizar os estudantes sobre os riscos que as drogas
causam a saude, estudando sobre as drogas licitas e ilicitas. Para a realizacao do
projeto, serdo convidados os professores das disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Quimica e Biologia.

O Quadro 6 apresenta a acao 4 com base na ferramenta de gestdo 5W2H:

Quadro 6 - Acao 4

(continua)
ACAO 4 DESCRICAO
What Sera realizado o projeto interdisciplinar “Juventude sem drogas,
O que seré feito? familia feliz!”, que englobard as disciplinas de Matematica,
(etapas) Quimica, Biologia e Lingua Portuguesa.
Why O projeto buscara conscientizar os jovens sobre os riscos que as
Por que seré feito? drogas causam a saude, fazendo um estudo das drogas licitas e
(justificativa) ilicitas, pois estas fazem parte da nossa realidade cotidiana.
V\!he_re Em sala de aula e no laboratério de Ciéncias da Escola.
Onde sera feito? (local)
When, , O projeto terd inicio ano letivo de 2022 com duragédo de 12
Quando sera feito?
semanas.
(tempo)
Who

O Projeto sera desenvolvido pelos professores das disciplinas de

Por quem sera feito Matematica, Quimica, Biologia e Lingua Portuguesa.

(responsabilidade)

Os alunos serdo levados a discutir sobre a tematica da droga,

Como ';'g;’; feito? guestdo esta que, infelizmente, faz parte de nosso cotidiano. O
(método) ' projeto serd desenvolvido em 6 aulas de cada uma das

disciplinas envolvidas no projeto.
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Quadro 6 - Acao 4

(conclusao)

ACAOQ 4 DESCRICAO
Qu:r?t\g mlé(t::ré? Os materiais utilizados para o projeto ja fazem parte da lista de
(custo) ' compras anuais de material da Escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

As discussfes do projeto iniciardo na semana pedagdgica, momento no qual
sera definido o cronograma de atividades a serem desenvolvidas com os professores
das disciplinas de Matematica, Quimica, Biologia e Lingua Portuguesa.

O projeto interdisciplinar “Juventude sem drogas, familia feliz!” sera
desenvolvido envolvendo todas as turmas da escola e acontecera no horério de aula
durante o turno, momento em que o professor integrara a proposta do projeto ao
curriculo. O projeto desenvolver-se-a durante um periodo de 12 semanas, em que as
disciplinas de Biologia, Quimica, Matemética e Lingua Portuguesa utilizardo 2h/a por
semana e um total de 6h/a por disciplina dedicadas as acfes do projeto.

A proposta é que a cada ciclo de trés semanas uma disciplina realize as
atividades relacionadas ao projeto dentro da carga horaria de suas aulas, a¢des estas
a serem desenvolvidas nos espacos das salas de aulas e no Laboratério de Ciéncias
da escola.

O primeiro ciclo de trés semanas do projeto ficara sob a responsabilidade dos
professores de Lingua Portuguesa, que realizardo debates sobre a tematica e anélise
e producdes textuais sobre as drogas e o contexto social no qual estamos inseridos.

O segundo ciclo ficara com os professores de Matematica, que fardo um estudo
os dados estatisticos sobre o uso de drogas e entorpecentes e realizardo pesquisas
de campo dentro da escola sobre o contato dos jovens com quaisquer tipos de drogas.

No terceiro ciclo, os professores de Quimica estudardo com os alunos sobre as
reacbes quimicas da droga no organismo e, por fim, no quarto ciclo, os professores
de Biologia fardo pesquisas sobre os efeitos fisicos e psicolégicos que as drogas
causam no ser humano. O projeto sera avaliado ao final de cada ciclo pelos
professores da disciplina envolvida e, finalmente, por todos os professores e

estudantes.
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4.5 FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES

A Formacdo Continuada para professores sera realizada em formato de
oficinas, e serdo seis oficinas de 3 horas/aula cada uma delas. A Formacao ficard a
cargo da Direcdo e da Coordenacdo Escolar, que realizardo pesquisas sobre
metodologias de trabalhos inovadoras as quais serdo compartilhadas e estudadas
com a equipe de professores.

Essa formacédo servirh como espaco de debates tedrico e metodolégico que
oportunizardo ao grupo ampliar as leituras sobre as teorias e praticas pedagodgicas
utilizadas na atualidade. A primeira oficina sera realizada durante a jornada
pedagogica do ano letivo de 2022 e as demais oficinas seréo realizadas a cada dois
meses.

O Quadro 7 exibe a agéo 5 firmada na ferramenta 5SW2H:

Quadro 7 - Agdo 5

ACAO 5 DESCRICAO
Wha,t . Realizar oficinas de estudo com os professores sobre métodos
O que sera feito? de ensino e avaliagédo
(etapas) §ao.
Why Os professores elencaram que a utilizagdo de metodologias
Por que sera feito? ultrapassadas ndo instiga os alunos a aprender e podem
(justificativa) contribuir para que o aluno deixe de frequentar a escola.
Where Na sala de planejamento dos professores
Onde seré feito? (local) plane] b '
When
Quando seré feito? O projeto tera inicio ano letivo de 2022.
(tempo)
Who s A responsabilidade ficara a cargo da Dire¢@o e da Coordenagéo
Por guem sera feito?
i Escolar.
(responsabilidade)
HOV\,’ , Seréo realizadas 6 oficinas de 3h/a, realizadas com todos os
Como sera feito?
! professores.
(método)
How Much Papel e tinta para reproducdo do material que serd feita na
Quanto custard? (custo) | propria escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A Formacdo Continuada sera realizada em seis encontros de 3h/a cada, com o
primeiro momento previsto para a jornada pedagogica de 2022. O primeiro encontro
sera realizado com todos os professores da Escola e os demais serdo realizados

agrupando os professores por area do conhecimento.
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O primeiro encontro com os professores ocorrera em janeiro € propomos que
0s demais encontros ocorram nos meses de marc¢o, maio, junho, agosto e outubro de
2022. Propomos ainda que esta formacao integre o calendario de atividades anuais
da escola dentro do PPP.

Os momentos de Formacédo Continuada serdo realizados na sala de
planejamento da Escola e contard com a participacdo dos professores das quatro
areas do conhecimento, momentos estes sob a responsabilidade da Coordenacéo e
Direcdo Escolar. Os professores da area de Linguagens e suas Tecnologias
participardo da formagédo sob a responsabilidade do Diretor Escolar, que possuli
formacdo em Letras. Os professores das areas de Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Matematica e suas Tecnologias estardo sob a responsabilidade da
Coordenadora Escolar com formacdo em Biologia, e os professores de Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias, sob a responsabilidade da Coordenadora Escolar com
formacdo em Histéria e Geografia.

A avaliagcdo da Formacdo Continuada sera ao final de cada encontro com o
objetivo de aperfeicoar o momento de formacéo e verificar de que forma as discussdes
realizadas poderdo impactar na sala de aula. Para a realizagdo das oficinas, as
despesas serdo com materiais a serem impressos, sendo necessaria a compra de
tinta para impressora e papel, materiais estes a serem incluidos para compra com

recursos do PDDE.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O caso de gestéo tratado nesta pesquisa buscou analisar o fendmeno do
fracasso escolar considerando o abandono e a reprovacdo e suas causas na EEM
Dona Luiza Timbd, diante da necessidade de compreender os fatores que contribuem
para o fracasso escolar.

De forma mais especifica, descrevemos a situacao do fracasso escolar no pais
e no estado, fazendo um paralelo com a situagdo do abandono e da reprovacéo na
EEM Luiza Timbo; analisamos o fendbmeno do fracasso escolar, considerando o
abandono e a reprovagcdo escolar na escola pesquisada, realizando pesquisa
bibliografica e de campo e relacionando fatores internos e externos a escola; e
tracamos estratégias de enfrentamento ao fracasso escolar através de um PAE para
minimizar os impactos do abandono e da reprovacéo escolar na EEM Dona Luiza
Timbo.

Ao analisarmos os resultados de fluxo entre os anos de 2015 e 2019, podemos
perceber que a taxa de abandono da Escola entre os anos de 2015 e 2019 apresenta
uma média 8,94. A taxa de reprovacédo nos dois anos subsequentes foi decrescendo,
sendo 8,9% em 2017, 6,2% em 2018 e 3,2 em 2019. Considerando as taxas de
abandono e de reprovacdo como representacdo do fracasso escolar, a EEM Dona
Luiza Timbo apresenta um percentual de 10,9%.

O fracasso escolar é uma questdo que, por necessitar de bastante cuidado ao
ser tratada, nesta pesquisa a discutimos na representagdo através da reprovacédo e
do ato de deixar de frequentar a escola, pois existem diversos fatores que podem
contribuir para o fracasso escolar que vao mais além de o aluno ser reprovado ou néo,
ou com uma Unica relagdo com a avaliagéo escolar.

Ao discutirmos sobre fracasso escolar, realizamos estudos com dados do
Censo Escolar, Inep, IBGE, legislagdes educacionais, além de um levantamento
bibliogréafico sobre a tematica.

Com os dados levantados e as leituras ampliadas, realizamos a pesquisa de
campo com a formagéo de grupos focais com alunos matriculados nas trés séries do
ensino médio na escola pesquisada, ao mesmo tempo em que foram encaminhados
guestionarios aos professores e feita a realizacdo de entrevista com aluna que deixou

de frequentar a escola no ano de 2019.
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No percurso investigativo, por meio das respostas dos participantes da
pesquisa, destacamos 0s pontos levantados pelos alunos e professores que estao
diretamente relacionados aos fatores que contribuem para o fracasso escolar
representado na taxa de abandono e reprovacdo. Para os estudantes, € clara a
compreensao do qudo a educacédo é importante para suas vidas, e reforcam o papel
do professor na motivacao dos estudantes para que eles se mantenham na escola e
concluam o ensino médio. Para o professor, o trabalho pedagdgico deve ser
direcionado ao perfil dos alunos matriculados na escola, buscando aproximar o ensino
as vivéncias dos estudantes e, também, ressignificando o processo avaliativo.

Diversos fatores foram levantados como principais responsaveis por levar o
aluno a deixar de frequentar a escola, como envolvimento dos jovens com drogas,
gravidez na adolescéncia e questdes socioeconOmicas dos estudantes e suas
familias. Quanto a reprovacao escolar, os professores falaram do desafio de motivar
os alunos a estudarem, fator este que, para os professores, pode estar relacionado
ao trabalho de sala de aula com metodologias ultrapassadas e distantes da realidade
dos estudantes.

Partindo dessas constatacbes, foram propostas acbes voltadas para
estudantes, para as familias e para os professores da escola. Para os estudantes, a
proposta é a realizacdo de trés projetos que contribuiram para melhorar os
rendimentos e a participacdo dos estudantes, para ampliar as discussbes sobre
educacao e sexualidade na escola e um projeto diretamente relacionado ao trabalho
de conscientizagdo sobre o uso de drogas e entorpecentes. Para as familias,
propbem-se acdes de fortalecimento da relacdo entre Familia-Escola em que os
momentos de participacdo de pais e responsaveis dos estudantes possam ir além da
matricula e do acompanhamento de notas e rendimentos. Para os professores, é
proposta uma formacdo continuada que oportunize ampliar as discussdées sobre
metodologias mais atuais e que contribuam ainda mais para a motivagcdo e a
aprendizagem dos estudantes.

Faz-se necessario aqui reforcar que este assunto ndo se esgota nesta
pesquisa, pois tratamos do fracasso escolar utilizando apenas parametros de
abandono e reprovagdo escolar, considerando ainda que ha uma diversidade de
fatores que podem ser relacionados as causas do fracasso escolar e o0 universo no

gual o estudante esta inserido. Ressalta-se também que a construcdo do PAE é
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importante para ajudar no enfrentamento da problematica encontrada na escola
pesquisada, mas ndo € um roteiro Unico que se adequara a toda e qualquer realidade.

Por fim, pretende-se que este trabalho seja um suporte teorico e pratico que
contribua para a discussao de uma educacéo de qualidade social e com equidade, e
que oportunize ampliar a visdo dos professores sobre 0s jovens que ingressam na
escola, pois precisamos saber qual tipo de escola deve ser ofertada para o estudante
de ensino médio e 0 que jovem espera da escola. Destarte, entender que a educacao
gue se faz no ch&do da escola nos ajuda a enxergar o jovem estudante com sua
identidade prépria a caminho do sucesso na escola e na vida.
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APENDICE A - Roteiro de perguntas para o grupo focal formado por alunos

matriculados na Escola

Caro aluno,

A formacdao deste Grupo Focal é de grande relevancia para a obten¢éo de dados para
o0 desenvolvimento da Dissertacdo do Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliacao
da Educacdo Publica do Programa de Pds-Graduacgdo Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacédo Publica do Universidade Federal de Juiz de Fora/Minas
Gerais, que o Joaquim Weksslei Veras da Luz, Professor, Diretor na EEM Dona Luiza
Timbd — Tamboril/Cearad em julho de 2021.

A pesquisa trabalha o a reprovacdo e o abandono escolar de 2015 a 2019 na EEM
Dona Luiza Timbo, analisando esses fatores sobre o fracasso escolar, com base da
seguinte questdo: Quais estratégias podem ser adotadas para a diminuicdo do
fracasso escolar, refletido no abandono e na reprovacéo da Escola de Ensino Médio
Dona Luiza Timb4?

O pesquisador garante ao aluno e ao seu responsavel que suas informacdes serao
usadas somente para este fim e tudo conforme a devida autorizagéo.

FICHA DE IDENTIFICACAO PARA O GRUPO FOCAL

1. Nome:

2. Série/ano que vocé estuda:

1°ano ( ) 2°ano () 3°ano ( )

3. Idade:

( ) 14 anos ( )15 anos ( )16 anos ( )17 anos
( )18 anos ( ) mais de 18 anos

4. VVocé mora proximo a escola?
() sim ( ) ndo
5. Vocé utiliza algum meio de transporte para ir a escola? () sim ( ) nao

Em caso afirmativo, qual o meio de transporte utilizado?

6. Quanto tempo vocé leva para chegar a escola?

7. Vocé ja repetiu alguma série/ ano? () sim ( )néo

Em caso afirmativo, qual série vocé repetiu?

8. Cursar o ensino meédio nesta escola foi sua primeira op¢ao? () sim ( ) nao
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ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA O GRUPO FOCAL

1. Considerando sua vida como aluno, qual o lugar dos estudos na sua vida?
Frequentar a Escola para assistir as aulas?

2. Vocés sao frequentes as aulas? Em caso negativo, quais 0s motivos que levam
vocés a faltarem a aula? E os seus colegas séo frequentes ou ha algum motivo que
os levem a faltarem as aulas?

3. Vocés tém noticias sobre o que leva seus colegas a nao frequentar mais a escola?
4. Vocés tém ideia por que as jovens/mulheres deixam de frequentar a escola?

5. E os jovens/homens, por que muitos ndo continuam os estudos escolares?

6. No dia a dia da escola, o que vocés diriam sobre os motivos pelos quais os alunos
e alunas séo reprovados/reprovadas?

7. Para vocés, qual o papel da familia na vida escolar dos alunos e das alunas? Em
especial, qual o papel delas para evitar a reprovagao?

8. Como a familia pode contribuir com a escola para a aprovacéo do aluno?

9. Para voceés, o que pode leva um aluno a ter um bom desempenho escolar?

10. O que vocés acham que poderia ser feito nesta escola para melhorar a
aprendizagem dos alunos e das alunas?

11. Qual a posicdo que o professor deveria ter frente as dificuldades dos alunos e das
alunas em continuarem sua vida escolar e, também, para que possam enfrentar as
guestdes que a vida escolar exige?

12. Considerando a estrutura da escola, o que ela deveria melhorar?

13. O gue a escola deveria oferecer mais?

14. O que é preciso para que um aluno/uma aluna aprendam na escola e consigam
ter sucesso nas suas aprendizagens?

15. O que vocé acha do processo avaliativo da escola?
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APENDICE B — Entrevista com os jovens que abandonaram a Escola

Prezado(a) Jovem,

Esta entrevista € de grande relevancia para a obtencdo de dados para o
desenvolvimento da Dissertagédo do Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliagao da
Educacdo Publica do Programa de Po6s-Graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacgédo Publica do Universidade Federal de Juiz de Fora/Minas
Gerais, que o Joaquim Weksslei Veras da Luz, Professor, Diretor na EEM Dona Luiza
Timbd — Tamboril/Ceara em julho de 2021.

A pesquisa trabalha o a reprovacao e o abandono escolar de 2015 a 2019 na EEM
Dona Luiza Timbo, analisando esses fatores sobre o fracasso escolar, com base da
seguinte questdo: Quais estratégias podem ser adotadas para a diminuicdo do
fracasso escolar, refletido no abandono e na reprovagédo da Escola de Ensino Médio
Dona Luiza Timb6?

O pesquisador garante ao aluno e ao seu responsavel que suas informacdes serdo
usadas somente para este fim e tudo conforme a devida autorizacao.

IDENTIFICACAO
Nome:
BLOCO 1: SOBRE O ALUNO

1. Com qual sexo biolégico vocé se identifica?

A) masculino B) feminino

2. Como vocé classificaria sua cor?

A) Branca B) Parda C) Indigena D) Preta E) Oriental
3. Qual sua data de nascimento? / /
4. Vocé utilizava algum meio de transporte para ir a escola? () sim ( ) néo

5. Em caso afirmativo, qual o meio de transporte utilizado?

6. Quanto tempo vocé levava para chegar a escola?

BLOCO 2: SUA CASA E SUA FAMILIA

Quantas e quem sdo as pessoas que moram com Vocé?

Qual o valor da renda de todos os membros da sua familia, que moram com vocé?
A) Até 01 salario-minimo (R$ 998,00)

B) De 02 a 03 salarios-minimos (R$ 1996,00 a R$ 2994,00).

C) De 04 a 05 salarios-minimos. (R$ 3992,00 a R$ 4990,00).

D) Acima de 05 salarios-minimos (R$ 4990,00).



Vocé possui algum dos itens abaixo relacionados em sua casa?
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ITEM

Nao

Sim

Quantos?

TV

Aparelho de radio

Video cassete ou DVD

Geladeira

Freezer ( parte da geladeira duplex)

Freezer separado da geladeira

Maquina de lavar roupa (Tanquinho nao é

considerado)

Carro

Computador

Banheiro

Quartos para dormir

Até que série/ano sua méae ou mulher responsavel por vocé estudou?

Até que série/ano seu pai ou homem responsavel por vocé estudou?

BLOCO 3: SUA TRAJETORIA ESCOLAR

Em que ano vocé deixou de estudar na EEM Dona Luiza Timbé?

Em qual série/ano vocé parou de estudar nessa escola?

(A)1°ano (B)2°ano (C) 3°ano
Vocé ja repetiu alguma série/ano? () sim

Em caso afirmativo, qual série/ano vocé repetiu?

( )néo

Qual justificativa vocé daria para sua reprovacao?




BLOCO 4: AVALIACAO DA ESCOLA
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Considerando o tempo que vocé estudou na EEM Dona Luiza Timbd, como vocé

descreveria seu relacionamento com seus colegas de sala?

E seu relacionamento com os professores?

E com o nudcleo gestor (Diretor, Coordenadores) da Escola?

BLOCO 5: SALA DE AULA

Como vocé se descreveria como aluno em sala de aula no periodo em que estudou?

Ainda sobre o periodo em que vocé estudou, como vocé se via em sala de aula?

Nunca

Algumas

vezes

Na maioria

das vezes

Todas as

vezes

Vocé acompanhava a matéria exposta

pelo professor?

Vocé copiava no meu caderno a

matéria apresentada?

Vocé ficava perdido durante a

explicacéo do professor?

Vocé conversava com o0s colegas

durante as aulas?

Vocé discutia com o professor a
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avaliacao realizada por ele?

Vocé realizava as atividades

propostas pelos professores?

Quando estava estudando na escola, quais disciplinas vocé mais gostava?

E quais vocé menos gostava?

Em quais disciplinas vocé tinha mais dificuldade?

E em quais vocé tinha mais facilidade?

BLOCO 6: PROFESSORES
Como vocé descreveria o relacionamento professor x aluno, considerando o periodo

em que vocé estudou na EEM Dona Luiza Timb4?

Como vocé descreveria o trabalho do professor em sala, considerando o periodo em

gue vocé estudou na EEM Dona Luiza Timb4?

BLOCO 7: PROCESSO DE AVALIACAO

Os professores avaliavam o conteudo conforme ministrado em sala de aula?
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Os professores buscavam ajudar aos alunos a superar as dificuldades de conseguir a

aprovacao no final de cada etapa/periodo/ano letivo?
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APENDICE C - Questionario aos professores

Prezado(a) Professor(a),

Este questionario € de grande relevancia para a obtencdo de dados para o
desenvolvimento da Dissertacdo do Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliagdo da
Educacdo Publica do Programa de Po6s-Graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacgédo Publica do Universidade Federal de Juiz de Fora/Minas
Gerais, que o Joaquim Weksslei Veras da Luz, Professor, Diretor na EEM Dona Luiza
Timbd — Tamboril/Ceara em julho de 2021.

A pesquisa trabalha o a reprovacao e o abandono escolar de 2015 a 2019 na EEM
Dona Luiza Timbo, analisando esses fatores sobre o fracasso escolar, com base da
seguinte questdo: Quais estratégias podem ser adotadas para a diminuicdo do
fracasso escolar, refletido no abandono e na reprovagédo da Escola de Ensino Médio
Dona Luiza Timb6?

O pesquisador garante ao aluno e ao seu responsavel que suas informacdes serdo
usadas somente para este fim e tudo conforme a devida autorizacao.

Nome:

Formacé&o inicial:

Pos-graduacéo: () sim ( )néo

Em caso afirmativo, em que area?

Héa quanto tempo vocé trabalha na escola?

Qual disciplina vocé leciona na Escola?

Em qual(ais) série(s)/ano(s) vocé leciona na Escola?
( )21°ano ( )2°ano ( )3%ano
Em sua opinido qual o papel do professor frente as demandas da Escola na

atualidade?

Como vocé faz o acompanhamento da frequéncia dos seus alunos? Vocé encaminha
algum relatério de infrequéncia para a gestao escolar a fim de que sejam tomadas

alguma providéncia?

Em sua opinido, como o professor pode contribuir para que o aluno seja frequente na
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escola?

Em sua opinido, quais as dificuldades encontradas no trabalho com alunos que

deixam de frequentar a escola e depois retomam o0s estudos?

Com base nos resultados de reprovacdo e abandono da EEM Dona Luiza Timbo entre
os anos de 2015 e 2019, podemos perceber que uma média de 20,82% dos alunos
nao concluiram uma das séries do ensino médio. Na sua opinido o que pode ter

ocorrido para a escola atingir esses resultados?

Tendo como base a questao anterior, quais acdes podem ser feitas para minimizar o

abandono e a reprovacdo na EEM Dona Luiza Timb4?

Em sua opinido, quais fatores internos e externos podem contribuir para que o aluno

deixe de frequentar a escola?

Em sua opinido, o que os alunos, professores, gestdo e comunidade escolar podem

fazer para diminuir o abandono e a reprovacgao escolar?
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De que forma vocé poderia ajudar a escola a diminuir as taxas de abandono e a

reprovacao escolar?

Quanto a avaliacdo diagnéstica aplicada pela Escola para formacéo das turmas nos
anos de 2019 e 2020, qual a opinido sobre a realizacéo dessa avaliagao

diagnostica?

Vocé utiliza os resultados dessa avaliagdo diagndstica para elaboracéo de seu plano
anual e seus planos de aula? Em caso afirmativo, como os utiliza? Em caso

negativo, por que nao os utiliza?

Vocé considera importante a separacao das turmas pelas habilidades que os alunos

possuem, ou acha que as turmas deveriam ser mais heterogéneas?




