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RESUMO

A presente dissertacéo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A
pesquisa tem como foco investigar como os professores de Matematica da Escola
de Ensino Médio (EEM) Francisco de Almeida Monte utilizam os dados das
avaliacbes diagnosticas internas e do Sistema Permanente de Avaliagcdo da
Educacédo Basica do Ceard (Spaece) para aprimorar suas praticas e planejamentos
de aula e como isso acontece. Tem como objetivo geral investigar e compreender se
os professores de Matematica da EEM Francisco de Almeida Monte utilizam os
dados das avaliacGes diagndsticas internas e do Sistema Permanente de Avaliacao
da Educacdo Béasica do Cear4d (Spaece) para aprimorar suas praticas e
planejamentos de aula e como isso acontece. Os objetivos especificos sdo: i)
descrever o contexto no qual o caso de gestdo foi estudado; ii) analisar como o0s
professores de Matematica da EEM Francisco de Almeida Monte utilizam as
avaliacbes para aprimorar o planejamento do trabalho pedagdgico e de que forma;
iii) Propor um Plano de Acdo Educacional (PAE) para a escola pesquisada que
possa contribuir para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Utilizamos como
metodologia a pesquisa qualitativa por meio de entrevistas semiestruturadas
realizadas com o nucleo gestor e professores de Matemética da escola pesquisada.
O estudo tedrico sobre o uso de dados das avaliagBes externas € feito a partir de
Andrade (2019), Blasis (2013), Brooke e Cunha (2011), Castro (2009), Machado
(2012), Nufez (2019) e Silva et al. (2013), dentre outros. Os resultados encontrados
mostram que os dados do Spaece precisam ser utilizados durante todo o periodo
letivo, pois percebemos uma maior énfase no trabalho com os dados nas
proximidades da realizacdo do Spaece, o que demonstra a necessidade de maior
acompanhamento da coordenacédo pedagdgica e direcdo escolar. Diante do que foi
constatado, como proposta de PAE temos um conjunto de encontros formativos que

visam o aprimoramento das a¢0es pedagdgicas.

Palavras-chave: Uso de dados. Avaliagbes externas. Planejamento pedagoégico.

Spaece. Ensino de Matematica.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
Degree in Management and Evaluation of Education (PPGP) at the Public Policy
Center and Evaluation of Education at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The research intends to answer the following question: How do Math
teachers at Francisco de Almeida Monte High School (EEM) use data from internal
diagnostic assessments and from the Permanent Assessment System for Basic
Education in Ceara — Spaece to improve their practices and lesson plans and how
does it happen? Its general objective is to investigate and understand if Math
teachers at EEM Francisco de Almeida Monte use data from internal diagnostic
assessments and from the Permanent Assessment System for Basic Education of
Ceard - Spaece to improve their practices and the pedagogical planning and how this
happens. Its specific objectives are: i) Describe the context in which the management
case was studied; ii) Analyze how Math teachers at EEM Francisco de Almeida
Monte use assessments to improve the pedagogical planning; iii) Propose an
Educational Action Plan (PAE) that can contribute to teachers and management
team to improve student learning. We used qualitative research as a methodology
through semi-structured interviews conducted with the core manager and Math
teachers at the school studied. The theoretical study about the use of data from
external evaluations is based on Andrade (2019), Blasis (2013), Brooke and Cunha
(2011), Castro (2009), Machado (2012), Nufez (2019) and Silva et al. (2013), among
others. The results show that the Spaece data need to be used throughout the entire
school year; it was observed that there is a greater emphasis on working with data in
the period of time close to Spaece, which demonstrates the need for greater
monitoring by the pedagogical coordination and school management. Based on what
was found, as a proposal for an PAE we have many training meetings that aimed at

improving pedagogical actions.

Keywords: Data usage. External evaluations. Pedagogical planning. Spaece.
Teaching Math.
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1 INTRODUCAO

O Caso de Gestdo, objeto de estudo desta pesquisa, emerge da
necessidade de entender como os professores da Escola de Ensino Médio (EEM)
Francisco de Almeida Monte utilizam os dados do Spaece e das avaliagbes
diagnodsticas internas em seus planejamentos de aula. Trabalho como professor
de Matematica na escola, sou formado em Ciéncias com Habilitacdo Plena em
Matematica pela Universidade Estadual Vale do Acarau-UVA, com Especializacdo
em Ensino de Matematica pela mesma universidade e aluno do Mestrado em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF).

O interesse em pesquisar sobre o tema se deu em decorréncia de minha
atuacao profissional na EEM Francisco de Almeida Monte como professor de
Matemética ha mais de 15 anos. Em 2019 recebi o convite para dividir a docéncia
com as atividades de Professor Coordenador de Area (PCA) de Ciéncias da
Natureza, que tem como atribuicbes subsidiar o trabalho de planejamento e
formacdo continua dos professores, tendo em vista potencializar o tempo de hora
atividade dos seus pares que acontece na propria escola.

Para o desenvolvimento de seu trabalho, o PCA tem a sua disposi¢do uma
carga horaria de 10h aulas semanais e seu trabalho na escola consiste no
acompanhamento do planejamento dos professores da area de Ciéncias da
Natureza e Matematica. Os encontros com 0s professores ocorrem uma vez por
semana, todas as quintas-feiras e neles sdo tracadas estratégias de
aprendizagens, trocas de experiéncias, discussfes sobre o curriculo, analise das
avaliacbes dos professores para posterior encaminhamento a coordenacdo
pedagdgica, acompanhamento dos projetos da area e repasse das orientacdes da
gestao e coordenacao pedagogica.

Durante todos esses anos trabalhando na escola, tenho observado que a
divulgacdo dos resultados das avaliacbes em larga escala, principalmente o
Spaece, bem como as avaliagbes diagnosticas realizadas pela escola pouco tém
contribuido para subsidiar o trabalho pedagdégico dos professores e aprimorar

suas praticas em sala de aula na EEM Francisco de Almeida Monte.
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As discussdes acerca dos dados consistem na divulgacdo dos resultados
pela equipe gestora, durante as reunides de area, fazendo a analise dos niveis de
proficiéncia e observacéo dos descritores mais criticos. Os estudos sao realizados
por meio de comparagdes com o0s resultados anteriores obtidos pela escola e
verificando o comparativo com outras escolas da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacédo (Crede) 06. A principal acdo de uso pedagogico
dos dados coletados € o trabalho com descritores. Dessa forma, podemos
observar a oportunidade de se apropriar dos resultados e realizar um estudo mais
aprofundado. As informagdes coletadas necessitam ser mais bem aproveitadas
por professores e nulcleo gestor para que possam aprimorar as acles
pedagdgicas da escola e promover um melhor desempenho dos estudantes.

Diante desse cenario, em que h& necessidade de aprimoramento da
utilizacdo dos dados obtidos pelas avaliagbes em larga escala e avaliagdes
diagnodsticas realizadas pela escola, faz-se necessaria uma investigacdo para
compreender se os professores de Matematica utilizam os dados das avaliacbes
externas em seus planejamentos de aula.

Ademais, em todos esses anos trabalhando como professor de Mateméatica
na escola entendo haver a necessidade de reavaliar as préaticas pedagogicas
desenvolvidas pelos professores. Muito embora tenha havido uma melhora dos
resultados no ultimo ano em que a escola foi avaliada, em periodos anteriores o
indice de alunos com desempenho muito critico foi bastante elevado. No entanto
ainda ndo é possivel, neste momento, afirmar que a escola apresenta uma
evolucao satisfatéria. Com isso, precisamos analisar e manter as praticas
positivas, verificar e aprimorar acdes que ndo apresentam efeito pratico, na
expectativa que haja essa evolucgao.

Assim, considerando as potencialidades que essas avaliacbes podem
proporcionar na tomada de decisGes, tendo como intuito o aprimoramento do
planejamento pedagogico dos professores de Matematica, faz-se essencial o
desenvolvimento deste trabalho de pesquisa. Por meio dos resultados
encontrados poderemos estabelecer acdes concretas através de um plano de
acao que possam colaborar com reflexdes sobre o uso dos dados coletados, de

forma que eles possam impactar diretamente no planejamento dos professores,
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contribuir para a reavaliacdo de suas acdes e desenvolver praticas educacionais
mais eficientes.

Contudo, em virtude do isolamento social imposto pela pandemia da Covid-
19, tivemos algumas restrices na coleta de dados. Com isso, ndo foi possivel
realizar as entrevistas na escola diretamente com os professores e nucleo gestor,
além da coleta de informacdes a respeito da escola, contudo, esses problemas
foram superados, ndo impedindo a realizacdo da pesquisa.

As avaliacbes externas tém se mostrado um mecanismo amplamente
utilizado pelos sistemas de ensino do pais. Neste sentido, permitem a coleta de
um conjunto de dados, possibilitando a elaboracdo de indicadores educacionais
que, por sua vez, auxiliam os governos federal, estadual e municipal no
desenvolvimento e implementacéo de politicas publicas com o intuito de melhorar
a qualidade da educacdo. De acordo com Nufiez (2019), o desenvolvimento de
avaliacbes padronizadas do desempenho escolar no Brasil, que ofereceram
novos parametros para gestao dos sistemas educacionais, ainda € bem recente.

As politicas de incentivo ao uso de dados educacionais tém sido aplicadas
em grande parte tendo como foco a atuagdo do professor. Acreditamos que a
apropriacdo dos dados educacionais pelos docentes possa subsidiar na tomada
de decisbes de alta qualidade e aperfeicoar o planejamento de suas acles
pedagogicas (NUNEZ, 2019).

Diante desse contexto, o caso de gestdo é desenvolvido no ambito do
Programa de Pdés-graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacao
(PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd) da
UFJF, e tem como objetivo geral investigar e entender como 0s professores de
Matematica da EEM Francisco de Almeida Monte, na cidade de Alcantaras —
Ceara fazem a apropriacdo e uso dos dados do Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara (Spaece) e das avaliacbes diagnosticas
internas em seus planejamentos, de maneira a aprimorar suas praticas
pedagogicas.

A presente pesquisa pretende responder, portanto, a seguinte questao:
como aprimorar a utilizacdo dos dados das avaliagdes diagnosticas internas e do

Spaece pelos professores de Matematica da EEM Francisco de Almeida Monte?
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Os objetivos especificos séo: i) descrever o contexto no qual o caso de
gestdo € estudado; ii) analisar o processo de apropriacdo e uso dos dados das
avaliacoes externas e diagndsticas internas realizadas pela escola e de que forma
iISso ocorre; iii) propor Plano de Acdo Educacional (PAE) que possa contribuir com
professores e equipe gestora para a melhoria da aprendizagem dos estudantes
Dessa forma, o processo investigativo proposto nesta pesquisa — embasado pelos
referencias teoricos utilizados - podem contribuir com o desenvolvimento de
acOes efetivas, de maneira a possibilitar o desenvolvimento de um trabalho
colaborativo com os professores de Matematica, por meio de um planejamento
estratégico a partir dos dados obtidos do Spaece e avaliacdes diagndsticas
realizadas pela escola no decorrer do ano letivo, implementando uma cultura de
apropriacao e uso pedagdgico dos resultados das avaliacbes externas na escola.

Diante disso, este texto de dissertacao esta organizado em quatro capitulos
além desta introducéo. No capitulo 2, de carater descritivo, foi apresentado como
ocorreu o processo de desenvolvimento dos sistemas de avaliacbes em larga
escala no Brasil, em particular o Spaece, sua criagdo, objetivos, politicas publicas
implementadas e apropriacdo dos resultados da rede cearense de ensino. Além
do mais, foi feita a descricdo das avaliacBes diagndsticas internas aplicadas nas
unidades de ensino e a caracterizacdo da escola pesquisada.

No capitulo analitico apresentamos o aporte tedrico sobre o uso de dados
das avaliacdes externas, tendo como base dos estudos de Andrade (2019), Blasis
(2013), Brooke e Cunha (2011), Castro (2009), Machado (2012), Nufiez (2019) e
Silva et al. (2013), dentre outros. Seus estudos analisam como os profissionais da
educacdo podem utilizar as avaliacbes externas como um caminho para a
melhoria da qualidade do ensino e trazem reflexdes sobre os rumos tomados
pelos diversos sistemas de avaliacdo criados no Brasil. Para isso, utilizamos
como metodologia a pesquisa qualitativa, por meio de entrevistas semiestruturada
com o nucleo gestor e professores de Matematica da escola pesquisada.

Por fim, no capitulo propositivo, apresentamos uma proposta de Plano de
Acdo Educacional. Apresentamos uma proposta de PAE que visa proporcionar

acOes com vistas a aprimorar o processo de apropriacao e uso dos resultados dos
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Spaece, bem como das avaliacdes diagndsticas internas realizadas pela escola e,

assim, melhorar a aprendizagem dos estudantes.
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2 UM BREVE PANORAMA DAS AVALIACOES EM LARGA ESCALA NO
BRASIL

Este capitulo tem como propdsito apresentar o caso de gestdo estudado.
Sendo assim, iniciamos o0 seu desenvolvimento descrevendo como surgiram as
politicas de utilizacdo da avaliacdo em larga escala no Brasil, com registros desde
1930 até os dias atuais, culminando na criacdo do Sistema de Avaliacdo da
Educacéo Brasileira (Saeb). E apresentado também o surgimento das avaliacdes
em larga escala nos estados brasileiros, sua similaridade com o sistema nacional
e desdobramentos dessa politica nos estados. Em seguida, apresentamos o
surgimento do Spaece, seus propositos, base normativa, série histérica, principais
consequéncias e usos como politica de accountability.

Finalizamos descrevendo a escola pesquisada e apresentando as acoes ja
desenvolvidas para buscar identificar se os professores de Mateméatica da EEM
Francisco de Almeida Monte fazem a apropriacdo e uso dos dados do Spaece e
das avaliacbes diagndsticas internas em seus planejamentos, para, no capitulo

seguinte, investigar como isso ocorre em suas praticas.

2.1 O DESENVOLVIMENTO DOS SISTEMAS BRASILEIROS DE AVALIACAO

As iniciativas de verificacdo da qualidade da educacdo brasileira por
intermédio da realizacdo de avaliacdo externa datam da década de 1930,
conforme apontam Bonamino e Sousa (2012). Segundo as autoras, desde o0s
anos de 1960, houve a ampliacdo do uso de testes educacionais. De acordo com
Gatti (2009), foi a partir dessa década que houve uma maior preocupacao com 0S
processos avaliativos das escolas brasileiras, com a realizacao de capacitacdo de
profissionais no exterior, assim como a adocgao de critérios e métodos mais claros
gue pudessem dar confiabilidade aos resultados obtidos.

Em meados dos anos de 1970, foi realizado um estudo com a participagao
do Brasil e outros paises da América Latina sobre os niveis de escolaridade e
rendimento escolar de seus alunos (GATTI, 2009). Contudo, a década de 80 do

século XX ficou conhecida como marco do desenvolvimento de estudos
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avaliativos de politicas e programas. Segundo Gatti (2009), houve uma ampliacéo
dos propositos da avaliacdo em larga escala, englobando analise sobre o
rendimento escolar, mas também estudos sobre diversos fatores com monitoria,
professores, organizacées municipais de ensino e familias dos estudantes. Essa
iniciativa se deu por meio do Projeto de Expanséo e Melhoria do Ensino no Meio
Rural do Nordeste Brasileiro (Edurural), realizado nos anos entre 1982 e 1986
(GATTI, 2009).

No final dos anos de 1980, houve a iniciativa de organizagdo e
desenvolvimento de um sistema de avaliagdo nacional abrangendo estudos sobre
o Ensino Fundamental e Médio (BONAMINO; SOUSA, 2012). Isto ocorreu,
segundo Gatti (2009), devido a intensos debates de especialistas sobre os
sistemas educacionais do pais, corroborado pelas discussdes publicas oriundas
dos altos indices de repeténcia e evasdo escolar dos estudantes brasileiros.
Diante desse contexto, iniciou-se o desenvolvimento do Saeb, implementado a
partir de 1990, (BONAMINO; SOUSA, 2012; HORTA NETO; JUNQUEIRA;
OLIVEIRA, 2016; GATTI, 2009).

O Saeb é uma avaliacdo de desempenho educacional que se caracteriza
pela realizacao de diagndstico e monitoramento da qualidade da educacéo basica
brasileira (BONAMINO; SOUSA, 2012). Sua primeira aplicacdo ocorreu na 12, 32,
52 e 72 séries do Ensino Fundamental e o teste avaliou as disciplinas de Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias da Natureza, utilizando como metodologias
de correcdo a Teoria Classica dos Testes (TCT) (BLASIS, 2013).

Em 1995, o Saeb sofreu reformulagdes tendo em vista a necessidade de
comparabilidade dos resultados por meio da série histérica. Para tanto, 0s
exames passaram a ser realizados no final do ciclo de estudos, ou seja, 42 e 82
séries do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino Médio. No mesmo periodo
ocorreu a introducdo da Teria de Resposta ao Item (TRI), além da inclusdo de
escolas particulares em sua avaliagdo. Os testes tiveram como foco a avaliagéo
da capacidade de leitura em Lingua Portuguesa, resolucdo de problemas, em
Matematica. Contou com a participacao das 27 unidades da federacdo e houve a

utilizacdo de questionarios com o intuito de saber os habitos de estudos dos



22

alunos e conhecer suas caracteristicas socioculturais (BLASIS, 2013;
BONAMINO; SOUSA, 2012; GATTI, 2009).

Atualmente, os testes sao aplicados a cada dois anos a uma amostra de
alunos matriculados no 6° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino
Médio. De acordo com Oliveira e Sousa (2010), com a implementacdo de novos
processos avaliativos a partir de 1995, o Estado Brasileiro intensifica sua visdo de
melhoria da qualidade da educacao atrelada aos processos de avaliacdo em larga
escala.

Ainda durante os anos 1990, comecaram a surgir sistemas estaduais de
avaliacdo em larga escala paralelos ao Saeb (OLIVEIRA; SOUSA, 2010), com o
propésito de obter informacdo para subsidiar o desenvolvimento de politicas
publicas educacionais em seus sistemas de ensino, no aprimoramento de metas e
objetivos dos sistemas educacionais, direcionadas a melhoria da gestdo escolar,
a infraestrutura das escolas, além do aprimoramento curricular (BROOKE;
CUNHA, 2011).

Dentre eles, destacam-se 0 Spaece e o0 Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacao Publica no estado de Minas Gerais (Simave), criados em 1992, e o
Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar no Estado de S&o Paulo (Saresp),
criado em 1996 (GATTI, 2009).

De acordo com Bonamino e Sousa (2012), as avaliacbes externas tém
como proposito a melhoria da qualidade da educacéo brasileira. Ao longo de sua
recente trajetéria, as avaliacbes em larga escala tém sido objeto de constante
evolucgéo, perpassando por trés geracoes.

A primeira geracdo, de carater diagndstico da qualidade da educagéo, se
exterioriza por meio da publicizacdo dos resultados, ndo apresentando grandes
consequéncias, e seu principal representante é o Saeb. A segunda geracédo de
avaliacado permitiu uma maior utilizacdo do uso de dados educacionais no Brasil,
além da ampla divulgacdo para a comunidade escolar. Essa geracdo, que tem
como exemplo a Prova Brasil faz a entrega dos resultados para as escolas de
forma que possam realizar estudos e servir de parametro para formulacdo de
politicas educacionais (BONAMINO; SOUSA, 2012). Nesse caso, a
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responsabilizacdo! é simbdlica ou branda, low-stakes (BROOKE; CUNHA, 2011),
feita pelos pais dos alunos avaliados (BONAMINO; SOUSA, 2012).

A terceira geracao de avaliacdo implementada pelos sistemas estaduais de
educacdo, como o0 Saresp, Spaece, dentre outros, complementa as ideias de
divulgacdo dos dados educacionais para desenvolvimento de politicas
pedagdgicas com a nocdo de responsabilizacdo, fazendo uso de bonificacdo
salarial ou sancdo em decorréncia dos resultados da escola (BONAMINO;
SOUSA, 2012). Sdo as chamadas politicas de responsabilizagdo forte ou high-
stakes (BROOKE; CUNHA, 2011).

Na secdo seguinte, apresentamos 0 Spaece, seu desenvolvimento ao
longo dos anos, além de como é feita a orientacdo para a realizacdo da
apropriacao e uso correto dos dados obtidos na avaliacdo externa realizada pelas

escolas.

2.2 O SISTEMA PERMANENTE DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA DO
ESTADO DO CEARA (SPAECE) E A APROPRIACAO DO USO DE DADOS
NO CEARA

O Spaece € um Sistema de Avaliacdo de Desempenho Educacional, criado
em 1992, que produz um diagnéstico da qualidade educacional do estado do
Ceard. Por meio dele, é possivel ter acesso aos indicadores de desempenho por
aluno, turma, escola, municipio, Crede e estado (CAED, 2018). Seus resultados
tém servido como parametro para a implementacdo de politicas publicas
educacionais e o desenvolvimento de praticas pedagogicas com o intuito de
aprimorar a qualidade da educacao ofertada aos alunos cearenses, garantindo a
democratizacao do ensino, bem como 0 acesso e permanéncia na escola (CAED,
2018).

Para tanto, gera indicadores de participacdo e desempenho. Os
indicadores de participagcdo no Spaece produzem dados sobre o nimero previsto

de estudantes, o numero efetivo de estudantes e o percentual de participacdo

! Controle institucional e social sobre a prestacdo do servico publico com vista ao seu
aperfeicoamento.
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(CEARA, 2018). Os indicadores de desempenho referem-se a proficiéncia média
da escola, distribuicdo de estudantes por padrao de desempenho e percentual de
acertos por descritor (CEARA, 2018). Esses indicadores s&o produzidos
anualmente a partir de testes padronizados que avaliam as competéncias e as
habilidades dos alunos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica no 2°,
5° e 9° anos do Ensino Fundamental, 32 série do Ensino Médio e Ensino de
Jovens e Adultos (EJA) Ensino Médio (CEARA, [2020]).

Em suas edi¢des iniciais, o Spaece foi aplicado de forma amostral.
Entretanto, de acordo com Magalhdes Junior e Farias (2016), a partir do ano de
2003, o teste passou a ser censitario, ou seja, contemplando em sua avaliacao
todos os alunos regularmente matriculados nas escolas de todos os 184
municipios cearenses. Em 2004, a avaliagdo passou a ser aplicada pelos
sistemas de ensino municipais, avaliando o Ensino Fundamental e Ensino Médio
(MAGALHAES JUNIOR; FARIAS, 2016). Somente a partir de 2008 o Spaece
passou a ser aplicado anualmente, ap0s a contratacdo do CAEd pertencente a
UFJF (MAGALHAES JUNIOR; FARIAS, 2016).

Os resultados do Spaece séo divulgados por etapas. O processo ocorre
inicialmente por meio de um evento realizado em Fortaleza, com a participacao do
Governador do Estado, Secretario de Educacdao, diretores de Credes e gestores
das escolas. Durante o encontro sdo apresentados os resultados da rede estadual
e das Credes.

Apds o periodo inicial de apresentacdo dos resultados do Spaece, as
Credes realizam o processo de divulgacdo de resultados das escolas sob sua
responsabilidade em uma reunido chamada Comité de Gestores. Nela séo
reunidos o diretor da Crede, seus técnicos, gestores e coordenadores escolares.
Seu objetivo é fazer a apresentacdo e andlise aprofundada dos indicadores
produzidos pelo Estado, Crede e escolas.

Por fim, cada escola faz a divulgagdo dos seus resultados,
preferencialmente na semana pedagdgica, antes do inicio do periodo letivo de
cada ano. Contudo, nem sempre o0s resultados sdo divulgados antes do inicio do
periodo letivo, ndo havendo, portanto, um calendario fixo para sua divulgacédo. Os
dados do Spaece sao divulgados para as escolas por intermédio do site oficial da
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Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara (Seduc/CE) e por meio do site do
CAEd, onde cada diretor possui login e senha de acesso aos resultados da escola
e resultado individual por aluno.

No ambito escolar, etapa final do processo, a divulgacdo é feita em trés
etapas. Primeiramente é feita a divulgacdo dos resultados aos professores e
funcionarios da escola, com o estudo pormenorizado dos resultados obtidos. O
gestor escolar coordena a reunido, e sdo analisadas conjuntamente as
informacgdes sobre a proficiéncia alcancada pela escola, fazendo um comparativo
com a meta estabelecida no ano anterior. Verifica-se se o0 resultado obtido
alcancou ou ndo o objetivo desejado e, posteriormente, sdo observados os
resultados da Crede-06 e estado e sdo comparados 0s niveis de crescimento
obtidos nas trés esferas.

Por fim, o gestor apresenta os graficos com informacdes sobre a
proficiéncia obtida, detalhando os resultados nos niveis muito critico, critico,
intermediario e adequado. Diante dos dados apresentados, os profissionais
presentes na reunido sdo convidados a apresentarem suas percepcdes diante do
gue foi apresentado, fazendo uma reflexdo sobre o trabalho realizado no ano
anterior, estudando quais caminhos precisam ser seguidos e quais estratégias
devem ser estabelecidas para o trabalho docente.

Posteriormente, o gestor apresenta os resultados aos alunos da escola, em
todas as trés séries do Ensino Médio. Nas duas primeiras séries, o gestor divulga
os resultados da proficiéncia obtida pela escola oralmente, passando em todas as
salas, conscientizando os alunos sobre a importancia dos indicadores do Spaece
para a melhoria das praticas pedagogicas da escola.

Nas turmas de terceira séries, o diretor apresenta os resultados mais
detalhadamente. Para tanto, organiza sua apresentacao por meio de slides, com
os resultados da escola nos ultimos trés anos de aplicacdo do Spaece, das metas
estabelecidas pela escola, e explica como é feito o calculo da proficiéncia final,
bem como a estrutura dos resultados por niveis de proficiéncia.

Por fim, o processo de divulgacdo dos resultados se encerra com a
realizacdo de uma reunido com os pais dos alunos de todas as séries. A reunido

ocorre nos periodos da manha e tarde. Observa-se que os pais dos alunos da
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manhad tém participacdo mais ativa, pois, sua maioria reside na sede do
municipio. Ja em rela¢do aos alunos que frequentam o turno da tarde, a presenca
dos pais é menor, pela dificuldade de deslocamento, tendo em vista que a maior
parte mora na zona rural.

Na ocasido, o gestor faz um comparativo dos resultados conquistados com
os resultados dos anos anteriores, apresenta as metas estabelecidas pela escola,
além de fazer a conscientizacdo da importancia da avaliagdo externa para a
melhoria do trabalho pedagdgico e, por consequéncia, da qualidade do ensino
ofertado aos alunos. Além disso, 0 gestor abre espaco para a participacdo dos
pais, responde perguntas e tira dividas sobre a avaliacdo externa.

Para a apropriacéo dos dados do Spaece, a Seduc/CE possui parceria com
o Instituto Unibanco, que auxilia no desenvolvimento do Projeto Jovem de Futuro
(PJF). Sua metodologia consiste na utilizacdo de boas praticas com a gestédo para
resultados. Para tanto, lanca méo de varios instrumentos técnicos e pedagdgicos
direcionados & melhoria dos resultados de seus estudantes, tais como: assessoria
técnica para as escolas, transferindo as instituicbes de ensino novas
metodologias de trabalho e fortalecimento da gestdo; capacitagdo sobre
apropriacdo dos resultados das avaliacdes externas e como utilizd-los em sua
rotina pedagdgica.

Nessa trajetoria, em 2017 foi criado o indice de Desenvolvimento
Educacional do Ensino Médio (IDE-Médio), por meio da Lei n° 16.448 (CEARA,
2017a). O inciso | do art. 5°, 81° da referida lei diz que

Art. 5°

(..)

I- o IDE-Médio € o resultado do produto entre a taxa de aprovacao
das séries do ensino médio, calculada numa escala de zero a um,
e a média das notas padronizadas de Lingua Portuguesa e
Matematica numa escala de zero a dez, obtidas pelos estudantes
da 32 série do ensino médio, no ambito do Sistema Permanente
de Avaliacdo da Educacdo Basica — Spaece (CEARA, 2017a, p.
2).

E um indicador da qualidade educacional, conforme estabelecido em lei, e
seu calculo é feito utilizando-se as notas de Lingua Portuguesa e Matematica

obtidas no Spaece, além da taxa de aprovacéo dos alunos na 32 série do Ensino
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Médio, ou seja, relaciona os dados de fluxo e resultado dos estudantes na
avaliacdo externa cearense, utilizando a mesma metodologia de célculo do indice
de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb).

Com a implementacédo do IDE-Médio, foi definida uma meta a ser atingida
para cada escola, Crede e Estado. Apds sua execucdo, as escolas avaliadas
foram acompanhadas pedagogicamente adotando o circuito de gestdo do Projeto
Jovem de Futuro (CEARA, [2020]).

O PJF utiliza como forma de trabalho o circuito de gestéo, corresponde a
um protocolo a ser utilizado pelos profissionais da escola e orientado pelo nucleo
gestor. As acdes correspondem a uma série de acdes coordenadas, abrangendo
etapas como o estabelecimento de metas, planejamento de acdes, execucdo do
gue foi planejado, seguido de monitoramento constante com avaliacdo dos
resultados correcdo de rotas e ao final o compartiihamento de boas praticas
(INSTITUTO UNIBANCO, 2019).

O trabalho realizado a partir da criacdo do IDE-Médio possibilitou uma
integracdo dos trabalhos realizados pela coordenacdo pedagodgica e PCA.
Introduziu mais uma ferramenta de trabalho de forma a incentivar a utilizagdo dos
resultados do Spaece nas praticas pedagoégicas das escolas nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, em particular, bem como das outras disciplinas
do curriculo.

As principais politicas publicas educacionais desenvolvidas pelo Estado do
Ceara a partir dos resultados nas avaliaces externas tém o condao de fortalecer
a aprendizagem dos seus alunos por meio dos seguintes programas: Programa
Alfabetizacdo na ldade Certa (Paic); Mais Paic; Prémio Escola Nota 10; Aprender
para Valer; Plano de Metas do Diretor (Plametas).

O Paic foi criado em 2007 com o objetivo de garantir a alfabetizacado dos
alunos matriculados no 2° ano do Ensino Fundamental da rede publica cearense
(CEARA, 2018).

Em 2015, foi criado o Mais Paic, que, além de contemplar a educagéo
infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), passou a atender
as etapas finais (6° ao 9° ano) (CEARA, 2018).
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Em 2009, foi criado o Prémio Escola Nota 10, que contempla 300 escolas
publicas cearenses, com foco nos melhores resultados no Spaece-Alfa. Sua
metodologia consiste em premiar 150 escolas que apresentem resultados de
exceléncia no Spaece, assim como 150 escolas com baixo rendimento. Essas
escolas recebem apoio técnico-pedagdgico das escolas premiadas por um
periodo de um ano (CEARA, 2018).

O programa Aprender pra Valer, também criado em 2009, tem como
objetivo melhorar o desempenho académico dos alunos do Ensino Médio,
integrando com ensino profissional e tecnoldgico. Por meio desse Programa, o
Poder Executivo estabelece metas anuais de proficiéncia para concessédo do
prémio. Para isso, a escola precisa registrar um minimo de 80% de participacao
no Spaece. Vale destacar também que o0 programa busca valorizar o0s
profissionais da educacéo da escola premiada, com o oferecimento do 14° salario
(CEARA, 2018).

Em relagdo ao fortalecimento da gestdo educacional, o sistema de
educacéo cearense desenvolveu em 2009 o Plametas. Esse programa estabelece
gue todo gestor escolar deve realizar a analise dos indicadores educacionais de
desempenho da escola, tracando, em seguida, um plano de metas e Plano de
Acdo Educacional, visando melhorar e aumentar os niveis de proficiéncia da
instituicdo de ensino.

Além das politicas de premiacdo, proprias da terceira geracdo das
avaliacbes em larga escala (BONAMINO; SOUSA, 2012), politicas de
responsabilizacdo forte ou high-stakes, conforme denomina Brooke e Cunha
(2011), outra abordagem adotada pelo sistema de ensino do estado do Ceara é o
desenvolvimento de estratégias para a qualificacdo dos seus profissionais a partir
dos resultados obtidos no Spaece. Neste caso, a Seduc/CE adota uma parceria
com o Centro de Educacado a Distancia do Estado do Ceara, com o objetivo de
desenvolver, implementar e acompanhar a formacéo continuada dos professores
da rede estadual por meio das modalidades presencial, semipresencial e a
distancia (CEARA, [2020]).

Desde o ano de 2019, estd em andamento o curso de Formacdo de

Professores para o Fortalecimento da Aprendizagem nas disciplinas de Lingua
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Portuguesa e Matematica. A formacao continuada parte do estudo detalhado das
avaliacdes educacionais, identificando as fragilidades de aprendizado dos alunos
no Ensino Médio. Nos estudos realizados s&o utilizados materiais estruturados
com itens elaborados a partir das matrizes de referéncias do Spaece e do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem).

A apropriacdo do uso de dados no Estado do Ceara é feita por meio um
conjunto de acdes envolvendo desde a Seduc/CE e o CAEd, até as inUmeras
unidades de ensino estaduais. Nesse sentido, 0 CAEd disponibiliza o Boletim do
Sistema, o Boletim do Gestor Escolar e o Boletim do Professor, que tém como
objetivo a divulgacdo dos resultados gerais da rede cearense no Spaece (CEARA,
2018).

Dentre as varias informacgfes apresentadas no Boletim do Sistema, consta
uma secdo especifica que visa orientar a leitura, interpretacdo e o uso dos
resultados alcancados pelos estudantes submetidos ao teste do Spaece de cada
ano. Essa secdo tem como proposito auxiliar as escolas na construcdo de um
plano de acdo, de forma que possibilite as unidades de ensino o aprimoramento
de suas préaticas pedagogicas (CEARA, 2018).

O plano de acdo é composto de cinco etapas, cada uma com O
desenvolvimento de tarefas especificas de maneira que possam realizar a
apropriacdo dos resultados produzidos pela avaliacdo externa (CEARA, 2018).

A primeira etapa consiste na leitura e interpretagdo dos indicadores e seu
objetivo é realizar estudos sobre o significado desses indicadores que formam os
resultados, (CEARA, 2018). Nessa etapa, sdo fornecidas informagdes sobre
participacdo e desempenho e os indicadores sdo divulgados de duas formas: a
primeira, fazendo uso de mapas, com a divulgacdo de desempenho e participacao
dos estudantes da rede como um todo e desempenho de cada Crede no Spaece
(CEARA, 2018); a segunda, executada por meio da leitura de tabelas, fazendo a
analise do desempenho e participagdo dos estudantes de cada Crede e da rede
como um todo, em cada disciplina e etapa avaliadas, de acordo com a série
historica.

A segunda etapa é desenvolvida por meio da analise dos resultados da

rede e é fundamental que o gestor esteja atento aos resultados de sua escola,
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elaborando e planejando estratégias consonantes com 0s objetivos que pretende
alcancar. Essa etapa consiste da realizacdo dos seguintes movimentos: analise
das taxas de participacdo da rede, analise da proficiéncia média da rede, andlise
da distribuicdo dos estudantes por padrao de desempenho estudantil e, por fim, a
analise dos percentuais de acerto por descritor (CEARA, 2018).

A terceira etapa na apropriacdo dos resultados orienta que seja feita uma
reunido de debate sobre os resultados. Tem como finalidade a realizacdo da
verificagdo em grupo dos resultados obtidos na avaliagdo externa, com a
participacdo dos gestores de todas as Credes, (CEARA, 2018). Nessa etapa, é
organizada a preparacdo para realizacdo da reunido e, apés, faz-se a
apresentacdo dos resultados para as equipes de trabalho para, em seguida,
realizar-se a construgdo do plano de agdes de apoio as escolas (CEARA, 2018).

Na quarta etapa, estuda-se a possibilidade de uso dos resultados pelas
escolas, com a construcdo de um plano de acdo de apoio. Para tanto, inicia-se
com a preparacao para realizacdo dos encontros de constru¢ao do plano, seguido
de definicdo de apoio as escolas, passando pelo detalhamento das acdes de
apoio as escolas e finalizando com a definicdo das tarefas das acfes de apoio as
escolas.

A quinta e ultima etapa consiste no acompanhamento e avaliacdo das
acles de intervencdo pedagodgica, em que é feito o detalhamento das acdes de
intervencdo pedagdgica que foram estabelecidas na etapa anterior (CEARA,
2018). Em seguida ocorre a definicdo de tarefas que antecede a implementacao
das acbes de intervencdo pedagodgica e, apos isso, passa-se a definicdo de
estratégia de acompanhamento e avaliagcdo das acdes (CEARA, 2018).

Diante do exposto, podemos perceber o esforco da rede estadual cearense
em estabelecer acGes para a apropriacdo dos dados educacionais, de forma que
possam subsidiar gestores e professores em suas praticas pedagogicas.

Na secdo seguinte serda apresentada a avaliagdo diagndstica interna
realizada pelas escolas cearenses, suas caracteristicas, objetivos, metodologia de
aplicacdo, mudancas ocorridas e importancia no aprimoramento das praticas

pedagdgicas a partir da apropriacédo dos resultados obtidos.
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2.2.1 Inicio do percurso: as Avaliagcfes Diagndésticas nas Escolas Cearenses

A avaliacdo diagnostica da rede estadual de ensino foi implementada no
ano de 2017 pela Seduc/CE, por intermédio da Coordenadoria de Avaliacdo e
Acompanhamento da Educacdo (Coave). E aplicada a todos os alunos
matriculados nas trés séries do Ensino Médio das escolas estaduais do Ceara,
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Seu objetivo, segundo a
Seduc/CE, é:

[...] oferecer & escola um instrumento que trace um diagnéstico do
desempenho dos estudantes, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, com base em habilidades e
competéncias prevista pela Matriz de Referéncia do Sistema
Permanente de Avaliagdo da Educacdo Basica do Ceard -
Spaece (CEARA, 2017b, recurso online).

A avaliacdo visa diagnosticar as principais dificuldades dos alunos nas
séries avaliadas, tendo como base os descritores constantes das matrizes de
referéncia do Spaece. Com os resultados, sdo propostas acodes/intervencdes
pedagdgicas a serem desenvolvidas nas disciplinas avaliadas.

A avaliacdo é realizada em duas edi¢cdes ao longo do ano, no inicio do
primeiro periodo letivo e apds o retorno das férias do meio do ano. Cada
aplicacao tem um propaosito distinto: na primeira aplicacdo, o objetivo € verificar o
nivel de conhecimentos dos alunos, jA na segunda, € avaliar o resultado das
acdes implementadas apds o primeiro diagnéstico (CEARA, 2017b).

Um dos propositos das avaliacbes diagnésticas aplicadas nas escolas
cearenses revela a intencdo de identificar quais conhecimentos os alunos
adquiriram e, assim, planejar acdes de intervencdo pedagdgica a serem

desenvolvidas no decorrer do ano letivo.

A avaliagd@o diagnostica ou inicial busca conhecer o que os alunos
ja sabem antes de o professor propor uma intervencao
pedagdgica ou iniciar um programa de ensino. Ela possibilita
identificar conhecimentos prévios e planejar onde colocar énfase
nas intervencdes, isto €, saber quando é preciso retomar algum
conceito ou avancar na abordagem e aprofundamento de
conteudos, delimitar estratégias de ensino e definir materiais
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pedagdgicos a serem utilizados (BLASIS; FALSARELLA,
ALAVARSE, 2013, p. 20).

Por outro lado, a avaliagdo diagndstica, em sua segunda etapa, busca
verificar em que medida acfes implementadas tiveram efeito na aprendizagem
dos estudantes. Essa finalidade explicitada pela rede estadual se conecta com a
avaliacao formativa. Para Blasis, Falsarella e Alavarse (2013, p. 20), “A avaliacéo
formativa possibilita 0 acompanhamento dos avancos e dificuldades dos alunos e
se da mediante a intervencdo do professor detectando os pontos frageis e
ajustando pari passu o ensino aos estudantes”. Portanto, podemos perceber nas
avaliacOes diagnosticas internas aplicadas caracteristicas de avaliacdo formativa.

A aplicacdo da avaliacdo diagnéstica obedece a uma metodologia. Sao
selecionados cinco descritores para cada série do Ensino Médio nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica, dentre aqueles considerados mais criticos,
escolhidos com base nos resultados da série histérica do Spaece, de acordo com
o resultado geral. A cada descritor, sdo aplicados trés itens, obedecendo a um
critério de dificuldade: facil, médio e dificil, totalizado 15 questbes em cada
disciplina avaliada, com o intuito de verificar as habilidades dos alunos.

A aplicacdo das avaliacfes pode ser realizada de duas formas distintas, de
forma online ou impressa. Quando as escolas dispdem de estrutura tecnoldgica,
recomenda-se a aplicacdo online, caso contrario, a instituicdo de ensino reproduz
a avaliacdo e aplica a seus alunos. A correcdo da avaliacdo diagnostica é feita
segundo a TCT e seu resultado é disponibilizado as escolas por meio do Sistema
Online de Avaliacao, Suporte e Acompanhamento Educacional (Sisedu).

O Sisedu é uma plataforma da Coordenadoria de Formacdo Docente e
Educacao a Distancia (Coded/CED), que tem por objetivo identificar, por meio da
realizacdo de uma avaliacdo diagndstica, possiveis operacdes mentais utilizadas
pelos alunos durante as avaliagoes.

Essa plataforma realiza o agrupamento de alunos com desempenho em
comum nas avaliacdes diagnosticas, fornecendo a equipe gestora e professores,
por meio de arquivos em formato PDF, um material estruturado direcionado como

suporte para aprimorar o conhecimento. Esse material € composto por questdes
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elaboradas por uma equipe contratada pela Seduc/CE, contemplando contetdos
em que o grupo de alunos possui maior dificuldade.

Além disso, o Sisedu possibilita 0 acesso a informagdes e relatorios das
avaliacfes diagnosticas aplicadas. As escolas podem acessar os cadernos de
provas aplicadas nas trés séries do Ensino Médio, além de gabaritos, relatérios da
escola e turmas. O relatorio geral permite saber o percentual médio de acertos de
todos os itens avaliados, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Por
sua vez, o relatério de percentual médio de acerto por disciplina informa o
percentual de acertos por descritor, identificando os alunos que ndo consolidaram
as habilidades de cada disciplina, com orientacdes didaticas aos professores.

Até o ano de 2019, as questdes das avaliacbes diagndsticas englobavam
cinco descritores de um total de 24, contidos em uma matriz de referéncia.
Contudo, em 2020, as avaliagbes na primeira quinzena de fevereiro foram
aplicadas com questdes selecionadas de uma nova matriz de referéncia,
composta por saberes, que articula as matrizes do Saeb, Spaece e Enem, em
consonancia com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Na prova de Matematica foram avaliadas as seguintes habilidades e
competéncias:
a) D12 - Resolver problema com numeros racionais envolvendo suas
operacoes;
b) S02 - Efetuar operacdes e resolver problemas envolvendo numeros
inteiros;
c) S03 - Efetuar operacbes e resolver problemas envolvendo numeros
racionais;
d) S04 - Identificar e utilizar relagbes de proporcionalidade entre grandezas
numericas;
e) S05 - Identificar relacbes de congruéncia e semelhanca entre figuras
geométricas;
f) S06 - Elaborar modelos e resolver problemas envolvendo relacdes lineares
entre grandezas;

g) S07 - Compreender e medir grandezas geométricas de figuras planas;
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h) S08 - Compreender e utilizar relacbes métricas e trigonométricas em
figuras planas;

i) SO09 - Efetuar operacoes, calcular medidas e tratar informacgdes envolvendo
ndmeros reais;

J) S10 - Modelar e utilizar relagBes quadraticas entre grandezas;

k) S14 - Compreender e utilizar no¢cdes basicas de objetos geométricos no
espaco.

Todas as séries fizeram a mesma avaliacdo diagnoéstica. A Prova foi
composta por 52 questdes, com 26 itens de cada disciplina, realizada em data
programada pela escola. O teste tem 0 mesmo tempo reservado para a prova do
Spaece.

Em seguida, sera apresentada a escola pesquisada, sua estrutura, projetos
pedagdgicos desenvolvidos ao longo do ano letivo e recursos humanos. Seréo
apresentados também seus resultados obtidos no Spaece, além de informacdes
sobre fluxo, reprovacdo, abandono, distorcdo idade-série e resultados das

avaliacdes diagnosticas realizadas pelos alunos.
2.3 A ESCOLA PESQUISADA
A EEM Francisco de Almeida Monte, criada em outubro de 1975, localizada

na rua Francisco Cunha, S/N, S&do José, CEP 62120-000, Alcantaras-CE, esta

sob a supervisdo da Crede-06, localizada na cidade de Sobral-CE.
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Figura 1 - Foto da entrada da EEM Francisco de Almeida Monte

= ’,}:ﬁ“_ % =

Fonte: Arquivo do autor (

A cidade de Alcantaras localiza-se na Regido Norte do Estado do Ceara, a
cerca de 230 km da capital Fortaleza, e apresenta, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), uma populacdo estimada de 11.714
pessoas (IBGE, [2020]). Seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é igual a
0, 600 ocupando a 133° posicdo de um total de 184 municipios. Nela existem 22
escolas geridas pelo municipio, das quais desenvolvem a Educacdao Infantil, anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental e Educacéo de jovens e Adultos. A EEM
Francisco de Almeida Monte é a Unica escola de Ensino Médio da cidade.

Por ser a Unica escola estadual no municipio, a EEM Francisco de Almeida
Monte recebe alunos egressos de duas escolas de Ensino Fundamental e uma
escola de EJA e seus alunos sédo provenientes tanto da cidade quanto da zona
rural. De acordo com metodologia de célculo utilizada (INEP, 2014), a escola

possui complexidade de gestdo? em nivel 5. Segundo dados coletados do Inep

2 A complexidade da gestdo escolar se concretiza em quatro caracteristicas: (1) porte da
escola; (2) numero de turnos de funcionamento; (3) complexidade das etapas
ofertadas pela escola e (4) numero de etapas/modalidades oferecidas. As variaveis
criadas para representar essas caracteristicas sao do tipo ordinal, nas quais as
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(2015) o Indicador de Nivel Socioecondmico?® da escola se enquadra no Grupo 2,
0 que indica um nivel socioecondmico baixo, em uma escala que vai de 1 a 6.

A escola possui 450 alunos matriculados no ano de 2021, distribuidos por
13 turmas, todas no ensino regular, sendo quatro turmas de 12 série, cinco turmas
de 22 série, quatro turmas de 32 série, nos turnos manha, com horéario de
funcionamento das 7h as 11h25min, tarde das 12h45min as 17h10min. A
instituicdo tem a sua disposicdo para o desenvolvimento de suas atividades
pedagdgicas: biblioteca, laboratério de informética, cantina, diretoria, sala de
professores e ginasio poliesportivo.

A organizacdo das turmas é feita levando-se em consideracdo a ordem
alfabética dos nomes dos alunos, obedecendo a ordem de matricula, pois as
vagas sdo limitadas por turno, devido a sua falta de estrutura. A escola néo
realiza qualquer tipo de selecdo de alunos ou classificacdo por nivel de
conhecimento, assim, as turmas sao bem heterogéneas.

O nucleo gestor é composto pelo diretor escolar e duas coordenadoras. O
setor administrativo € composto por um assessor financeiro, um secretario e um
auxiliar administrativo. A escola conta ainda com duas merendeiras, dois

auxiliares de limpeza, um porteiro e quatro vigilantes, de acordo com o Quadro 1:

Quadro 1 - Relacao de funcionérios da escola

Vinculo/ funcéo Tempo de servico | Formacdo Académica

Diretor/professor 23 anos Licenciatura em Lingua portuguesa,
Especializacdo em Metodologia do
Ensino Fundamental e Médio,
Especializagdo em Gestéo e
Coordenacéo Escolar.

Coordenadora CN 6 anos Licenciatura em Matematica,
licenciatura em Histodria,
Especializagdo em Gestéo e
Coordenacéo Escolar.

categorias mais elevadas indicariam maior complexidade de gestdo, considerando
todas as escolas que no Censo Escolar da Educacéo Basica de 2013 possuiam pelo
menos uma matricula de escolarizacéo, (INEP, 2014).

% Indicador educacional que relne a escolaridade dos pais, sua renda familiar. A
metodologia do célculo do indice nivel socioecondmico esta dividida em seis grupos,
de forma que o Grupo 1 congrega as escolas com INSE médio mais baixo e o Grupo
6, com mais alto, (INEP, 2015).



37

Vinculo/ fungéo

Tempo de servico

Formacgéo Académica

Coordenadora LC

4 anos

Licenciatura em Lingua Portuguesa.

Secretario 15 anos Tecnologia da Construcéo Civil e
Licenciatura em Matematica (em
andamento).

Assessor financeiro 3 anos Administracdo

Auxiliar administrativo 16 anos Licenciatura em Filosofia, Licenciatura
em Matematica (em andamento).

Merendeiras 9 anos Ensino Fundamental

Porteiro 16 anos Ensino Fundamental

Auxiliar de limpeza 7 anos Ensino Fundamental

Vigilantes 3 anos Ensino Fundamental

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O corpo docente da escola é formado por um total de 23 professores

regentes em sala de aula, trés PCA, 12 Professores Diretores de Turma, duas

professoras lotadas na biblioteca e uma professora no laboratério de informatica.

O Quadro 2 nos mostra a relacéo de professores por disciplina, area de formacéo

e o tipo de vinculo, bem como se lecionam mais de uma disciplina.

Quadro 2 - Relagéo de professores, formacao, vinculo e disciplinas que lecionam

Disciplina Numero de | Formacao Tempo de Vinculo
professores* atuacéo na
escola
Arte 2 Licenciatura em Lingua 12 anos Efetivo: 02
Portuguesa: 02
Biologia 1 Licenciatura em Biologia: 02 | 5 anos Contratado:
Ed. Fisica | 2 Licenciatura em Educagéo 1 ano Efetivo: 01
Fisica: 02 6 anos Contratado:
01
Fisica 4 Licenciatura em Fisica: 03 1 anos Efetivo: 03
Licenciatura em Matematica: | 11 anos Contratado:
01 01
Geografia |1 Licenciatura em Geografia: 10 anos Efetivo
01
Historia 2 Licenciatura em Histéria: 01 | 8 anos Efetivo
Matematica | 4 Licenciatura em Fisica: 01 2 anos Efetivo: 02
Licenciatura em Matematica: | 3 anos Contratado:
03 11 anos 02
16 anos
Quimica 2 Licenciatura em Quimica 1 ano Efetivo: 01
13 anos Contratado:

4 Existem professores que lecionam mais de uma disciplina, por isso, o total de
professores da tabela é diferente da quantidade indicada no texto.
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Disciplina Numero de | Formacao Tempo de Vinculo
professores* atuacéo na
escola
01
Sociologia |1 Licenciatura em Sociologia 1 anos Efetivo
Filosofia 1 Licenciatura em Filosofia 4 anos Contratado
Inglés 1 Licenciatura em Lingua 18 anos Efetivo: 01
Portuguesa/inglés
Espanhol 1 Licenciatura em Lingua 18 anos Efetivo: 01
Portuguesa/Espanhol
Redacdao 3 Licenciatura em Lingua 12 anos Efetivo: 02
Portuguesa: 03 12 anos Contratado:
6 anos 01
Lingua 4 Licenciatura em Lingua 6 anos Efetivo: 03
Portuguesa Portuguesa: 04 12 anos Contratado:
12 anos 01
18 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Percebe-se, pelo Quadro 2, que a maioria dos professores regentes séo
contratados. Dessa forma, anualmente sdo submetidos a um processo de selecdo
publica, podendo haver mudanca na configuracdo do quadro docente no decorrer
dos anos. Entretanto, na configuracdo atual, a grande maioria leciona disciplinas
correspondentes a sua formacao académica, o que pode auxiliar na conducao do
estudo que sera proposto no decorrer da pesquisa.

Atualmente a escola possui um total de quatro professores de Matemaética,
dois efetivos, 0os quais ingressaram no quadro docente em 2010 e 2014, e dois
professores contratados. Os contratos dos professores sdo celebrados pelo
periodo de um ano, apdés a saida de uma professora efetiva para assumir a
coordenacado pedagdgica da escola no ano de 2018. Um dos contratados assumiu
a disciplina de Matematica e permanece até o0 momento, 0s outros dois
professores contratados trabalham na escola desde o ano de 2019.

Nos anos de 2016 a 2019% a escola passou por dificuldades no que se
refere aos resultados de aprovacéao, reprovacao e abandono, seus percentuais se

mantiveram quase inalterados, como veremos no grafico a seguir.

5> Em decorréncia da pandemia da Covid-19, no ano de 2020 n&do houve reprovacédo na
rede estadual de ensino.
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Grafico 1 - Resultados internos da EEM Francisco de Almeida Monte nos anos de
2016 a 2019

B Aprovacdo M Abandono M Reprovagdo

10,5 12,6 11,5 10,1
6,3 5,9

2016 2017 2018 2019

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

No periodo observado, a meta de aprovacdo da escola era de 90%,
abandono 4% e reprovacdo 6%, no entanto, os resultados obtidos ficaram bem
abaixo do estabelecido. Com isso, faz-se necessario entender as estratégias
pedagdgicas que estdo sendo desenvolvidas na escola, corrigir rotas e modificar
esse cenario.

O grafico 2 mostra os resultados por padrdo de desempenho da escola no
Spaece durante os anos de 2016, 2017, 2018 e 2019.
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Gréfico 2 - Resultado por padrao de desempenho em Matematica no Spaece 32

série do Ensino Médio

2015

:
s

2018 343 74 B Muito critico
Critico
Intermediario

2017 21,7 W Adeguado

2016

Fonte: Adaptado de CAEd ([2020]).

Fazendo um comparativo com os resultados da Crede 06 e estado, os
graficos 3 e 4 nos ddo uma nocao da situacdo da escola no cenario educacional

cearense no contexto das avaliacdes externas.

Gréfico 3 - Resultado por padrao de desempenho em Matematica da Crede 06 no
Spaece 32 série EM

Critico
Intermedidrio

Fonte: Adaptado de CAEd ([2020]).
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Gréfico 4 - Resultado por padrao de desempenho em Matematica do Estado do

Ceara no Spaece 32 série EM

2018 - 32'6 16 . - MUito Cn'tico
Critico
Intermediario

o _ 31’2 14’9 . .Adequado

Fonte: Adaptado de CAEd ([2020]).

Observa-se, pelo Gréfico 2, que a maioria dos alunos da escola se
encontra nos padrdes de desempenho muito critico e critico, chegando a um total
de 85% de seus alunos no ano de 2018. Em relacdo a Crede e estado,
percebemos uma reducdo nos padroes de desempenho muito critico e critico.
Considerando os niveis adequados e intermediarios, no ano de 2019 os alunos da
EEM Francisco de Almeida Monte apresentaram padrdo de desempenho
semelhante aos anos de 2016 e 2017. Nesse mesmo periodo, identificamos
claramente pelos graficos 3 e 4 que a Crede 06 e a rede estadual de ensino
ampliaram a quantidade de alunos inseridos nesses padrbes de desempenho,
chegando a 37,5% e 26,2% no ano de 2019, respectivamente. Esses dados
informam que a maioria dos estudantes na escola pesquisada esta concluindo o
Ensino Médio sem os conhecimentos basicos em Matematica, com uma clara
reducédo dos niveis de ensino.

Os resultados das avaliagbes diagnésticas internas na disciplina de
Matematica estdo descritos nos graficos a seguir, de acordo com analise dos

saberes mencionados anteriormente.
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Gréfico 5 - Percentual de Alunos por Acerto-Saber na Avaliacao Diagnéstica —
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Gréfico 6 - Percentual de Alunos por Acerto-Saber na Avaliacao Diagnéstica —
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73.61%
66,11%
60,41%
57,51%
53,33%
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Gréfico 7 - Percentual de Alunos por Acerto-Saber na Avaliacdo Diagnostica —

Matematica — 32 Série — EEM Francisco de Almeida Monte
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O resultado da avaliacdo diagndstica de Matematica revela que os alunos
possuem dificuldades nos mesmos saberes, assim como um maior percentual de
acertos nos mesmos itens. O descritor D12 teve mais de 80% de acerto nas trés
séries avaliadas, enquanto que os saberes S08, S10 e S14 apresentaram 0sS
menores indices de acertos, abaixo de 50%.

Para entender o perfil etario dos alunos, apresentamos os dados da

distor¢cdo idade-série.
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Gréfico 8 - Distor¢éo Idade-Série da EEM Francisco de Almeida Monte nos anos
de 2016 a 2019

W 12 Série W22 Série MW 32 Série

51%

41% 40% 41% 41%

39%

31% I I

37%

2016 2017 2018 2019

35% 36%

I I |

Fonte: Adaptado QEdu. (2020).

O Grafico 8 mostra uma alta quantidade de alunos com defasagem de
idade para a série em gque estdo matriculados. Os dados evidenciam existir uma
porcdo consideravel de estudantes que, em algum momento de sua trajetoria
estudantil, reprovou ou abandonou a escola por dois ou mais anos. Essa situagéo
de atraso escolar tem impacto nos niveis de aprendizagem dos alunos, podendo
ter relacdo com os baixos niveis de proficiéncia apresentados no grafico 3,
dificuldade nos avancgos dos indices de aprovacdo mostrados no gréafico 2,
indicando haver necessidade de planejar as acdes pedagogicas utilizando as

informacdes fornecidas pelos dados educacionais.

2.3.1 Projetos pedagdgicos desenvolvidos pela escola

A EEM Francisco de Almeida Monte desenvolve diversos projetos
pedagdgicos com o intuito da melhoria da qualidade do ensino ofertado a seus
alunos. Esses projetos ocorrem de forma integrada, tanto com a¢fes em sala de
aula quanto no contraturno, ou seja, alunos que frequentam o periodo da manha
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também participam de acdes no periodo da tarde, assim como alunos
matriculados no periodo da tarde participam de a¢des no turno manha.

Dentre os projetos mencionados, destacam-se, notadamente, as aulas de
reforco escolar nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, realizadas no
contraturno. As aulas sao ministradas aos alunos das primeiras séries do Ensino
Médio com baixo rendimento no periodo letivo. Dessa forma, os alunos sao
selecionados a partir dos resultados obtidos nas avaliacfes internas da escola.

A forma de selecdo dos alunos é realizada por meio de reunido formada
pela coordenacdo pedagolgica e professores das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Durante a reunido é feita analise de aluno por aluno,
verificando-se a real necessidade de acompanhamento pedagogico diferenciado
por intermédio de reforco escolar.

A escola também desenvolve ja h4 bastante tempo o Projeto Biblioteca
Mével. O projeto € executado pelas professoras da biblioteca em parceria com
alunos, professores, grupo gestor e demais segmentos da escola e tem como
objetivos fazer com que os alunos conhecam as obras literarias do acervo da
escola, agucar o interesse pela leitura e assim fazer dela um mecanismo de
desenvolvimento intelectual dos alunos, melhorando, dessa forma, o desempenho
académico.

Suas acdes consistem em levar os livros até os alunos no horario dos
intervalos (recreio), expondo-0s na pracinha da escola. Apds a realizacdo das
leituras, os préprios alunos fazem a apresentacdo das obras lidas aos outros
colegas. Os alunos com maior numero de leituras sdo convidados pelos
professores de Lingua Portuguesa a participarem de um circulo de leitura e
apresentarem obras literarias a outros alunos e, assim, incentivarem o gosto pela
leitura.

Integrado a esse projeto, a escola faz um trabalho de leitura especifico com
os alunos da 32 série do Ensino Médio. Neste caso, a escola incentiva a criacéo
de um grupo de alunos leitores, utilizando as obras literarias indicadas para o
vestibular da Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), a fim de que, com o

desenvolver da leitura, eles possam analisar, avaliar e criticar as obras lidas,



46

adquirindo as competéncias exigidas na leitura para que possam utilizar os
conhecimentos adquiridos no vestibular.

Desde o ano de 2015, a instituicho desenvolve um projeto com oS
professores da area de Ciéncias Humanas que visa incentivar os alunos a
conhecer e refletir sobre a profissao que pretendem seguir. O projeto tem como
titulo “Escolhendo a Profissdo e Decidindo o Futuro” e a atividade proposta no
projeto consiste em elaborar uma analise abrangente sobre as diversas profissdes
gue existem em nosso pais, tendo em vista que a construgdo da identidade e
cidadania sdo importantes processos internos que ndo podem ser ignorados, pois
sdo eles que externamente refletem os resultados. Dessa forma, os professores
das disciplinas que compdem a éarea de Ciéncias Humanas apresentam e
trabalham as profissdes.

Os estudos possibilitam aos alunos realizarem escolhas diante das varias
opc¢Bes do mercado profissional, visando a insercdo dos jovens de maneira mais
gualificada e menos improvisada, com uma das portas de entrada a vida adulta,
favorecendo possibilidade de concretizar sonhos, participar mais ativamente da
vida social, conquistar autonomia financeira e pessoal, construindo, assim, sua
identidade social.

Na area ambiental, a EEM Francisco de Almeida Monte trabalha, desde o
ano de 2016, um projeto integrando os professores de Quimica e Biologia. A
principal proposta do projeto consiste em permitir aos envolvidos um maior
conhecimento sobre a probleméatica ambiental, buscando enfatizar de forma
prioritaria os problemas enfrentados por nosso pais e o Municipio de Alcantaras,
locais habitados pelo o publico alvo. Durante o projeto, sdo realizadas oficinas
com temas voltados as problematicas ambientais para que os alunos tenham
oportunidade de conhecer e debater mais sobre o assunto.

Outro aspecto importante do projeto € a realizacdo de oficinas de
reciclagem, em que o aluno consegue transformar um material que antes teria
como o destino o lixo em outro objeto que pode ser reutilizado. Dessa forma,
durante a execucéo do projeto sédo sugeridas e criadas diversas dicas que podem
ser realizadas no cotidiano, visando minimizar os impactos ambientais. Dessa

forma, o aluno tem a possibilidade de construir solugdes a partir de suas proprias
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intervencdes sobre a problematica ambiental, ao mesmo tempo em que
desenvolvem aspectos socioemocionais como a empatia, abertura ao novo,
imaginagao criativa, dentre tantos outros, contribuindo para sua formagéo como
cidaddo ressaltando que a preservacdo dos recursos ambientais requer ajuda de
todos.

A escola desenvolve o Projeto de Raciocinio Logico Matemético, tem como
objetivo desenvolver nos alunos da escola o gosto pela Matematica por meio de
acOes coordenadas nas trés séries do Ensino Médio. Sua metodologia consiste
na criacdo de grupos de estudos, na realizacdo de oficinas para a producéao de
material didatico, na exibicdo do material produzido e realizacdo gincana pelos
alunos. O projeto comegou a ser desenvolvido no ano de 2019 e, para o ano de
2020, novas ac¢Oes foram incorporadas, apresentando atualmente as acdes
apresentadas a seguir.

Primeiramente é realizado o processo de divulgacdo do projeto, que
consiste na confeccéo, distribuicdo de material impresso e fixagdo no mural da
escola. Posteriormente, os professores de Matematica apresentam o projeto de
forma mais detalhada para as turmas que lecionam.

Em seguida, é feito um processo de selecéo interna com alunos de todas
as séries, com o objetivo de selecionar, se possivel, cinco alunos por sala. Esse
processo tem a finalidade de formar grupos de estudos para que possam replicar
em sala os conhecimentos adquiridos. O processo de divulgacdo, selecdo e
formacgao dos grupos de estudos ocorrem nos meses de marco e abril.

No més de maio, os alunos participam de oficinas e producdo de material
didatico, tendo como tematica principal assuntos sobre raciocinio l6gico. No més
de junho, é realizado o “dia D da Matemética”. O evento é organizado pelos
alunos com a supervisdo dos professores de Matematica da escola e essa acao
movimenta toda a escola. Esse € o0 momento da apresentacdo do material
produzido na quadra da escola para todos os alunos apreciarem. Sao exibidos
videos, jogos, tais como: xadrez, damas, tangran, jogos com palitos para
realizacdo de desafios.

No dia D, é feita uma gincana de perguntas e respostas entre os alunos

pares e impares. Nesse momento, 0s professores de Matematica elaboram
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perguntas que sdo exibidas aos alunos para que possam respondé-las. O
integrante da equipe que responde corretamente mais rapido recebe o ponto e, ao
final, é feita uma pequena premiagao a equipe vencedora.

Os alunos que participam do projeto “dia D da Matematica”,
independentemente de serem ou ndo vencedores da gincana, recebem uma
pontuacdo que sera incorporada a meédia da disciplina de Matematica como forma
de incentivo ao seu esfor¢o e dedicacéo.

No més de setembro de cada ano letivo esta prevista uma visita a UVA
com os alunos mais assiduos e dedicados ao projeto. O objetivo € conhecer o
setor de Matemética da Universidade, conhecer os projetos desenvolvidos e
ampliar o gosto pela disciplina.

Durante o0 més de novembro os alunos participam da Olimpiada de
raciocinio logico. Essa etapa consiste na realizacdo de uma avaliagdo com 0s
alunos participantes do projeto e, ao final, sera feita a premiacdo do aluno que

obtiver melhor desempenho.

Quadro 3 - Projeto Raciocinio Logico

Acdes Quando
Divulgar cartazes pelas dependéncias da escola; Margo
Apresentacao de slides, com exibicdo de um video sobre logica.
Realizar um diagnoéstico de logica, com os estudantes do 12, 22 e 32 Marco

séries, a fim de selecionar 60 estudantes, aproximadamente.

Grupo de estudo: trabalhar em sala de aula e no contra turno os Marco e

conteudos de l6gica Aristotélica e Simbdlica. Abril
Oficinas de Jogos que envolvam raciocinio l6gico: realizar oficinas para Maio e
producdo de materiais didaticos. Junho
Desafios que envolvam raciocinio légico: trabalhar em sala de aula e no Agosto e
contra turno desafios e problemas gue envolvam raciocinio l6gico. Setembro

Visita a Universidade: formar uma turma com os alunos mais assiduos e Setembro
dedicados no projeto para conhecerem a universidade durante o periodo
da semana da matemética, onde os estudantes participardo de uma
oficina, se possivel de raciocinio légico.

Olimpiadas de raciocinio logico: aplicar questdes de raciocinio légico | Novembro
aos alunos que participam do projeto e premiacdo para o aluno que
obtiver o melhor desempenho.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Os projetos desenvolvidos pela escola tém a participacdo dos alunos de
forma ativa, estimulando o protagonismo juvenil e autonomia do estudante. S&o

momentos de grande aprendizado e engajamento dos alunos e comunidade
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escolar, envolvendo todas as areas de conhecimento e impactando no
desempenho dos alunos.

Na proxima secao, serdo apresentadas as orientagdes contidas no Boletim
do Gestor Escolar sobre a apropriacdo dos resultados do Spaece no ambito
escolar. Trata-se de etapa posterior ao processo de apropriagdo dos resultados
nas regionais, nesse caso, realizada pelas Credes, ja descrito anteriormente na
secdo sobre a apropriacdo dos resultados no Ceard e como o estudo dos

resultados ocorre na pratica da EEM Francisco de Almeida Monte.

2.3.2 Apropriagédo dos resultados na EEM Francisco de Almeida Monte

O Boletim do Gestor Escolar® tem como um de seus objetivos fornecer
elementos pedagdgicos aos profissionais da educacdo para a apropriacdo e
utilizacdo dos resultados do Spaece. Para tanto, sugere a aplicacdo de um
itinerario formativo composto por cinco etapas, que vao desde a leitura e analise
dos indicadores fornecidos pelo sistema, finalizando com a indicagdo de
sugestdes de usos desses dados no desenvolvimento de estratégias a partir das
evidéncias constatadas na escola.

O itinerario de apropriacdo dos resultados compde-se de cinco etapas,
cada etapa € composta por uma sequéncia coordenada de acfes pensadas de
forma que possa servir como um guia para a equipe gestora subsidiar seu
trabalho e proporcionar aos professores elementos concretos ao desenvolvimento
de acdes pedagoégicas eficientes e, assim, melhorar o desempenho dos
estudantes.

A primeira etapa consiste na leitura e interpretagdo dos resultados e tem
como proposito o conhecimento e compreensdo dos principais indicadores da
escola na avaliacao externa. Nessa etapa sao apresentados 0s conceitos do que
significa participagdo e desempenho. Em relacdo a participacdo, séao

apresentadas informacdes sobre namero previsto de estudantes, niumero efetivo

¢ Material de apoio direcionado ao grupo gestor das escolas cearenses, disponibilizado
pelo CAEd com o intuito de auxilia-los como utilizar os dados fornecidos pelo Spaece
para melhorar o desempenho de seus estudantes.
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de estudantes e percentual de participacdo, além de informagbes sobre o
desempenho. Ainda nessa etapa devem ser esclarecidos os significados de
proficiéncia média da escola, distribuicdo dos estudantes por padrdo de
desempenho e percentual de acerto por descritor (CEARA, 2018).

Na segunda etapa deve ser feita a analise dos resultados da escola. Nessa
etapa, € feita a andlise das taxas de participacdo da escola na avaliacdo externa,
a proficiéncia média da escola e analise da distribuicdo dos estudantes por
padrao de desempenho estudantil, bem como dos percentuais de acerto por
descritor (CEARA, 2018).

A reunido de analise dos resultados ocorre na terceira etapa. Seu objetivo
€ fazer uma analise coletiva dos resultados obtidos pelos estudantes na avaliacdo
externa. Nessa fase, 0s estudos se concentram na identificacdo dos conteudos e
aprendizagens ainda nao consolidadas, finalizando com a construcdo de um
plano de intervencéo pedagogica (CEARA, 2018).

A quarta etapa € o momento de fazer estudo sobre as possibilidades de
uso dos resultados. Apos identificar os descritores mais criticos e as deficiéncias
de aprendizagens dos estudantes, as orientagcdes sdo no sentido de planejar,
executar e avaliar as acdes de intervencéo pedagogica (CEARA, 2018).

O processo de apropriacdo dos resultados se encerra com O
acompanhamento e avaliacdo das acfes de intervencédo pedagodgica descrito na
guinta etapa. Ocorre ao longo do periodo letivo, por meio da elaboracdo de
estratégias de acompanhamento e avaliagdo das acgdes por professores
conjuntamente com a coordenacéo pedagdgica da escola (CEARA, 2018).

Como descrito anteriormente, o Boletim do Gestor escolar traz um conjunto
de acdes a serem desenvolvidas na escola com o objetivo de auxiliar os
profissionais da escola a realizarem a apropriacéo dos resultados de forma eficaz
de maneira a refletir na melhoria da aprendizagem dos estudantes. Diante desse
contexto, vamos entender como ocorre a divulgacdo dos resultados na EEM
Francisco de Almeida Monte.

Os resultados preliminares obtidos pela escola no Spaece de 2019 foram
repassados a todos os professores e coordenadores pelo diretor da escola, em

reunido realizadas na jornada pedagodgica antes do inicio do ano letivo.
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Entretanto, ja houve situacbes em que os resultados foram divulgados nos
planejamentos por area, em momentos posteriores ao inicio do periodo letivo.
Este processo, vale destacar, € condicionado pela publicacdo dos dados oficiais.

A reunido ocorre com a divulgacdo, por parte do gestor, dos niveis de
proficiéncia da escola nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Nessa
ocasidao € feito um comparativo do resultado da escola com os niveis de
proficiéncia anteriores, por meio de graficos elaborados e enviados para a escola
pela Crede-06, verificando se houve aumento ou decréscimo na proficiéncia, bem
como um comparativo dos resultados obtidos com as demais escolas da Crede-
06 e a média de proficiéncia estadual.

Aliado a isso, a escola utiliza os resultados coletados nas avaliacdes
diagnosticas para nortear o trabalho dos professores de Matematica. Nas
proximidades da realizacdo do Spaece, a coordenacao pedagodgica se reine com
os professores da disciplina de Matematica da 32 série com o objetivo de
compreender quais os descritores com menores indices de acertos nas
avaliacdes diagndsticas e tracar estratégias de trabalho que possam englobar o
estudo mais aprofundado desses descritores.

A dindmica de trabalho consiste na elaboracdo de material estruturado
composto por gquestdes sobre os descritores identificados. Em seguida, 0s
professores trabalham em sala de aula os contetdos dos descritores, seguido de
resolucao de exercicios, paralelamente ao contedado programatico em duas aulas
semanais.

As aulas consistem em treinamento das possiveis questfes que podem ser
abordadas na avaliacdo externa, explicando a estrutura das questbes, como 0s
assuntos podem ser abordados e as possiveis formas de resolucdo. Temos
percebido que os alunos ficam cansados com essa forma de trabalho, reclamando
constantemente quando os professores comunicam que serdo trabalhadas
questdes do Spaece em suas aulas.

Como pode ser constatado, o processo de apropriacdo dos resultados na
escola carece de maior atencdo. Muito embora ndo exista a obrigatoriedade da
utilizacdo das cinco etapas descritas anteriormente, sua realizagcdo conduz ao

aprimoramento das préaticas pedagdgicas e valorizagdo dos dados fornecidos.
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O procedimento de apropriacdo dos resultados que vem sendo feito no
decorrer dos anos na EEM Francisco de Almeida Monte precisa ser aprimorado.
Da maneira que estd sendo conduzido, o estudo dos dados das avaliagBes
externas fica concentrado apenas na segunda etapa descrita no Caderno do
Gestor Escolar, com procedimentos timidos de outras etapas, apresentando,
portanto, deficiéncias que podem comprometer o trabalho pedagdgico com os
dados obtidos pela escola. A escola ainda ndo desenvolve um planejamento
coletivo com a utilizacdo dos resultados do Spaece para o direcionamento dos
planejamentos dos professores de Matematica nas trés séries do Ensino Médio.

Além da desmotivacdo dos alunos, os principais desafios encontrados se
relacionam a pouca utilizacdo dos dados divulgados pelo Spaece e da utilizacao
dos boletins pedagdgicos que sdo fontes de muitas informacfes sobre a
gualidade do ensino desenvolvido pela escola. Essas ferramentas sao essenciais
no direcionamento das préaticas pedagdgicas a serem desenvolvidas pela equipe
pedagdgica, proporcionando a melhor orientacdo do trabalho na preparacdo dos
alunos, ndo apenas nas proximidades da avaliagdo, mas também na conduc¢éo de
praticas pedagogicas solidas durante todo o periodo letivo.

Diante disso, perde-se a oportunidade de se apropriar dos dados
divulgados e realizar um estudo mais aprofundado. Vale ressaltar que as
informacgdes coletadas ndo sdo utilizadas para orientar os planejamentos dos

professores de Matematica de maneira a aprimorar as acdes pedagogicas.
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3 APROPRIACAO E USO DE DADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS

Neste capitulo sdo apresentadas as principais ideias sobre apropriacdo e o
uso de dados das avaliacdes externas e como as informacfes geradas podem
auxiliar as escolas no aprimoramento das ac¢des pedagogicas. O caminho foi
trilhado, inicialmente, com a realizacdo de uma revisdo bibliografica das
dissertacdes do PPGP da UFJF, fazendo uma andlise da metodologia aplicada
nos trabalhos. Observou-se, também, os eixos tedricos e respectivos autores,
além das principais conclusdes identificadas e encaminhamentos por meio do
plano de acéo.

Posteriormente, realizamos um estudo tedrico sobre a apropriacdo dos
resultados das avaliagcbes externas atraves dos estudos de Andrade (2019),
Blasis (2013), Brooke e Cunha (2011), Castro (2009), Machado (2012), Nufiez
(2019) e Silva et al. (2013).

A secdo sera finalizada com a apresentacdo do percurso metodoldgico e
analise do material coletado, explicitando as principais conclusdes obtidas através
da pesquisa, dialogando com autores de acordo com o referencial tedrico
proposto.

Na secado a seguir, apresentaremos o0s resultados da analise realizada nas

dissertacdes do PPGP sobre apropriacdo dos resultados das avaliacées externas.

3.1 REVISAO TEORICA SOBRE APROPRIACAO DAS AVALIACOES
EXTERNAS NO BANCO DE DISSERTACOES DO PPGP

Com o propdsito de auxiliar no desenvolvimento da presente pesquisa,
optou-se por fazer um trabalho de revisédo bibliografica no banco de dissertacdes
do PPGP, vinculado ao CAEd/UFJF, defendidas no periodo compreendido entre o
ano de 2017 e 2020. Vale ressaltar que repositorio € uma fonte riquissima de
informacdes sobre o tema em estudo. O PPGP conta com dissertacdes
defendidas desde o ano de 2012, mas, ainda assim, 0 recorte para a revisdo
bibliografica aqui apresentada se deu a partir do ano de 2017, com o objetivo de

apresentar as pesquisas mais atuais sobre o tema.
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As dissertagdes pesquisadas foram desenvolvidas por profissionais da
educacdo que se encontram em contextos educacionais semelhantes ao nosso.
Nesse sentido, podemos analisar como as dissertacfes foram desenvolvidas em
seus aspectos estruturais, técnicos e tedricos, além de destacar sua relevancia e
qualidade académicas na area de gestao e avaliacdo da educacéo publica.

Considerando o tema da pesquisa, as buscas se iniciaram com as
palavras-chave “apropriacédo de resultados” e “uso de dados”. A busca com a
primeira palavra-chave resultou um total de 23 dissertacdes, enquanto a busca
com a segunda palavra-chave trouxe como resultado seis dissertagoes.

Em seguida, foi feita a leitura dos resumos e introdugdes dos textos, no
intuito de verificar quais dissertacdes se adequavam a tematica pesquisada’. Para
tanto, alguns critérios de selecao foram aplicados. O primeiro critério utilizado foi
selecionar dissertagbes cuja pesquisa estava relacionada com escolas regulares
do Ensino Médio. Assim, foram descartadas as dissertacdes com pesquisas em
escolas de tempo integral, profissionais, bem como escolas de ensino
fundamental.

Afim de melhor refinar a pesquisa, o segundo critério foi utilizado no
sentido de identificar dissertacbes em que a apropriagdo dos resultados
envolvesse a disciplina de Matematica. Com isso, foram descartados os trabalhos
direcionados apenas a disciplina de Lingua Portuguesa. Por fim, optamos por
escolher dissertacdes em que as pesquisas ocorreram no ambito escolar e, com
isso, excluimos trabalhos nas esferas das Coordenadorias, Credes e Regionais.

A justificativa dos critérios de selecdo das dissertacdes ocorreu para
identificar trabalhos de pesquisa com as mesmas condi¢cdes e cenarios do nosso.
Nesse sentido, pudemos estudar as metodologias empregadas nas pesquisas,
seus referencias teoricos e, principalmente, os planos de acdo, pensados
criteriosamente com a ajuda dos profissionais das escolas para solucionar

problemas parecidos com 0 nosso. Essas experiéncias ndo sdo um modelo a ser

" Na andlise dos resultados da busca com as duas palavras-chave, observou-se que
havia trés dissertacbes que apareceram nas duas buscas. Com a exclusdo das
dissertacfes repetidas chegamos, entdo, a um total de 26 dissertacdes.
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copiado, mas possibilidades que podem iluminar nossa pesquisa e, com isso,
restaram 12 dissertacoes.

Para melhor compreensdo das dissertacbes, sera adotado como
procedimento de andlise a seguinte sequéncia de informacgfes: propdsitos dos
trabalhos, eixos teoricos e referenciais, metodologia empregada, conclusdes das
pesquisas e direcionamentos do Plano de Acao Educacional de cada trabalho.

Diante disso, as dissertagdes com pesquisas relacionadas a “apropriacao e
uso de dados das avaliagdes externas” estdo dispostas nos seguintes trabalhos:
Alves (2017), Marques (2017), Santos (2017), Oliveira (2018), Costa (2019),
Ferreira (2019), Gomes (2019), Matos (2019), Menezes (2019), Sales (2019) e
Gomes (2020).

O Quadro 4, a seguir, apresenta os eixos de analise e seus respectivos

referenciais tedricos utilizados nas dissertacdes selecionadas.



56

Quadro 4 - Relacdo de autores de dissertacdes do PPGP dos anos de 2017/2018/2020 com os referenciais tedricos associados

aos eixos de analise8

Ramon Neves
de

Autor Ano de Eixo teorico Referéncias
publicacéo
ALVES, Maria | 2017 Gestdo democrética Bruno (2015), Bastos (2005), Cury (2015), Luck (2009), Lick et al. (2012), Lick et
Gilda de al. (2013c) e Lick (2014; 2015a).
Oliveira Apropriacédo dos Lick (2009), Silva (2013) e Bauer (2008).
resultados
Planejamento estratégico | Perfeito (2007); Muller (2003); Liick (2000) e Oliveira (1999).
Metodologia de projetos Lick (2015b) e Dinsmore (1992).
MARQUES, 2017 Uso pedagdgico dos Lick (1998; 2006; 2010), Soligo (2010), Locatelli (2002), Machado (2012), Gouveia
Maria Vanderli dados das avaliagbes e Gouvéa (2013), Sousa e Bonamino (2012), Pequeno (2000) e Casassus (2009).
de Souza externas
Gestao educacional Ferreira (2016), Brooke e Cunha (2011), Vieira (2007), Vianna (2003), Pimenta
(2012), Lick (1998; 2006; 2009), Machado (2012; 2014; 2016) e Estevéao (1998).
Metodologia de projetos Hernandez (1998), Thiesen (2008), Ausubel (1982) e Martins (2007).
SANTOS, 2017 Gestao e apropriacdo de Lick (2009) e Cavalcante (2015).
Vanda de resultados
Lourdes Curriculo Mello (2014), Polon (2013), Brooke (2012) e Thiesen (2014).
Trabalho colaborativo Saraiva e Ponte (2003), Veiga Siméo et al. (2009) e Damiani (2008).
OLIVEIRA, 2018 Desempenho escolar Lick (2000), Krawczyk (2009), Nunes (2016), Silva (2001); Soares (2004), Arroyo

(1992), Franco e Bonamino (2005), Sammons (2008) e Jesus (2008).

Apropriacdo de resultados

Gatti (2012a), Lick (2009), Luckesi (2011), Vianna (2003), Machado (2012),
Perrenoud (2003) e Camargo (1997).

Apropriacao de resultados

Alavarse, Machado e Arcas (2017), Melo, Klein e Fontanive (2009), Pontes (s/d),
Schuller (1997), Brasiel e Nascimento (2016), Machado (2012) e Fontanive (2013).

8 As referéncias completas dos estudos indicados no Quadro 4 podem ser acessadas nas dissertacdes correspondentes, indicadas na primeira
coluna do quadro.




57

Autor Ano de Eixo teorico Referéncias
publicacéo
BORGES, 2019 Apropriacéo de resultados | Locatelli (2002), Santos (2017), Marques (2017), Brooke (2006), Minayo (2009),
Ronaldo Bonamino e Souza (2012), Machado (2012; 2016) e Cabral Neto e Castro
Martins (2011).
Gestéo colaborativa Luck (2009), Veiga-Neto (2013), Damasceno (2012) e Marques (2017).
Curriculo Damasceno (2012), Marques (2017), Santos (2008) e Veiga-Neto (2013).
2019 Gestao Vasconcellos (2016), Neubauer e Silveira (2009), Burgos (s/d; 2017), Paro
COSTA, (1994), Lick (2009) e Burgos e Canegal (2011).
Deodato Apropriacado de resultados | Alavarse, Machado e Arcas (2017), Brasiel e Nascimento (2016), Fontanive (2013),
Gomes Melo, Klein e Fontanive (2009), Pontes (s/d), Schuller (1997), Machado (2012),
Melo (2013) e Silva (2009).
FERREIRA, 2019 Gestao de resultados e Carvalho (s/d), Pontes (2012), Alves (s/d), Sousa (2014), Santos (2017), Bonamino
Amanda Sena Gestao de Curriculo (s/d), Neto (2010) e Oliveira (2015).
Valdivia Formacéo continuada Gatti (2008), Alves e Soares (2013) e Santos (2017).
GOMES, 2019 Avaliacdo educacional Gatti (2009), Bonamino (2012), Pavanello e Nogueira (2006), Estebam (2000),
Edcarlos Luckesi (2008), Barlow (2006) e Mendes, Trevisan e Buriasco (2012).
Gongalves Avaliagbes externas Bauer, Alavarse e Oliveira (2015), Machado e Alavarse (2014), Rosistolato e Viana
(2014), Soares (2011) e Bonamino (2012),
Praticas de ensino da Rodrigues (2017), Vasconcelos (2000), Pavanello e Nogueira (2006) e Caraca
Matematica (1989)
MATOS, 2019 Apropriacdo dos Bonamino e Sousa (2012), Brooke e Cunha (2011), Machado (2012), Sousa e
Rachel Braga resultados das avaliagbes | Oliveira (2010), Blasis (2013), Fontanive (2013), Lick (2009) e Sawicki e Pagliarin
Alves de externas (2018), Gatti (2009) e Matos (2017).
MENEZES, 2019 Uso pedagdgico dos Garcia (2015), Cavalcante (2016) e Jesus (2017).
Lucia Kelly resultados das avaliagbes | Sobre o Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas
Souza externas (Sadeam): Sousa (2016) e Matos (2017).
Sobre o0 Spaece: Alves (2017) e Marques (2017).
Avaliacdo educacional Blasis (2013), Bonamino e Sousa (2012), Brooke e Cunha (2011), Dubet (2018),
Castro (2009), Fernandes e Gremaud (2009), Kistemann Jr. e Sousa (2018),
Machado (2012), Machado e Alavarse (2014), Silva (2014),Nicolella e Silva (2014)
e Oliveira (2007).
SALES, 2019 Apropriacdo de resultados | Dubet (2004), Perrenoud (1999), Soligo (2010), Christophe (2015), Machado
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Autor Ano de Eixo teorico Referéncias
publicacéo
Leandro das avaliacdes externas (2012), Alavarse et al. (2013), Blasis (2013), Santos et al. (2015), Mesquita (2009),
Carlos Oliveira Silva (2014) e Nery (2017).
GOMES, José | 2020 Apropriacdo de resultados | Vilardi e Paes de Carvalho (2019), Machado e Alavarse (2014), Gusmao (2013),
Leonardo das avaliacdes externas Machado (2019), Soligo (2010) e Dolzanes (2017).
Ferreira Ensino e aprendizagem Cémara dos Santos (2002), Souza (2005) e Giusta (1985).

Curriculo

Saviani (2003) e Sacristan (2000), Micarello (2017) e Pires (2013).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A pesquisa de Alves (2017) procurou investigar como ocorre a apropriacao
dos resultados do Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacédo Basica
(Proeb) em uma escola de Ensino Médio e identificar quais os desafios colocados
a gestao da escola para a melhoria do desempenho dos alunos do 3° ano do
Ensino Médio nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Com isso, a
autora assume como hipotese de pesquisa que um aperfeicoamento da gestao de
resultados poderia contribuir para melhorar o direcionamento das praticas
pedagdgicas e elevar o desempenho dos estudantes.

Para fundamentar seu trabalho, Alves (2017) trouxe como discussao
tedrica quatro eixos de pesquisa. Sobre gestdo democratica, a autora traca um
dialogo com os autores Bruno (2015), Bastos (2005), Cury (2015), Lick (2009),
Lick et al. (2012), Luck et al. (2013c), Luck (2014; 2015a), desenvolvendo o
conceito de gestdo democratica e administracdo, tracando suas diferencas, bem
como definindo o papel do gestor no processo educacional. No eixo sobre a
apropriagao dos resultados, Alves (2017) deixa claro a importancia do trabalho do
gestor nesse processo. Os autores citados nesse eixo foram Luck (2009), Silva
(2013), Bauer (2008). Ja em relacdo ao planejamento estratégico, Alves (2017)
mostra a importancia do planejamento estratégico ao trabalho do gestor e busca
apoio nos escritos de Perfeito (2007); Muller (2003); Luck (2000), Oliveira (1999
apud MULLER, 2003). Finalizando a exposicdo com a apresentacdo das
discussbes do eixo de metodologia de projetos, Alves (2017) apresenta suas
vantagens e desvantagens, além das caracteristicas dos projetos que funcionam®.

Marques (2017) busca analisar a apropriagdo dos resultados do
Simave/Proeb em uma escola do Ensino Médio, com o intuito de propor um Plano
de Acdo Educacional que relacione os dados coletados com a pratica pedagogica
dos professores. A autora trabalha como gestora na escola pesquisada e entende
que o aperfeicoamento da gestdo de resultados pode contribuir para a melhoria
das praticas pedagodgicas e, assim, impactar no desempenho dos estudantes.
Seus eixos norteadores sao “apropriagdo das avaliacbes externas”, “gestao
educacional” e ‘metodologia de projetos”. Marques (2017) demonstra a
importancia do uso pedagogico das avaliagdes externas no trabalho docente. Em

° As referéncias completas dos estudos indicados neste paragrafo podem ser acessadas
na dissertacao de Alves (2017).
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relacdo a gestdo educacional, a autora apresenta seu conceito, assim como as
varias dimensdes da gestao, utilizando, principalmente, as ideias de Lick (2009),
sobre metodologia de projetos. Marques (2017) entende que essa dimensao esta
intimamente relacionada ao seu trabalho de pesquisa por possibilitar o
desenvolvimento de estratégias no tratamento e organizacdo dos dados das
avaliacdes externas na melhoria do trabalho pedagogico.

Os estudos de Santos (2017) tém como propoésito analisar as causas do
baixo desempenho em Matemética no 3° ano do Ensino Médio no Simave/Proeb
de uma escola estadual mineira. O autor compreende que o baixo desempenho
em Matematica precisa ser analisado a partir de um trabalho integrado da gestao
escolar com os demais profissionais da escola. Seus eixos norteadores se
estruturam com a “gestdo de resultados”, também trazido por Marques (2017):
“apropriacao das avalicbes externas” e “curriculo”. As reflexées sobre “gestao de
resultados” estdo amparados, principalmente, nos estudos de Lick (2009). Em
relacdo a “apropriagcao das avaliagdes externas”, destacamos o referencial sobre
Brooke (2012), cujo estudo traz a explicacdo das politicas de accountability, em
relacdo ao curriculo, Santos (2017), que deixa claro a importancia da discussao
sobre seu conceito, sustentado, principalmente, nos estudos de Thiesen (2014) e
Mello (2014) e de seus impactos na pratica de sala de aula.

Oliveira (2018) pretende compreender como as agOes de gestédo
pedagogica podem refletir no desempenho dos estudantes do 3° ano do Ensino
Médio na escola pesquisada. O autor atua como gestor escolar. Oliveira (2018, p.
6) entende que “os fatores intraescolares relacionados a gestdo pedagogica da
escola contribuiram para a oscilacdo dos resultados do Proeb” no periodo
pesquisado. Seus eixos norteadores sdo “desempenho escolar” e “apropriacao de
resultados”. Oliveira (2018) faz um estudo detalhado dos fatores que impactam no
desempenho e eficacia escolar, relacionando com o trabalho da gestdo e a
existéncia de projeto pedagdégico fortalecido, destacando os estudos de Llck
(2000), Franco e Bonamino (2005), Sammons (2008) e Torrecilla (2008)*°.

Em trabalho realizado sobre a apropriacdo de resultados, Borges (2019)

teve o intuito de entender como os dados provenientes do Simave em Matematica

10 As referéncias completas dos estudos indicados neste paragrafo podem ser acessadas
na dissertacao de Oliveira (2018).
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sao utilizados para tracas estratégias de ensino na escola objeto da pesquisa. O
gestor escolar parte da hipétese de que uma gestao colaborativa pode contribuir
com a equidade escolar se orientada na utilizacao dos resultados das avaliagbes
externas conectadas as praticas de ensino. Utilizou como eixos tedéricos em sua
pesquisa a “apropriacao de resultados”, enfocando as percepcdes de professores
e gestores, além da importancia de se apropriar dos resultados de forma reflexiva
e compartilhada. Para tanto, buscou respaldar suas ideias nos estudos de
Machado (2016), Santos (2017), Marques (2017), Brooke (2006), Minayo (2009),
Bonamino e Souza (2012) e Machado (2012; 2016). Borges (2019) deixa claro,
em seu trabalho, que apropriacdo de resultados ndo se resume a divulgacédo de
resultados. Sobre o eixo “gestdo colaborativa” também se apoiou nos estudos de
Lick (2009), ndo tendo se aprofundado no tema em relagdo ao eixo “curriculo”.
Borges (2019) chamou a atencédo para o estreitamento do curriculo quando as
matrizes de referéncias sdo utilizadas apenas como parametro no ensino dos
conteudos, utilizados de forma fragmentada, na perspectiva de Damasceno
(2012), Marques (2017), Santos (2008) e Santos (2017)*L.

O trabalho de Costa (2019) procurou identificar de que modo as praticas
pedagogicas exercidas pelos docentes de Matematica estdo relacionadas aos
baixos resultados nas avaliagdes externas do Simave na escola pesquisada. Sua
pesquisa parte da hipotese de que a baixas proficiéncia é reflexo da falta de
apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas. Costa (2019, p. 18)
esclarece que a pesquisa representa “desafio para o pesquisador, uma vez que o
mesmo se encontra a frente deste estabelecimento de ensino ja ha mais de 17
anos na condigdo de gestor”’. Seus eixos de pesquisa sdo “gestdo escolar’ e
“apropriacao de resultados”. Sobre gestdo escolar, Costa (2019. p. 51) procurou
“detectar na percepcéo dos docentes os dados capazes de subsidiar analises dos
baixos resultados na sua relagdo com atuacao gestora”. O trabalho indica, ainda,
a importancia da apropriacdo dos resultados em avaliagdo externa por parte dos
atores de todos 0s segmentos escolares para garantir a qualidade da educacéo e

o direito a aprendizagem dos estudantes, conforme Alavarse, Machado e Arcas

11 As referéncias completas dos estudos indicados neste paragrafo podem ser acessadas
na dissertacao de Borges (2019).
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(2017), Melo, Klein e Fontanive (2009), Pontes (s/d), Schuller (1997), Brasiel e
Nascimento (2016), Machado (2012) e Fontanive (2013)*2.

A dissertacao de Ferreira (2019) objetiva compreender como os resultados
das avaliacbes em larga escala tém sido apropriados pelo conjunto de
professores do Ensino Médio para pensar estratégias de ensino que contribuam
para reverter o quadro de exclusdo da referida escola. Dessa forma, tem como
hipotese de trabalho que reflexdes coletivas sobre as avalicbes em larga escala e
os dados por elas produzidos podem contribuir no desenvolvimento de estratégias
de ensino nas diferentes areas do conhecimento, impactando positivamente no
desempenho dos estudantes deslocamento dos estudantes. A pesquisadora
trabalha como gestora na escola pesquisada e os eixos tedricos refletem sobre
“Gestao de resultados e Gestao de Curriculo” e “formacgao continuada”.

Gomes (2019) investigou o baixo desempenho em Matematica dos alunos
do Ensino Médio no interior do Ceara, com enfoque nas praticas pedagogicas e
avaliativas dos professores de Matematica e seus reflexos nas avaliacdes
internas e externas. O pesquisador exerce a funcéo de professor de Matematica
na escola pesquisada, seu trabalho tem um viés investigativo a partir de suas
percepcbes sobre o ensino de Matematica praticado na escola. Diante desse
contexto, Gomes (2019) formulou como hipGteses que, apesar de existir
divulgacdo dos resultados das avaliagcdes externas, tais resultados ndo eram
utilizados por professores como ferramenta para a melhoria da qualidade do
ensino. Nesse sentido, o autor entende que, mesmo sabendo da defasagem dos
conhecimentos matematicos dos alunos, os professores nao utilizam
metodologias adequadas no intuito de superar essas dificuldades. As praticas
avaliativas dos professores de Matematica sdo defasadas, evidenciando existir,
ainda, uma cultura de reprovacado. Os eixos tedricos nao ficaram bem evidentes,
contudo, podemos identificar trés linhas tedricas desenvolvidas por Gomes
(2019): (1) “avaliacédo educacional”’, por meio de autores como Gatti (2009),
Bonamino (2012), Pavanello e Nogueira (2006), Estebam (2000 apud TREVISAN,;
BURIASCO, 2012), Luckesi (2008), Barlow (2006) e Mendes, Trevisan e Buriasco

(2012); (2) “avaliacdes externas”, por meio dos estudos de Bauer, Alavarse e

12 As referéncias completas dos estudos indicados neste paragrafo podem ser acessadas
na dissertacdo Costa (2019).
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Oliveira (2015), Machado e Alavarse (2014), Rosistolato e Viana (2014), Soares
(2011) e Bonamino (2012); (3) “praticas de ensino da Matematica”, discutido por
meio de Rodrigues (2017), Vasconcelos (2000), Pavanello e Nogueira (2006) e
Caraca (1989), trazendo que as percepcdes dos professores sobre a Matematicas
influenciam suas praticas de ensino e avaliacdo®.

A pesquisa de Matos (2019) investiga a apropriacdo das avaliacOes
externas no ambito do Spaece. Seu propésito é de compreender como 0S
gestores e professores da pesquisa se apropriam dos resultados das avaliagbes
do Spaece, utilizando-os como instrumento para melhoria da qualidade da
aprendizagem de seus alunos. De acordo com Matos (2019, p. 22), “a utilizagao
pedagdgica dos resultados das avaliacdes do Spaece pela equipe gestora pode
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino”.

Menezes (2019), diferente dos pesquisadores anteriores, trabalha como
professora coordenadora do laboratdrio de ciéncias da escola pesquisada, e teve
com o objetivo, em sua pesquisa, investigar como a utilizacdo pedagodgica dos
resultados do Spaece do 9° ano do Ensino Fundamental pode subsidiar a gestao
pedagogica numa escola de ensino médio. Seus eixos de pesquisa foram a
“utilizagdo pedagogica dos resultados das avaliagdes externas”, a partir de uma
revisdo de literatura nas dissertacbes do PPGP, utilizando como referéncias os
trabalhos de Garcia (2015), Cavalcante (2016) e Jesus (2017), Sousa (2016) e
Matos (2017), Alves (2017) e Marques (2017). Para tanto, Menezes (2019)
organizou seu trabalho analitico considerando o0s sistemas estaduais
pesquisados, Sadeam, Spaece e Proeb. Posteriormente, no segundo eixo, a
autora traz a apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas, tendo, como
base, estudos de autores como: Blasis (2013), Bonamino e Sousa (2012), Brooke
e Cunha (2011), Dubet (2018), Maria Helena Castro (2009), Fernandes e
Gremaud (2009), Kistemann Jr. e Sousa (2018), Machado (2012), Machado e
Alavarse (2014), Silva (2014), Nicolella e Silva (2014) e Oliveira (2007).

13 As referéncias completas dos estudos indicados neste paragrafo podem ser acessadas
na dissertacdo de Gomes (2019).

14 As referéncias completas dos estudos indicados neste paragrafo podem ser acessadas
na dissertacdo de Menezes (2019).
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O trabalho dissertativo de Sales (2019) buscou compreender 0s possiveis
usos pedagogicos dos dados do Spaece como ferramenta para a melhoria da
aprendizagem na Escola de Ensino Médio Antonio Sabino Guerra. O pesquisador
€ gestor na escola pesquisada e entende que “usar, pedagogicamente, os dados
do Spaece, com vistas a melhoria do desempenho dos estudantes, se mostra
como tarefa que deve fazer parte da rotina da gestdo da escola” (SALES, 2019, p.
55). Sua hipdtese revela que os dados do Spaece nao sdo utilizados
significativamente no trabalho pedagdgico da escola. Sua investigacao
bibliografica utilizou como eixo norteador a “apropriagdo de resultados das
avaliagbes externas”, sob a perspectiva de Perrenoud (1999), Soligo (2010),
Christophe (2015), Machado (2012), Alavarse et al. (2013), Blasis (2013), dentre
outros autores?®.

Gomes (2020) investigou como a matriz de referéncia do Spaece para a 32
série do Ensino Médio e o curriculo praticado se relacionam, buscando
compreender como os dados da avaliacdo externa podem ser utilizados no
aperfeicoamento do trabalho pedagdgico escolar. Assim como Menezes (2019), o
autor exerce a funcao de professor e sua hipétese de pesquisa diz que o Spaece
provoca influéncia direta nas atividades curriculares exercidas pela escola.
Utilizou como eixos tedricos: (1) “apropriagdo de resultados das avaliagbes
externas” realizando uma revisao bibliografica das dissertagbes do PPGP, assim
como Menezes (2019), além de referencial sustentado nos trabalhos de Vilardi e
Paes de Carvalho (2019), Machado e Alavarse (2014), Gusmao (2013), Machado
(2019), Soligo (2010) e Dolzanes (2017); (2) “ensino e aprendizagem”, em que
trouxe a teoria de Camara dos Santos (2002), Souza (2005) e Giusta (1985); (3)
“curriculo”, em que apresentou um estudo detalhado, apresentando conceito
amplo de curriculo de acordo com Saviani (2003), Sacristan (2000), Micarello
(2017) e Pires (2013)%.

E possivel observarmos, pelas dissertagdes analisadas, que os estudos

sobre apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas/utilizacdo pedagodgica

15 As referéncias completas dos estudos indicados neste paragrafo podem ser acessadas
na dissertacdo de Sales (2019).

16 As referéncias completas dos estudos indicados neste paragrafo podem ser acessadas
na dissertacdo de Gomes (2020).
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dos dados das avaliacbes externas sdo pilares em que gravitam varios outros
temas igualmente relevantes. Dentre eles, podemos destacar, pelos eixos tedricos
desenvolvidos pelos autores, a importancias da gestdo pedagodgica e seus
desdobramentos, a existéncia de constante formacdo continuada e o
entendimento do curriculo. Esse conjunto de saberes sdo responsaveis pela
melhoria do desempenho dos estudantes.

A teoria apresentada nos eixos tedricos é utilizada para analisar as
informacgdes coletadas pelos instrumentos das pesquisas. Assim, passaremos a
verificar a metodologia utilizada pelos autores em suas dissertacfes, assim
principais achados e conclusdes que fundamentaram as acfOes propostas em

seus planos de acéo.
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Quadro 5 - Metodologia aplica e principais conclusdes e ac¢des tracadas nas 12 dissertagbes do PPGP

Autor Ano de Metodologia/ Conclusdes Acdes propostas
publicacdo | coleta de dados

ALVES, 2017 Entrevistas - A maioria dos docentes tém expectativas em - Socializacdo da Pesquisa para 0s

Maria semiestruturas contribuir na melhoria do desempenho dos profissionais da escola e comunidade escolar;

Gilda de estudantes avaliados no Proeb; - Avaliacdo do Plano de A¢&o/2016;

Oliveira - Os professores “avaliados” afirmaram que se | - Um Novo Olhar sobre o Simave por meio da
esforcam para que a escola obtenha melhores gestao de projetos, grupo de estudos sobre a
resultados; pratica avaliativa, rodas de conversas com 0s
- A escola ja compartilha os dados das estudantes, capacitacdo do Conselho Escolar;
avaliacdes do Simave com a sua comunidade - Fortalecimento dos Lagos do Simave com o
escolar; aprimoramento das a¢fes de apoio da SRE.

- A cultura da apropriacao ja foi iniciada no
ambito da instituicéo;

- A maioria dos docentes considera que 0s
resultados poderiam ser melhores;

- Culpabilizacéo dos estudantes e de suas
familias pelo insucesso da escola;

- Descrenca no papel diagnoéstico das
avaliacOes externas;

- Falta de clareza acerca do Simave;

- Auséncia de planejamento coletivo;

- Descaso dos estudantes na realizagdo dos
testes do Proeb;

- Baixa utilizacdo da metodologia de projetos;
- Conselho escolar distante das questbes
pedagogicas.

MARQUE | 2017 Grupo focal - Necessidade de aprofundar mais o - Promover momentos de estudos aos

S, Maria conhecimento sobre os elementos que professores da escola de forma a integrar o

Vanderli compdem as avaliagbes do Simave/Proeb; grupo em geral e por areas de conhecimento;

de Souza - Necessidade de interacéo da equipe, para - Promover a organizacao do trabalho

evitar a pratica fragmentada, a inseguranca em

pedagdgico por parte do gestor;
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Autor Ano de Metodologia/ Conclusdes Acdes propostas
publicacdo | coleta de dados
divulgar os dados, assim como o - Promover maior discusséo e divulgacao dos
desenvolvimento de agdes mais efetivas resultados junto & comunidade escolar;
voltadas a apropriacéo e uso de resultados; - Estimular a reflexéo sobre a préatica docente
- Alguns professores renegam a a partir da compreensao dos resultados das
responsabilidade pelos resultados; avaliacOes externas;
- Existéncia de um trabalho desenvolvido sobre | - Fortalecer a cultura de utilizagdo dos
apropriacdo e uso dos dados. resultados dessas avalia¢des no planejamento
didatico-pedagdgico escolar;
- Efetivar o acompanhamento pedagogico
individualizado aos estudantes do 1° ano do
EM.
SANTOS, | 2017 Andlise - Necessidade de readequacéo do - Estudo da proposta curricular,
Vanda de documental, planejamento estratégico da escola; compreendendo o curriculo para melhor
Lourdes entrevista - Aprimoramento do trabalho com projetos; articular teoria e pratica na apropriagdo de
semiestruturada | - Fortalecimento do trabalho colaborativo; resultados;
e grupo focal - Auséncia da participacdo das familias na - Andlise e interpretacao de resultados,
apropriacdo dos resultados. seguida de proposta de acgédo, avaliacdo e
monitoramento: Tornando resultados em
instrumentos de aprendizagem;
- Articulacdo do planejamento interdisciplinar e
trabalho colaborativo entre docentes;
Protagonismo da comunidade atendida
aproximando escola e familia.
OLIVEIRA | 2018 Entrevista e - Desmotivacado para os estudos por parte dos - Criacdo de um programa de envolvimento e
, Ramon grupo focal alunos; motivacdo de alunos e professores do EM,
Neves de - Deficiéncia na apropriacdo dos resultados das | com o objetivo de melhorar o relacionamento

avaliacOes externas;

- Falta de envolvimento da comunidade escolar
na apropriacdo dos resultados;

- Dificuldades da escola quanto a compreensao
e utilizacdo do curriculo escolar;

- AvaliagcBes, de maneira geral, associadas a

entre alunos e docentes;

- Criacao do projeto roleta cultural, com o
intuito de promover novos conhecimentos
culturais aos estudantes e docentes;

- Criacdo de um grupo de trabalho para estudo
e atuacao junto a comunidade escolar, com o
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Autor Ano de Metodologia/ Conclusdes Acdes propostas
publicacdo | coleta de dados
punicéo ou a recompensa ao final de uma objetivo de divulgar e analisar os resultados
etapa; das avaliagOes externas, conscientizando toda
- Falta de auxilio por parte de um nimero a comunidade escolar sobre a realizagéo dos
representativo de pais nas atividades escolares. | exames;
- Formacéo de um grupo de trabalho de
professores, alunos, pais e equipe pedagoégica
para discussdo dos processos de avaliagéo e
funcionamento do curriculo na escola.
BORGES, | 2019 Questionario A escola utiliza resultados das avaliagdes em | - Apresentacdo da pesquisa para a escola;
Ronaldo larga escala na pratica em sala de aula e no - Formagé&o continuada para professores e
Martins aprimoramento das ac¢des pedagdgicas; especialistas de Educacéo Basica,
Demanda de uma apropriacdo mais efetiva e | - Fortalecimento dos projetos
consistente por parte dos envolvidos na interdisciplinares;
educacao escolar sobre os resultados das - Monitoramento e avaliagdo das agoes
avaliacdes do Simave/Proeb; propostas.
Sobrecarga dos professores das disciplinas
avaliadas;
Treinamento dos alunos para as avaliacdes
externas e estreitamento do curriculo escolar.
COSTA, | 2019 Entrevista e - Auséncia de planejamento interdisciplinar; - Estudo da proposta curricular;
Deodato guestionario - Aprimoramento do trabalho com projetos; - Estudo e analise critica do CBC, por todos os
Gomes - Falta de conhecimento aprofundado da professores da escola, com foco no

proposta curricular;

- Auséncia de uma cultura voltada ao trabalho
colaborativo;

- Falta de entrosamento entre docentes;

- Desenvolvimento de agles estratégicas
voltadas a da apropriacéo dos resultados das
avaliagOes externas;

-Falta de incentivo das familias no trabalho de
apropriacdo de resultados da escola.

entendimento das dimensdes do curriculo
escolar praticado na escola;

- Andlise e interpretacao de resultados,
seguida de proposta de acgédo, avaliacdo e
monitoramento: criagdo de uma agenda na
escola para a analise e interpretacdo dos
resultados da instituicdo, seguida de proposta
de acgédo, avaliacdo e monitoramento, durante
todo o ano;

- Articulacdo do planejamento interdisciplinar e
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publicacdo | coleta de dados

trabalho colaborativo entre docentes: com o
estudo de metodologias de ensino baseadas
no trabalho colaborativo, planejamento
interdisciplinar bimestral e implementacéo do
planejamento interdisciplinar, com reunides
periodicas para avaliar as dificuldades, a
necessidade de novos estudos, compartilhar
as experiéncias e direcionar novas ac¢oes.

FERREIR | 2019 Andlise - Lacunas na compreenséao dessa politica de - Reunido no inicio do ano letivo de 2020 com

A, documental, avaliacdo por parte de todos os segmentos: a vice-diretora, especialistas e docentes da

Amanda guestionario e docentes, pais e estudantes, sobretudo escola para apresentar o resultado da

Sena grupo focal educadores; pesquisa e definir estratégias para

Valdivia - Lacunas no monitoramento da equipe gestora | implementar o Plano de Acdo Educacional,

com os professores;

- Enfase ao quantitativo estatistico das
proficiéncias, em detrimento das andlises
qualitativas dos niveis e padrbes de
desempenho;

- Apesar de conhecerem as ferramentas do
Simave, sejam o banco de itens do PAAE, as
matrizes de referéncia e a revista eletrénica,
esses nao sao utilizados por todos os
professores;

- As praticas de intervencgfes pedagogicas séo
rotina dos professores, mas com
direcionamento dos contetdos segmentados
trabalhados em sala de aula e orientados pelas
avaliagbes internas;

- N&o ha pensamento e responsabilizacdo
coletiva da real intencdo dessa politica
educacional.

bem como sua importancia para redirecionar o
sentido atribuido a politica de avaliacao;

- Elaboragédo de calendério para o ano
subsequente em que deve haver mensalmente
uma reuniao com a pauta centrada na
formacédo de professores e no trabalho por
competéncia desenvolvido na
interdisciplinaridade;

- Divisdo da equipe de professores em dois
grupos para trabalharem as competéncias de
Lingua Portuguesa e Matematica, fomentando
a discusséo e a acessibilidade de informacgoes,
bem como a articulac&o entre os descritores
das matrizes de referéncia e as habilidades a
serem desenvolvidas no Curriculo de Minas;

- Elaboracéo de projetos interdisciplinares para
gue as transposicdes didaticas acontecam de
forma interdisciplinar;

- Monitoramento mensal das acdes
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Autor Ano de Metodologia/ Conclusdes Acdes propostas
publicacdo | coleta de dados
desenvolvidas pelas equipes, com o feedback
das especialistas por grupo de trabalho.
GOMES, | 2019 Entrevista - Existe, na escola, uma razoavel - Disseminagéo e apropriagao de resultados:
Deodato semiestruturada | disseminacgédo dos resultados das avaliagdes | organizacdo de sistema de disseminagéo
Gomes e questionario em larga escala feita pelos gestores, mas ndo | dos resultados das avaliagdes externas e
h& apropriacdo desses resultados por parte monitoramento e acompanhamento das
dos alunos e principalmente dos professores; | agdes dos professores;
- Os professores nédo enxergam a apropriacao | - Formagao Continuada: promover o
dos resultados das avaliagdes em larga aprimoramento das metodologias de ensino
escala como uma ferramenta a ser usada e abordagem dos contetudos da disciplina de
para melhoria da qualidade do ensino; Matematica considerando o nivel de
- As préticas avaliativas dos professores de conhecimento dos alunos e, ainda, rever a
Matematica e os instrumentos de avaliacao concepcao de avaliacdo dos professores de
usados ainda sao inadequados ao perfil dos Matematica;
alunos do Ensino Médio; - Alunos e Familia: Intervencgao junto as
- Os professores de Matematica ndo utilizam | familias para que os pais possam fazer um
os dados obtidos nas avaliagdes internas para | acompanhamento mais eficiente de seus
criar estratégias que visem a recuperacdo de | filhos.
aprendizagens dos alunos, carregando em
sua préatica uma cultura de reprovacao;
- Os professores de Matematica ndo tém
usado metodologias adequadas as
necessidades dos alunos matriculados, que
trazem uma grande defasagem em contetdos
advindos das etapas anteriores de ensino.
MATOS, 2019 Entrevista - Os gestores e professores apresentam - Apresentacdo da pesquisa e da proposta do
Rachel semiestruturada | dificuldades em interpretar pedagogicamente os | Plano de Acdo Educacional aos gestores e
Braga e questionario dados do Spaece; professores da Escola;
Alves de - A escola prioriza a divulgacéo dos resultados | - Criacdo do grupo de estudos sobre avaliagdo

para os professores;
- Na divulgacao dos resultados ha pouca ou

educacional e a apropriacdo dos seus
resultados;
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publicacdo | coleta de dados
nenhuma utilizacdo dos materiais divulgados - Realizacao dos encontros formativos com os
pelo CAEd; profissionais participantes do grupo de
- Os momentos de divulgacao e analise dos estudos;
dados acontecem, entretanto enfatizam uma - Planejamento das propostas de atividades
analise quantitativa, estatistica dos dados. para a formacédo continuada;
- Fragilidade no processo de apropriagéo dos - Desenvolvimento da formagé&o continuada
dados por gestores e professores; em servigo com os professores da escola;
- Apesar dos professores terem acesso aos - Monitoramento e avaliagdo do Plano de Agéo
dados, demonstram n&o terem incorporado Educacional.
adequadamente a sua pratica;
- A escola toma decisdes com base nos
resultados do Spaece, porém o foco € o
crescimento da proficiéncia média da escola e
nao a melhoria da aprendizagem dos alunos.
MENEZE | 2019 Entrevista - Os professores da escola investigada tém um | - Realizagdo de formagé&o continuada para 0os
S, Lucia semiestruturada | entendimento limitado sobre o Spaece e nao professores sobre avaliacdo educacional em
Kelly conhecem inteiramente as acdes realizadas na | larga escala;
Souza preparacdo dos alunos para a prova; - Sistematizag&o de encontros para

- Falta o dialogo entre os professores de Lingua
Portuguesa e Matemética;

- Os docentes das disciplinas ndo avaliadas séo
considerados expectadores nesse processo;

- N&do ha um acompanhamento efetivo das
intervengdes pedagogicas planejadas;

- A apropriacéo dos resultados da escola &
incipiente e se resume a divulgacdo das médias
de proficiéncia para os professores;

- Alunos e pais ndo sao envolvidos nessa
divulgacéo;

- Os estudantes, em sua maioria, ndo veem
importancia no Spaece.

apropriacdo dos resultados do Spaece e
planejamento coletivo das agdes de
intervencao;

- Envolvimento dos alunos e estabelecimento
de parceria com os pais nas atividades que
envolvem o Spaece.
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SALES, 2019 Entrevista - Dificuldade da equipe escolar, em relacdo aos | - Reunido com equipe gestora e professores

Leandro semiestruturada | conhecimentos pedagoégicos capazes de para a apresentacao dos resultados da

Carlos e questionario transformar os dados das avaliagbes em pesquisa e para a discusséo sobre a

Oliveira intervencdes capazes de superar as implementacao do PAE;
dificuldades de ensino; - Envio & CREDE de proposta de inclusao de
- Pouco entendimento, sobretudo por parte dos | um momento de formacéo, durante as visitas
docentes, acerca dos resultados do Spaece e mensais do Superintende a escola, que trate
suas possibilidades pedagdgicas; sobre didatica e metodologias de ensino e
- Dificuldade, por conta do pouco entendimento, | aprendizagem para o ensino médio;
no uso dos dados do Spaece, nos - Realizacao de oficinas e encontros
planejamentos e na atuacdo em sala de aula; pedagdgicos de formagdo com os professores
- Necessidade de um acompanhamento da escola, para a apropriacdo e uso
pedagdgico mais sistematizado e que forneca pedagdgico dos resultados do Spaece;
subsidios aos docentes para o trabalho diario. - Monitoramento e avalia¢éo do plano.

GOMES, 2020 Analise - Os planos de ensino, as aulas dos professores | - Gerar um ciclo de formag¢des com os

José documental, de Matematica e as a¢bes pedagogicas da professores coordenadores de area, que seréo

Leonardo entrevista escola recebem influéncias da BNCC e do 0s agentes multiplicadores deste processo

Ferreira semiestruturada | DCRC, do livro didatico e, principalmente, de junto aos professores.

e questionario

avaliacOGes externas;

- Necessidade de avancos quanto ao
entendimento dos objetivos das avaliacdes
externas ao uso dos dados das avaliacoes;

- Dificuldade do entendimento dos objetivos das
avaliacdes externas na escola;

- Em relac&o ao uso das avaliagfes externas,
acredita-se que a escola realiza um movimento
contrario ao que se defende na pesquisa, na
medida em que n&o havia reestruturacdo da
pratica pedagogica e das acfes escolares em
prol do desenvolvimento de habilidades e
aprimoramento da aprendizagem.

- Proporcionar a compreenséo dos objetivos
das avaliacOes externas pelos professores;

- Desenvolver o uso dos dados do Spaece no
curriculo moldado pelos professores;

- Propor a utilizacdo competente dos dados do
Spaece no planejamento pedagdgico dos
professores;

- Fazer com que os professores desenvolvam
uma autonomia pedagdgica para o uso dos
dados do Spaece.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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O Quadro 5 nos mostra que a metodologia de coleta de dados utilizada nas
dissertagbes envolveu a utilizacdo de quatro instrumentos: entrevista
semiestruturada; questionario; grupo focal e analise documental. Na maioria dos
casos, 0s pesquisadores utilizaram mais de um instrumento para coletar os dados
em seus estudos de caso. Percebemos, entretanto, que nas dissertagdes de Alves
(2017), Marques (2017), Menezes (2019) e Borges (2019), os autores fizeram uso de
apenas um instrumento de coleta de dados, sendo, entrevista semiestruturada,
grupo focal, entrevista semiestruturada e questionario, respectivamente.

O meio de obtencdo de informagbes mais utilizado foi a entrevista
semiestruturada, encontrada nas dissertacdes de Alves (2017), Santos (2017),
Oliveira (2018), Costa (2019), Gomes (2019), Matos (2019), Menezes (2019), Sales
(2019) e Gomes (2020), em um total de nove das 12 dissertacfes analisadas. As
entrevistas foram utilizadas quando o pesquisador buscou informacbes de um
ndamero pequeno de profissionais, podemos citar o nicleo gestor e professores de
escolas de pequeno porte.

O questionario foi aplicado em sete das dissertacbes observadas, todos
lancaram mé&o da escala de Likert. Sdo ele: Borges (2019) Costa (2019), Ferreira
(2019), Gomes (2019), Sales (2019) e Gomes (2020). A escolha pelo questionario se
deu em razdo da necessidade de recolher dados de um numero extenso de
participantes da pesquisa, em especial aos alunos das escolas e professores de
outras disciplinas ndo avaliadas diretamente nas avaliacfes externas.

O grupo focal foi aplicado em quatro dissertacdes e o publico alvo foi o quadro
de professores das escolas, com o intuito de observar as diferentes opinides e
percepcbes sobre a apropriacdo de resultados, segundo Marques (2017). Em
nenhum dos trabalhos investigados foi utilizado apenas a anélise documental como
fonte de coleta de dados. Os documentos analisados nas dissertacbes de Santos
(2017), Ferreira (2019) e Gomes (2020) foram: atas escolares, Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), arquivos dos projetos realizados pelas escolas, resultados das
avaliacbes externas, planejamentos, matrizes de referéncias, entre outros.

Apés a analise documental, realizacdo de entrevistas, aplicacdo de
questionarios e percepcdes provenientes dos grupos focais pelos pesquisadores,
foram encontradas varias situagbes semelhantes nas escolas. Observa-se, pelos
achados, que os professores tém muitas dificuldades na interpretacdo dos

resultados das avaliacbes externas realizadas pelas escolas, sejam elas do
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Simave/Proeb ou Spaece. Isso pode ser observado nos trabalhos de Marques
(2017), Oliveira (2018), Borges (2019), Costa (2019), Ferreira (2019), Gomes (2019),
Matos (2019), Menezes (2019), Sales (2019) e Gomes (2020). Como alternativas
para a superacdo das dificuldades, os encaminhamentos delineados nos planos de
acao foram a realizacédo de formacgéo continuada com professores e gestores sobre
apropriagdo dos resultados e formagédo de grupos de estudos sobre avaliacdo em
larga escala. As acdes consistem na realizacdo de oficinas, participacdo de
seminarios, estudos de novas metodologias, etc.

Outro ponto marcante nos resultados encontrados foi a deficiéncia do trabalho
colaborativo entre os profissionais das escolas, assim como, encontramos em outras
dissertacBes conclusdes acerca da inexisténcia de um trabalho interdisciplinar. As
orientacdes no sentido de suprir essas lacunas foram a articulacdo do planejamento
interdisciplinar e trabalho colaborativo entre docentes, conforme Santos (2017),
Costa (2019) e Menezes (2019). As acbes consistem no estudo de metodologias de
ensino baseadas no trabalho colaborativo e planejamento interdisciplinar bimestral
com reunides periddicas para avaliar as acoes.

Outro ponto identificado e bastante citado nas conclusdes foi a auséncia da
familia, tanto no acompanhamento dos estudos dos seus filhos, quanto na
participacdo na apropriacado dos resultados das avaliagdes externas. A pesquisa de
Costa (2019) apontou que 76% dos professores entendem que a auséncia da familia
contribui para o baixo desempenho nas avaliacbes externas. Santos (2019)
compreende que a participacdo efetiva das familias tende a melhorar os resultados
dos estudantes. Nesse mesmo sentido, assim como Oliveira (2018), Menezes (2019)
apontou que alunos e pais ndo sdo envolvidos na apropriacdo dos resultados das
avaliacdes externas. Para tanto, as principais acdes foram a realizacdo de reunibes
com o0s pais para a divulgacdo dos resultados e o envolvimento das familias em
projetos das escolas.

Na secdo seguinte, faremos um didlogo com os principais autores a respeito

da apropriagao e uso de dados das avaliagdes externa no Brasil.
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3.2 PRESSUPOSTOS TEORICOS SOBRE O USO DE DADOS DAS AVALIACOES
EM LARGA ESCALA

O desenvolvimento de programas de incentivo ao uso de dados educacionais,
mais conhecidos internacionalmente por data use, teve como l6cus as politicas de
responsabilizacdo escolar com alto impacto ou de forte responsabilidade, como
desdobramento das avaliagdes em larga escala (ANDRADE, 2019); (NUNEZ, 2019).

Estes programas trazem como ponto central a ideia de que o uso de dados
educacionais pelos componentes dos sistemas escolares pode aumentar o
desempenho dos estudantes (ANDRADE, 2019). Segundo Andrade (2019) e Nufiez
(2019), a apropriacéo dos dados das avaliacdes externas por professores e gestores
pode subsidiar no aprimoramento das praticas pedagdgicas e, assim, impactar na
aprendizagem dos alunos.

Nufiez (2019) explica que a politica de data use é descrita como um meio
capaz de gerar insumos pedagodgicos com o intuito de tracar estratégias mais
eficazes para o alcance da melhoria do trabalho escolar e, consequentemente, de
seus resultados. Nesse sentido, estudos realizados internacionalmente sobre o data
use tem demostrado que as percepcdes do gestor escolar sobre as avaliacbes em
larga escala s&@o fatores preponderantes no uso dos dados educacionais pelas
escolas (NUNEZ, 2019).

Dessa forma, Nufiez (2019) nos mostra dois programas de incentivo ao uso
de dados que séo citados pela literatura internacional, o data use ou data-driven
decision making e o data literacy. De acordo com Nufiez (2019, p. 84), o “data use
ou data-driven decision making — significa utilizar varios tipos de dados,
particularmente dados quantitativos produzidos por avaliacdes em larga escala, para
informar uma variedade de decisdes sobre as escolas e em salas de aula”. Enquanto
que o “data literacy é utilizado na area educacional para denominar o conjunto de
habilidades, conhecimento e disposicdo em que 0s professores precisam estar
capacitados para utilizar os dados de forma eficaz e com maturidade” (NUNEZ,
2019, p. 84). Suas sistematicas abordam o uso qualificado dos dados educacionais
para o aprimoramento das praticas pedagogicas.

No Brasil, a utilizacdo dos dados resultantes das avaliagdes externas € bem
recente, (MACHADO, 2012). Essas iniciativas estdo caminhando no sentido da

utilizacdo pedagogica dos dados educacionais, mesmo em menor grau que as
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politicas de responsabilizacédo, (NUNEZ, 2019). Segundo Castro (2009), a acentuada
divulgacdo dos resultados das avaliagbes em larga escala tem provocado intenso
debate entre professores e gestores sobre os resultados obtidos. A autora explica
que o grande desafio é conseguir utilizar os resultados para a melhoria da
aprendizagem.

Para Castro (2009), os sistemas de avaliacao brasileiros comecaram a utilizar
de modo mais eficiente os resultados das avaliacdes externas para a melhoria das
escolas, salas de aula e aprimoramento dos professores, de forma a atingir seus
objetivos: crescentes padrdes de qualidade educacional.

Nesse sentido, Machado (2012) entende que as informacdes divulgadas pelos
Orgaos governamentais sdo essenciais para a gestdo educacional, entretanto, esses
dados s6 e justificam quando capazes de promover o real sentido das avaliacfes:
que os resultados obtidos sirvam como subsidio para a utilizacdo no trabalho
escolar. A autora informa ser imperiosa a utilizagcdo dos resultados externos como
forma de redirecionamento do trabalho pedagodgico e analise coletiva das acodes
escolares, servindo de ferramenta no desenvolvimento de agdes que conduzam a
uma melhoria no processo de ensino aprendizagem (MACHADO, 2012).

Para Blasis (2013), as avaliacdes externas nao substituem as avaliacdes
realizadas internamente pelas instituicbes de ensino, entretanto, ndo podem ser
deixadas de lado. As avaliacGes internas e externas podem produzir elementos
pedagogicos essenciais a conducdo aprimorada do trabalho pedagdgico no interior
das escolas, ou seja, os dados coletados por ambas sdo complementares e
necessarios a readequacéao e consequentemente a melhoria da qualidade do ensino.

Em pesquisa realizada por Brooke e Cunha (2011) sobre sistemas de
avaliacdes de alguns Estados brasileiros, os autores nos informam que a qualidade
da educacdo tem sido a tbnica dos sistemas de avaliagbes subnacionais. Seus
objetivos sao de fornecer feedback aos professores regentes de sala com o intuito
de fornecer elementos suficientes a superacdo das dificuldades pedagogicas
enfrentadas pelos alunos.

No mesmo sentido da afirmacao de Brooke e Cunha (2011), Blasis (2013) nos
mostra que, muito embora as avaliagdes estejam ocupando espago crescente nas
politicas educacionais de estados e municipios, os dados produzidos ndo estao
sendo suficientemente utilizadas para orientar o trabalho de gestores e professores.

Blasis (2013) entende ser necessario o desenvolvimento de um trabalho que possa
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possibilitar uma leitura eficaz dos dados produzidos pelas avaliacbes e suprir a
dificuldade dos professores em sua apropriacdo adequada. Dessa forma, a autora
sugere a realizacdo em conjunto de escolas e Secretarias de Educacao.

Diante desse contexto de utilizagdo dos dados educacionais, encontramos
pesquisas sobre o trabalho realizado por estados e municipios brasileiros
encampados por suas respectivas secretarias. As pesquisas revelam esforcos
empreendidos na utilizacdo e apropriacdo dos dados fornecidos pelas avaliacbes em
larga escala com o intuito de subsidiar o trabalho de professores e gestores no
sentido de promover a melhoria da qualidade da educacéao, com reflexos diretos nos
niveis de desempenho dos alunos.

O trabalho de consolidacdo, divulgacdo e leitura dos resultados das
avaliacbes externas pelas secretarias ndo sao suficientes para sua efetiva
apropriacdo, sao o ponto de partida (BLASIS, 2013). De fato, o movimento de saber
identificar nos boletins pedagdgicos elementos de informac6es sobre o andamento
da aprendizagem dos alunos avaliados sdo essenciais ao alinhamento de acdes
pedagdgicas e de gestdo, ndo se trata de mera comparacdo de resultados entre
escolas (BLASIS, 2013), mas parametro para o desenvolvimento de um trabalho
com vistas ao aprimoramento das aprendizagens.

Seguindo a linha de pesquisas sobre os sistemas de avaliacdes, os estudos
de Nufiez (2019) trazem como objetivo analisar acfes e percepcdes de gestores e
professores da rede municipal do Rio de Janeiro a partir de uma politica com base
no incentivo ao uso de dados educacionais (data use) implementada pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SME-RJ) no ano de 2015, conhecida como Projeto Escolas
em Foco.

Nufiez (2019) descreve a iniciativa do uso de dados por meio do Projeto
Escolas em Foco, indicando que comecou a ser implementado pela SME-RJ, no
inicio de 2015, em 400 escolas da rede municipal. Sua énfase se deu inicialmente
no aumento do desempenho educacional dos alunos do 3° e 5° ano do Ensino
Fundamental, séries avaliadas na Prova Brasil.

Sua principal proposta era incentivar o uso de dados na tomada de decisdes
pedagogicas e seu processo de trabalho se deu por meio de acompanhamento das
escolas por profissionais selecionados e treinados pela SME-RJ, chamados de
Professores de Acompanhamento Estratégico, meétodo de acompanhamento

semelhante ao coaching. A pesquisa buscou analisar a percepgédo existente na
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relacdo entre os Professores de Acompanhamento Estratégico e os profissionais das
escolas participantes do projeto, gestores e professores. A autora informa que o
projeto utilizou como critério para selecdo das 400 escolas o namero de alunos
vulneraveis por escola. O projeto era composto por 20 supervisores que
acompanhavam, cada um, cinco Professores de Acompanhamento Estratégico e
cada professor acompanhava quatro escolas.

Os resultados mostram que as percepcdes dos gestores e docentes sobre as
avaliacdes e as informacdes que dispunham sobre o programa Escolas em Foco
poderiam influenciar o uso de dados pelas escolas. Ademais, a pesquisa mostrou
que nas escolas com Ideb ascendente os professores e gestores tém uma
percepcdo positiva sobre as avaliacbes externas e que utilizam seus resultados
como ferramenta para a melhoria das praticas pedagogicas.

Na préxima secdo apresentaremos a descricdo do percurso metodoldgico
adotado no estudo do caso de gestdo a ser investigado nesta pesquisa,

especificando quais os instrumentos de coleta de dados seréo utilizados.

3.3 AMETODOLOGIA UTILIZADA NA PESQUISA DE CAMPO

Em consonancia com a proposta do PPGP, a pesquisa trata de um estudo de
caso. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), o estudo de caso tem como
propésito aprofundar como e por que da ocorréncia de determinado fenbmeno que
se mostra singular, objetivando revelar sua natureza e principais caracteristicas.
Para Yin (2001, p. 21), “o estudo de caso contribui, de forma inigualavel, para a
compreensao que temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais e
politicos” De acordo com o autor, o estudo de caso é a estratégia escolhida quando
se estuda acontecimentos contemporaneos. Nesse sentido, a pesquisa visa
compreender, por meio do estudo, como os dados do Spaece e avaliagdes
diagnésticas internas sao utilizados pelos professores de Matemética da EEM
Francisco de Almeida Monte para repensar suas praticas pedagdgicas.

Nossa opcdo é a utilizacdo de uma abordagem qualitativa. Conforme
Gerhardt e Silveira (2009), o foco da pesquisa qualitativa ndo é o aspecto numérico.
Seu interesse, de fato, reside no aprofundamento do entendimento de determinado
fendbmeno social. Complementando seu raciocinio do que vem a ser uma pesquisa

gualitativa, Gerhardt e Silveira (2009, p. 32) revelam que *“a pesquisa qualitativa
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preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados,
centrando-se na compreensdo e explicacdo da dinamica das relagbes sociais”.
Diante desse contexto, 0s objetivos da pesquisa podem ser mais bem explicados
com a adocdo dessa metodologia.

Para tanto, a coleta de dados da pesquisa foi realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas com o ndcleo gestor da escola (diretor e coordenadora
da area de Ciéncias da Natureza) e professores de Matematica. Na entrevista
semiestruturada o pesquisador elabora e aplica um conjunto de questdes seguindo
um roteiro sobre o tema que esta sendo estudado. Assim, o entrevistado é
estimulado a falar livremente sobre a tematica objeto da investigacdo (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009). Para Yin (2001), a entrevista € uma das mais importantes
maneiras de coleta de informacdes no desenvolvimento de pesquisas de estudo de
casos. Por todo o exposto, a opcdo por esse meio se justifica pela eficacia dessa
forma de coleta de dados, associada a atual situacdo que passamos em decorréncia
do isolamento social em virtude da pandemia da Covid-19.

As entrevistas foram realizadas individualmente entre os dias 05 de maio e 02
de junho de 2021, devido as restricbes decorrentes da pandemia da Codiv-19, as
entrevistas foram feitas por meio de videoconferéncia com a utilizacao da plataforma
Google meet, em horarios previamente definidos com os sujeitos de pesquisa,
conforme a sua disponibilidade. Devido ao grande volume de trabalho do diretor, sua
entrevista teve que ser reagendada por duas vezes. No mais, 0s entrevistados se
apresentaram com bastante disposicdo para responder as perguntas, sempre com
muita atencéo e gentileza. Ademais, devido & impossibilidade de contato direto com
as pessoas, bem como a grande dificuldade com as ferramentas tecnoldgicas e
acesso a internet, os alunos ndo foram envolvidos na coleta de dados.

Os roteiros das entrevistas foram elaborados de maneira que pudéssemos
conhecer a trajetéria profissional dos entrevistados, suas formac¢des académicas e
experiéncias de trabalho, e buscamos, por meio desse instrumento, investigar se os
resultados produzidos pelo Spaece e Avalicbes diagndsticas internas realizadas pela
escola influenciam em suas praticas e verificar como acontece a apropriacdo e
utilizacdo desses dados. As entrevistas foram gravadas e, para preservar a
identidade dos entrevistados, iremos identifica-los por PM1, PM2, coordenadora e

diretor.
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No Quadro a seguir, apresentaremos a forma como 0s sujeitos de pesquisa
serdo denominados no corpo do texto, assim como as datas em que as entrevistas

foram realizadas e o tempo de cada uma.

Quadro 6 - Identificacdo dos sujeitos da pesquisa

Sujeitos da pesquisa Identificac&o no Data da Tempo de duracéo da
texto entrevista entrevista

Professores de PM1 06/05/2021 36minl8seg

Matematica PM2 06/05/2021 | 27min43seg

Nucleo gestor Diretor 02/06/2021 40min52seg
Coordenadora 05/05/2021 33min40seg

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O diretor da escola esta no cargo desde o ano de 2018, fez graduagcdo em
Letras, especializagdo em Metodologia do Ensino Fundamental e Médio, uma
especializacdo em Literatura da Lingua Portuguesa e uma especializacdo em
Gestdo e Coordenacdo Escolar. Possui 31 anos na educacdo, iniciando como
supervisor escolar na Secretaria de Educacdo do municipio, trabalhou como
professor na rede municipal, é professor concursado pelo estado h4a 25 anos,
trabalhando durante todo esse periodo na mesma escola.

A coordenadora €é professora ha seis anos, sendo trés anos na coordenacao,
e também ja atuou como coordenadora escolar na rede municipal de ensino. E
graduada em Matematica e Histéria com especializacdo em Gestdo e Coordenacéo
Pedagogica e também uma especializacdo s6 de Gestado Escolar.

O PM1 comecou na docéncia em 2009, atua como professor efetivo na escola
ha 9 anos. Cursou graduacdo em Matematica, concluiu especializacdo em Gestao
Escolar. O PM2 é graduado em Matematica e Pedagogia, com especializacdo em
Ensino de Matematica, possui 20 anos de experiéncia na docéncia, desses, sao trés
anos na atual escola, dos entrevistados, somente o PM2 trabalha como professor
contratado.

Na secdo seguinte € realizada a analise dos resultados obtidos com as
entrevistas semiestruturadas realizadas com o nucleo gestor e os professores da
escola pesquisada. Os roteiros encontram-se nos Apéndices A e B desta

dissertacéo.
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3.4 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo fazemos uma analise dos dados coletados nas entrevistas
realizadas com o nucleo gestor e professores de Matematica, da EEM Francisco de
Almeida Monte. As perguntas tiveram como direcionamento saber como o0s
professores de Matemética utilizam os dados do Spaece e avaliagdo diagnéstica
interna no planejamento pedagogico. Para tanto, as analises apresentadas estao
organizadas em dois eixos: (1) divulgacdo dos resultados e (2) planejamento

pedagdgico e apropriacdo e uso dos resultados

3.4.1 Divulgacéao dos resultados

Mostraremos, inicialmente, a andlise dos dados referente ao primeiro eixo de
entrevista, na qual buscamos identificar como ocorre a divulgacdo dos resultados
das avaliacbes externas do Spaece e investigar os procedimentos adotados na
escola e confronta-los com as orientagdes contidas no Caderno do Professor de
Matematica e caderno do Gestor, fornecidos pelo CAEd. Essas questbes foram
elaboradas para todos o0s entrevistados, tendo como objetivo identificar nas
respostas semelhancas e divergéncias entre as visées do corpo docente e ndcleo
gestor

Quando questionada sobre como os professores ficam sabendo dos
resultados do Spaece, a coordenadora pedagdgica da area de Ciéncias da Natureza

respondeu o seguinte:

Pronto, sempre vém os resultados, a gente recebe da Crede ai a
gente tem 0 acesso né onde a gente é... entra |4 no site ai a gente
extrai todo material, repassa para o professor e a Crede 06 também
faz logo que eles, que sai os resultados dessas avaliagdes, eles
fazem reunides onde vai o0 nlcleo gestor, as vezes eles convidam até
professores e eles, eles fazem aquela demonstracdo né, eles
apresentam todos os resultados de todas as escolas e a gente leva
para escola e faz a mesma coisa com os professores [...].”
(COORDENADORA, entrevista concedida em maio de 2021).

Segundo informacdes obtidas juntamente com a coordenacdo pedagogica,
ficou subentendido que os resultados sédo divulgados aos professores em duas

etapas, a primeira, por meio de material impresso coletado enviado pela Crede 06,
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posteriormente, na segunda etapa, o nucleo gestor participa de reunido realizada
com representantes de todas as escolas da Crede 06 e repassa 0s resultados aos
professores, seguindo os moldes de apresentacao feito na regional.

O mesmo questionamento sobre como é feita a divulgacédo dos resultados foi

feito ao diretor escolar e, segundo seu relato:

[...] primeiramente através de reunides, né, presenciais ou através de
webconferéncias é, €, atendendo atualmente aos protocolos, a
necessidade de distanciamento né, entdo faz-se a apresentacao
coletiva da analise desses indicadores para todas as escolas,
posteriormente, cada superintendente traz esses indicadores como
pauta né, nas visitas técnicas, entao é, é, em outros tempos fora da
pandemia, a superintendente vai a escola, analisa esses dados com
0 ndcleo gestor e as vezes também com a participacdo de
professores né, o nlcleo gestor leva ao conhecimento dos demais
professores né [...]” (DIRETOR, entrevista concedida em junho de
2021).

O relato do diretor apresenta semelhanca com o que foi dito pela
coordenadora escolar, seu relato detalha como é feito o processo de divulgacédo dos
resultados iniciado na Crede 06 até chegar aos professores. Segundo o gestor, apos
feita a apresentacéo dos resultados para todas as escolas em reunido realizada pela
Crede 06, os dados séo levados a escola pela superintendéncia escolar, que realiza
nova reunido com os integrantes do nucleo gestor e, as vezes, com professores.
Somente apds essa segunda reunido que os resultados sédo divulgados aos demais
professores pelo nucleo gestor da escola. O gestor ndo mencionou o repasse de
material impresso previamente aos professores.

Segundo o PM1, a divulgacao é feita pela coordenacédo, PCA e reunies com
a Crede 06:

E como eu estava falando né a coordenacdo né ela, ela de certa
forma ela faz essa primeira, essa primeira analise né, ai ela traz né,
também nos temos é... dentro da... da... dentro, dentro dessa...
como é que eu posso dizer, temos 0s outros, outro professor que
também é de suma importancia né, que é também o professor PCA
né, que aquele que também né... em algum momento vai servir pra,
pra fazer essa, essa orientacdo né, entdo ou ela vem da
coordenacédo de forma especifica ou ela vem pelo professor PCA que
€ o professor que coordena na area né e ai vai vir dessa forma e
muita das vezes vem pela prépria €... é... sdo feitas reunides com...
ai vem pessoas da Crede, que faz orientacdo entdo, gira muito em
cima disso (PM1, entrevista concedida em maio de 2021).
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Pelo relato do PM1, ha divulgacdo dos resultados do Spaece na escola. Nao
foi possivel, no entanto, saber se existe o0 repasse de material impresso aos
professores, feito anteriormente a realizacdo da reunido de divulgacdo dos
resultados como mencionado pela coordenadora escolar. Outro ponto mencionado
pelo PM1 que nao havia sido relatado pela coordenadora e diretor foi a participacao
do PCA no processo de divulgacdo dos resultados. As falas do gestor e
coordenadora indicam que, as vezes, ha a participacdo de um professor na reunido,
no entanto, a participagcdo do professor ndo esta restrita ao PCA, os relatos do
diretor escolar e coordenadora indicam que a divulgacdo na escola é feita sob
coordenacao do nucleo gestor, ou seja, apenas diretor e coordenadores.

Sobre a divulgacéo dos resultados, de acordo com o PM2, “A escola quando
tem acesso, a nossa coordenadora né [...]” (PM2, entrevista concedida em maio de
2021). Para o PM2, quem faz a divulgacdo dos resultados na escola € a
coordenadora da area de Ciéncias da Natureza, seu relato ndo menciona a
participagéo do diretor escolar ou mesmo do PCA, nem de integrante da Crede 06.
Diferente do que foi mencionado por todos os outros entrevistados, quando
guestionado sobre como ocorre o processo de divulgacdo dos resultados, o PM2
respondeu o seguinte: “No coletivo ela mostra né [...]", nos demais relatos
apresentados pelos entrevistados, vimos que o processo de divulgacdo dos
resultados ocorre em reunides especificas para isso, com todos os professores, em
nenhum momento foi mencionado que a divulgacdo ocorre primeiramente nos
coletivos.

A pesquisa de Menezes (2019) identificou que a divulgacédo dos resultados
do Spaece na escola por ela pesquisada ocorria nos coletivos de area, repassados
pelo coordenador pedagégico, mas que houve momentos de divulgacdo em
reunides com todos os professores. Essa forma de divulgacdo, em reuniées ou nos
coletivos de éarea, parece ser pratica das escolas, ndo seguindo uma forma
padronizada.

A pesquisa realizada por Silva et al. (2013) sobre a apropriacdo dos
resultados das avaliagcdes externas nas redes de ensino das escolas do estado do
Espirito Santo, bem como das redes municipais de Sdo Paulo-SP, Sorocaba-SP e
Castro-PR mostra que a utilizacdo dos dados por parte das instancias intermediarias

e centrais para 0 monitoramento pedagogico e também para planejar e replanejar
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suas acOes acontece de forma variada, entretanto, ocorrem de forma pontual e
sistematizadas.

No caso do Espirito Santo, é feito um trabalho de intervencdo pedagdgica
focado nas dificuldades dos alunos, de acordo com os resultados obtidos nas
avaliacdes externas. Em Castro, os resultados das avaliacdes sdo estudados pelos
pedagogos da Secretaria de Educacdo em conjunto com diretores e coordenadores
das escolas avaliadas. Nesse caso, sao feitos esforcos para analisa-los e levantar
explicagbes. Em seguida, resultados sao repassados aos professores, finalizando
com a elaboracéo de um plano de acéo pedagdgico (SILVA et al., 2013).

Silva et al. (2013) revelam que na rede municipal de Sorocaba a apropriacao
dos resultados ocorre em um tempo maior, realizado pela equipe central. O trabalho
consiste na atuacdo de um supervisor nas unidades escolares com menor
rendimento, sdo feitas reunibes sobre as avaliacbes externas, assim como um
trabalho com os professores. Em S&o Paulo, a autora nos mostra que ha um
trabalho deixado a cargo das instancias regionais e também que ha acdes de
monitoramento do trabalho pedagogico.

Matos (2019) destacou, em sua pesquisa, que os dados do Spaece sao
recebidos pela escola por meio de e-mail enviado pela Crede. Posteriormente, por
meio de encontro e seminario de apropriacdo de resultados promovidos pela Crede
e Seduc/CE, dinamica semelhante foi apontada por Alves (2017). Ainda de acordo
com Matos (2019), quando os dados chegam a escola, é feita primeiramente uma
reunido entre diretor e coordenadores para analise detalhada do material recebido,
posteriormente os resultados sao divulgados aos professores nos coletivos de area.

Como proposta inicial de analise dos dados do Spaece, o Boletim do
Professor de Matematica e o Boletim do Gestor Escolar, disponibilizados pelo CAEd,
orientam que haja reunido entre os professores de Matematica juntamente com a
equipe pedagogica e gestora da escola. Esse € 0 momento em que os resultados
sao apresentados pelo gestor escolar (CAED, 2018).

Apés essa primeira reunido de divulgacdo dos resultados, é feito novo
encontro entre professores de Matematica, com a orientacdo da coordenacao
pedagogica para andlise dos resultados (CAED, 2018). Assim, 0 processo inicial de
divulgacdo de resultados aos professores, segundo proposta do Caderno do
Professor Matematica divulgado pelo CAEd, devera ser realizado em dois

momentos, o primeiro de forma mais ampla, para andlise dos resultados de toda
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escola nas disciplinas avaliadas, coordenado pelo gestor escolar, e 0 segundo, feito
apenas pela area de Matematica de maneira mais detalhada sob a supervisdo do
coordenador pedagdgico.

Outro ponto mencionado pelo PM2 quando questionado sobre a divulgacéao
dos resultados do Spaece, fato este que confirma o que foi dito pela coordenadora, é
a utilizagao de material impresso “[...] a gente também recebe até a planilha né, uma
apostila que tem os descritores que tem |4 a porcentagem de acerto ou de erro né,
de determinados alunos [...]”. A impressao e distribuicdo aos professores das
matrizes de referéncia, além dos resultados de todas as turmas e alunos € uma acao
descrita no processo de andlise dos resultados contida no Caderno do Professor de
Matemética e Caderno do Gestor Escolar (CAED, 2018).

Os achados de Matos (2019) se assemelham ao que foi mencionado na
entrevista pelos sujeitos da pesquisa. De acordo com a pesquisadora, é feita uma
primeira discussao na Crede, na escola organiza-se uma reunido para analise com o
ndcleo gestor, existe a producao e repasse de material impresso aos professores e,
posteriormente, é realizada a divulgagcédo aos docentes no planejamento. Tudo isso €
feito sob a orientag&o do diretor escolar.

Além dos professores, os alunos também ficam sabendo dos resultados
obtidos no Spaece e os professores sdo 0s responsaveis por fazer a exposi¢ao. De

acordo com o diretor.

[...] nacleo gestor leva ao conhecimento dos demais professores né,
e leva também para os alunos na sala de aula né, tira um momento
gue esses indicadores sdo apresentados para o0s alunos, porque eles
precisam de entender esse processo, eles participam dessas
avaliagcdes, entdo eles precisam entender a finalidade dessas
avaliacoes [...] (DIRETOR, entrevista concedida em junho de 2021).

A fala do diretor é reforcada pelo relato da coordenadora pedagégica quando
diz: “[...] eles fazem aquela demonstragéo né, eles apresentam todos os resultados
de todas as escolas e a gente leva para escola e faz a mesma coisa com 0s
professores que repassa para os seus alunos” (COORDENADORA, entrevista
concedida em maio de 2021).

Observamos que os dados séo divulgados na escola aos professores e
alunos. Para Borges (2019), isso € importante para o debate no espaco escolar,

contudo ndo ficou claro se had um cronograma de divulgacdo previamente
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estabelecido. Pelos relatos, ndo € possivel saber apdés quanto tempo os alunos
ficam sabendo de seus resultados. No que se refere aos pais dos alunos, também
nao € possivel identificar se a escola promove alguma acéo para envolvé-los no
processo de divulgacédo dos resultados. Borges (2019) discorre sobre a importancia
do envolvimento dos pais na divulgacdo dos resultados. Para ele:

Y

A participacdo dos pais junto a escola nas discussdes sobre o0s
resultados das avaliagcdes é importante, uma vez que eles fazem
parte do processo de formacdo do aluno e, como responsaveis,
devem zelar para que os filhos recebam uma educacéo de qualidade
do Estado (BORGES, 2019, p. 113)

Marques (2017) verificou em seu trabalho que a divulgagdo dos resultados da
avaliacdo externa realizada pela escola por ela pesquisada ocorre em dia especifico,
denominado “dia D”, previamente estabelecido no calendario letivo. Segundo a
autora, nesse dia, os resultados séo divulgados para os profissionais da escola e
toda a comunidade escolar. Na ocasido, sao debatidas acdes a serem realizadas por
todos os envolvidos no processo de ensino, de maneira a promover uma melhoria
dos resultados da escola.

Sobre a importancia de apresentacédo dos resultados das avaliagdes externas
a comunidade escolar, Marques (2017) pondera que as avaliacfes realizadas pelos
alunos produzem informacdes sobre o desenvolvimento cognitivo dos estudantes,
permitem o monitoramento da aquisicdo dos conhecimentos basicos de cada etapa
de sua vida estudantil.

Matos (2019) revela que o envolvimento da comunidade escolar deve ser um
diferencial no processo avaliativo. Para a autora, a escola deve criar espagos de
debates envolvendo a comunidade escolar, esclarecendo os objetivos e dificuldades
enfrentadas pelos profissionais na busca de melhores padrbes educacionais sob
pena de, ndo o fazendo, ampliar ainda mais as dificuldades por melhores resultados.

A pesquisa de Costa (2019) apontou que 76% dos professores entendem que
a auséncia da familia contribui para o baixo desempenho nas avalia¢cdes externas.
Santos (2017) compreende que a participacao efetiva das familias tende a melhorar
os resultados dos estudantes. Contudo, Oliveira (2018) e Menezes (2019)
apontaram que alunos e pais nao séao envolvidos na apropriacdo dos resultados das

avaliacdes externas.
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Ainda segundo o diretor, durante o processo de divulgacdo dos dados do

Spaece, os alunos ficam sabendo dos niveis de desempenho individuais.

[...] e como também eles conseguem visualizar, quando se analisam
esses indicadores onde, onde ele esta situado né, ele é um aluno
muito critico, ele € um aluno critico, ele estd no intermediario, ele
estd no adequado nas disciplinas mapeadas, especificamente
Matemadtica [...] (DIRETOR, entrevista concedida em junho de 2021).

Percebemos no processo de divulgacao dos resultados uma preocupacao em
esclarecer aos alunos os niveis de desempenho obtidos, bem como os propdésitos da
avaliacdo. Para Blasis (2013, p. 256), “A analise detalhada da distribuicdo e
variabilidade do desempenho dos alunos nas escalas de proficiéncia € o que faz a
diferenca na leitura e interpretacéo dos resultados [...]". Esse movimento permite que
os alunos possam compreender que sdo parte ativa do processo, que os dados
fornecidos revelam qual o seu nivel de conhecimento.

Conforme pondera Liuck (2009), € necessario que o0s resultados das
avaliacbes também cheguem aos alunos. A autora afirma que quanto maior a
pluralidade de envolvidos na analise dos dados educacionais maior a possibilidade
de haver reflexos na melhoria da qualidade do ensino. Para que isso ocorra, é
necessario a promocéao de acdes orientadas pela gestdo da escola, com adocédo de
praticas que estimulem a participacdo e 0 envolvimento dos mais variados
componentes da comunidade escolar.

Diante do que foi relatado sobre os principais aspectos relacionados ao
movimento de chegada dos dados do Spaece até a escola, assim como de que
forma os professores de Matematica tomam conhecimento dos resultados da
avaliacdo externa, percebemos, pelas falas de todos os entrevistados, que o
processo de divulgacdo de resultados apresenta acdes perceptiveis por todos os
sujeitos entrevistados, entretanto, os relatos revelam a auséncia de uma pratica com
processos bem definidos.

Dessa forma, Brooke e Cunha (2011), em estudos realizados sobre os
sistemas de avaliacbes em larga escala desenvolvidos pelos estados, detalharam as
acOes criadas pelas secretarias de educacédo com o escopo de auxiliar e fortalecer a
cultura de utilizacdo dos dados produzidos pelos profissionais da educacao. Para a
apropriacdo dos resultados e uso dos resultados como politica de gestdo, as

secretarias pesquisadas fornecem materiais informativos, como Boletins de
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Resultados em Pernambuco, Relatérios Pedagogicos no Distrito Federal, além de
Plano de Intervencédo Pedagdgica (PIP), nas Minas Gerais.

Nesse sentido, o Caderno do Professor de Matematica, juntamente com o
Caderno do Gestor Escolar, fornece ferramentas preciosas por meio de itinerario que
orienta, por intermédio de tarefas bem definidas como proceder diante dos
resultados fornecidos pelo Spaece. Essa metodologia pode ser empregada as
avaliacbes diagnosticas internas realizadas pela escola, pois também fornecem
dados nos mesmos moldes do Spaece.

A pesquisa de Gomes (2020) propds a utilizacdo de itinerario formativo
proposto pelo Caderno do Professor de Matematica, utilizado como metodologia de
apropriacdo dos dados fornecidos pelo Spaece no planejamento das acdes
curriculares em sua proposta de intervencdo pedagogica. Durante o processo de
formacdo dos professores proposto em seu PAE, existe o momento de divulgacéo
de resultados organizado em etapas bem definidas, com momentos de discussao do
material presente nos boletins do professor de Matematica, realizacdo de estudos
dos resultados com a impressao e repasse de copias dos resultados da escola e
matrizes de referéncia a cada participante (GOMES, 2020).

Observamos que existe 0 momento reservado a divulgacéo dos resultados do
Spaece. Contudo, néo ficou claro, pelos relatos dos professores entrevistados, quem
conduz esse processo de divulgacao até os docentes, bem como o objetivo de cada
reunido. Além disso, durante as acbes de divulgacdo dos resultados, nao
identificamos de que forma os pais dos alunos participam desse processo. Dessa
forma, faz-se necessario aprimorar o processo de apresentacdo de resultados
realizado pela escola, de maneira que todos os atores envolvidos possam entender
COMO iSSO ocorre e quem Sao 0S responsaveis por cada etapa.

Na subsecdo a seguir, faremos a analise de como ¢é feita a apropriacdo e o
uso dos resultados do Spaece e também das avaliacbes diagnosticas internas

realizadas pela escola na visdo dos professores e nucleo gestor.
3.4.2 Planejamento e apropriacao e uso dos resultados
Apé6s entender como é feita a divulgacdo dos resultados na escola,

procuramos conhecer, por meio das perguntas realizadas, como os dados fornecidos

pelo Spaece e avaliagdes diagnosticas internas realizadas pela escola séo utilizados
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pelo gestor, coordenador escolar e professores de Matematica para subsidiar o
trabalho pedagdgico dos profissionais entrevistados.
Inicialmente foi questionado se os dados do Spaece sao utilizados para

pensar o planejamento pedagogico da escola. De acordo com a coordenadora:

Sim, sempre que possivel, quando a gente é geralmente assim,
gquando tem, quando vai se aproximando mais, a gente intensifica
mais né. Mas a gente sempre utiliza os resultados que foram é das
avaliacdes que foram feitos pelos alunos a gente t4 trazendo pros
planejamentos, os professores analisam com a gente, a gente vé
como é que t4 cada sala, cada aluno [...] (COORDENADORA,
entrevista concedida em maio de 2021).

O relato da coordenadora revelou que os dados do Spaece séo utilizados nos
planejamentos de aula sempre que possivel. Percebe-se, pelas suas palavras, que
h&a uma preocupacdo maior com sua utilizacdo nas proximidades do exame. Ficou
implicito que nos demais periodos ha uma maior dificuldade de incorporacdo dos
dados nos planejamentos, pois, de acordo com a coordenadora, “[...] a gente pode ta
planejando em cima da..., dos resultados né, dos dados, mas a gente sempre t4,
sempre peleja né, para trabalhar com isso” (COORDENADORA, entrevista
concedida em maio de 2021).

Sobre 0 mesmo tema, o diretor respondeu que os indicadores das avaliacdes
externas sao utilizados como ponto de partida para a realizacdo do planejamento na

escola, tendo como objetivo a melhoria da aprendizagem dos alunos.

[...] entdo ha um primeiro momento de conversacdo, de andlise do
nucleo gestor que posteriormente é feito com os professores, entdo
esse planejamento € um planejamento que envolve uma participacéo
bem ampla né, desde aqueles que nos orientam até aqueles que séo
orientados por ndés e no caso sdo os professores, bem, entéo,
atendendo a essa a essa necessidade dos alunos né, nés temos ai o
gue nés chamamos de termdmetro, né desse, dessa aprendizagem
como é que ta4 se dando essa aprendizagem que nivel esta, é a
aprendizagem desses alunos como € que ta o desempenho desse
aluno, entdo que termdmetro é esse? Os indicadores, para nds o0s
indicadores ndo sdo apenas nuameros, ndo sdo nuameros frios, entdo
o termo indicadores para nés né, tem uma dimensao muito maior o
gue aqueles o que é que eles estdo indicando? N&o apenas uma
guantidade né mas eles estdo indicando também uma realidade
sobre esses alunos que realidades séo essas [...] (DIRETOR,
entrevista concedida em junho de 2021).
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As palavras do diretor demonstram uma preocupacdo em estudar o0s
indicadores das avaliacbes e identificar deficiéncias de aprendizagem. Esse € o
caminho tracado por Blasis (2013) quando afirma que avaliacbes externas nao
terminam com a divulgacéo dos resultados das provas e seus indicadores, para além
disso, sédo ponto de debate que deve envolver toda a comunidade escolar. Borges
(2019) entende que o estudo da proficiéncia dos alunos favorece o resgate de
informacOes essenciais para que professores e gestores obtenham informacgbes
sobre os perfis dos alunos.

Discorrendo sobre a importancia dos indicadores educacionais, Ltck (2009, p.

57) assevera que:

Os indicadores de desempenho da escola servem para apontar
sucessos, como também expor dificuldades, limitacdes e indicar
situacdes que necessitam de mais cuidado e atencédo, de modo a
orientar a tomada de deciséo e a determinacdo de a¢des de melhoria
e a necessaria correcao de rumos. Também servem para reforcar as
acOes bem sucedidas, apontando a sua adequacdo em relacdo aos
resultados desejados (LUCK, 2009, p. 57).

Em relacdo a divulgacao dos resultados e exposi¢do dos indicadores, Matos
(2019, p. 123) entende que:

[...] arealizacdo desses momentos de apropriagdo de resultados com
0s gestores escolares, pois 0 conhecimento adequado sobre o0s
indicadores de desempenho da escola e a utlizacdo adequada
desses resultados pelos gestores, pelos professores e por todos os
envolvidos no processo pode contribuir para que esses profissionais
reconhecam as possibilidades pedagdgicas que a avaliacdo do
Spaece oferece e para um repensar sobre como as praticas da
escola podem contribuir de maneira mais efetiva para a melhoria da
aprendizagem e consequentemente dos indicadores (MATOS, 2019,
p. 123).

Ademais, Borges (2019) acrescenta que o gestor escolar é o responsavel pelo
oferecimento de meios necessarios para que os profissionais da escola possam
discutir amplamente as avaliacbes externas no ambito educacional e, assim,
incentivar o uso dos dados educacionais. A importancia da equipe gestora na
utilizacéo dos dados das avaliagbes externas é destacada por Santos (2017, p. 105):

“a equipe gestora deve buscar agbes que possam promover essa articulagdo e
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contribuir para que os professores saibam como utilizar os resultados para melhorar
a aprendizagem”.

Nufiez (2019) nos mostra que a lideranca do gestor escolar pode influenciar
na utilizacdo dos dados educacionais pelos profissionais das escolas. Segundo a
autora, o suporte e o encorajamento dado pelo gestor séo fatores que incentivam os
professores a utilizarem os dados educacionais em seus planejamentos
pedagogicos.

Sobre o tema da importancia do gestor no incentivo aos professores a
utilizacdo dos dados das Avalicbes externas, Vilardi (2021) nos ensina que a
lideranca do gestor € parte essencial para que o uso dos dados educacionais se
torne parte integrante da gestdo pedagodgica da escola. Para a autora, as préticas
com a utilizacdo de dados estédo ligadas ao conhecimento e habilidades do gestor
em usar os dados séo essenciais para tornar 0s professores parte desse processo.

O gestor é peca chave no processo de apropriacdo e também na utilizacédo
dos dados das Avalicbes externas. Seu conhecimento, incentivo e praticas
conduzem os demais profissionais da escola ao estudo e uso dos dados das
AvalicBes externas realizadas no ambito da instituicdo de ensino. Nesse sentido,
guestionado se os dados do Spaece sédo utilizados no planejamento pedagdgico, o

PM1 respondeu o seguinte:

Sim com certeza, é... visto que a, é, é o0 primeiro passo ai € uma
coletagem de dado né que a... a propria coordenacgédo ja faz a partir
dessa, dessa, dessa coleta desses dados quando de por exemplo,
do, de um Spaece anterior né, que ja foi feito, entao € partir daquele,
daquele Spaece né, a gente ja pode tracar um plano né, para atingir
uma determinada meta [...] (PM1, entrevista concedida em maio de
2021).

Ja o PM2 indicou que nos planejamentos é feita analise das dificuldades dos

alunos, observando os descritores mais criticos.

O nosso planejamento, quando ndés estavamos, eu vou explicar de
maneira presencial a maneira remota. Quando nos estdvamos da
maneira é... presencial, a gente discute algumas questdes que
estavam acontecendo em sala de aula, as dificuldades dos alunos
né, naquelas questdes e ai a gente ia analisar o contetdo colocando
para melhorar aquele desempenho dele. Isso analisando o0s
descritores que eram trabalhados, entdo quando € feito a prova la no
Spaece, quando é feito uma diagndstica no caso, la aponta |14 a
deficiéncia do aluno e essa deficiéncia € aonde vocé vai trabalhar



92

certo, bem mais, hoje de maneira virtual ndo tem muito essa
conversa com 0s outros professores, entdo fica assim um pouco
mais distante entre os professores, porém o trabalho acontece desse
mesmo jeito a gente vai analisar as planilhas e aquela, aquela
dificuldade do aluno (PM2, entrevista concedida em maio de 2021).

Observamos a realizacdo de analise das dificuldades dos alunos a partir dos
dados coletados e disponibilizados pela coordenacao pedagdgica. Os resultados das
avaliacbes externas s6 fazem sentido se utilizados para o planejamento de
estratégias de ensino que possam melhorar o desempenho dos estudantes
(MACHADO, 2012). Para a autora, a utlizacdo competente dos dados das
avaliacdes externas pelos profissionais da educagédo se mostra como uma condi¢cao
para a melhoria da qualidade das escolas.

Questionados se ha orientacdo sobre a utilizacdo dos dados nos
planejamentos pedagdgicos, os docentes responderam de forma positiva. Segundo
eles:

Sim, ha uma orientagdo é tanto que quando esses dados quando
eles sao coletados né, eu digo que a... a diregéo, ela tem o primeiro,
primeiro contato né, com esses dados ai depois repassa nao so6
repassa, mas junto com esse repasse vem todo um arcabouco de
instrugbes né, de orientagdo, isso que de fato realmente é... é eu
entendo que é uma das principais é... é intencao ou vamos dizer
assim, as principais funcdes da Coordenacgdo né, que € exatamente
orientar, é... é... motivar tracar ali no coletivo metas também pra que
possa ser alcancado um determinado objetivo e ali os professores
pegam aqueles dados, aquelas orientacdes e transformam em
planos, né, vao buscar maneiras diversificadas para alcangar aqueles
objetivos, né (PM1, entrevista concedida em maio de 2021).

A nossa orientacdo, a gente faz o coletivo quase que toda semana
na escola e a coordenadora, diretor sempre pede que a gente né,
trabalhe questdes que voltem o olhar para o aluno assim eu analiso
né, como é que posso até dizer aqui com carinho que eles tém em
relacdo a esse cuidado nédo é, de vocé t4 sempre olhando esses
dados, esta sempre atualizado, atualizando porque isso vai depender
do seu trabalho e vai depender os resultados da escola né. Isso ai o
seu trabalho que vai desenvolver um trabalho melhor na escola
(PM2, entrevista concedida em maio de 2021).

Podemos perceber pelas falas da coordenadora escolar e professores que 0s
dados do Spaece séo utilizados nos planejamentos de aula, por meio de analise
individual da situacédo apresentada por cada aluno, com a verificagdo das principais

dificuldades apresentadas na avaliagdo. Nesse sentido, as medidas tomadas apos a
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divulgacdo dos resultados sinalizam que a exposicdo dos dados nédo gera
automaticamente sua apropriacdo (BROOK; CUNHA, 2011), € necessaria a tomada
de decisbes a partir do estudo dos resultados da avaliacdo externa.

Perguntados sobre a partir de que periodo letivo o trabalho pedagogico é

realizado tendo como foco os dados do Spaece, a coordenadora esclarece:

Pronto, geralmente a gente intensifica no segundo semestre, mas no
tltimo ano foi 0 ano inteiro, a gente ja faz o planejamento inicial com
base nesses dados né, la no comecinho do ano assim que o
resultado e a gente ja comeca a se planejar ja comeca a executar,
mas intensifica mesmo no segundo semestre (COORDENADORA,
entrevista concedida em maio de 2021).

Muito embora questionado sobre o Spaece, 0 diretor mencionou em sua
resposta a utilizacdo dos dados das avaliagdes diagndsticas disponibilizadas pela

Seduc/CE e as avaliacOes elaboradas pela prépria escola.

A partir do primeiro periodo né, porque logo que o aluno ingressa né,
na escola, ja se faz uma avaliacdo diagndstica, as vezes avaliacdo
diagnostica interna né, em que se elabora as questfes para fazer ali
uma analise para se perceber esse nivel dos alunos e para fazer
essa, pra se pensar na elaboracdo dessa, dessas diagndsticas a
escola ja faz uma, uma articulacdo com a escola de onde vém os
alunos da primeira série por exemplo, entdo quando a gente recebe
os alunos, a gente ja tem uma nocdo é, € do nivel deles né,
justamente pelo contato, pelas articulacées que a gente faz com as
escolas de origem né, entdo se aplica essa, essa avaliagdo né, essa
avaliacdo diagnéstica e ja a partir dai né, jA se passa a pensar,
percebendo né, esse, essa, esse nivel de aprendizagem dos alunos.
e entdo, jA comeca a se pensar nas intervengdes naquilo que, que é
possivel é necessario fazer né, é, é pra que esses alunos consigam
melhorar Entédo, na verdade, no comeco do ano letivo, né, ja se faz
uma, uma revisdo também ja comeca se fazendo uma revisédo
daqueles saberes né, do conteudo basico que o aluno precisa para
ingressar no ensino meédio e ai vem os resultados, vém as avaliacdes
diagnésticas né, que sdo coordenadas, elaborados e coordenadas
pela Seduc e os resultados das avalia¢des internas que se fecham ali
com o primeiro periodo, entdo, todos esses dados né, sao dados que
€, é, considerados que a gente leva em conta fazer essas
intervencdes (DIRETOR, entrevista concedida em junho de 2021).

A explicagéo do diretor se concentrou no trabalho realizado com a verificagao
do nivel dos alunos que ocorre no inicio do periodo letivo. Em nenhum momento de

sua resposta foi mencionada a utilizacdo dos dados do Spaece, embora ndo tenha
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mencionado, essa auséncia pode justificar a afirmacdo da coordenadora sobre a
intensificacao do trabalho com os dados do Spaece no segundo semestre.
Questionados sobre qual periodo é realizado o trabalho tendo como foco os
dados do Spaece, os professores confirmaram haver orientagdo do ndcleo gestor
para a realizacdo do trabalho no inicio do periodo letivo. Contudo, confirmaram que

h& uma intensificacdo nas proximidades do exame.

Na realidade, assim pelo... pelo que a gente tem trabalhado, a
coordenacdo, assim, a direcdo de um modo geral nos orienta a
trabalhar desde o inicio do ano né, mas é... é... tem periodos que
sao mais... o trabalho é mais efetivado, assim, é mais é... é... é...
dado uma énfase maior né, entdo quanto mais, mais proximo
daquela, da aplicacdo daquela prova ai a gente vai intensificando
esse trabalho né pra que essa intensificacdo ela gere um... um
produto final de melhor qualidade (PM1, entrevista concedida em
maio de 2021).

Olha, quando ele é nos apresentado ele geralmente, a gente
costuma trabalhar mais focando bem mais no final do segundo
periodo e do terceiro. Tem um periodo l& do terceiro periodo que
chega assim, setembro, agosto... ou setembro, outubro, a gente foca
bem mais, trabalha bem mais diretamente com os Spaece (PM2,
entrevista concedida em maio de 2021).

O foco com a utilizacdo dos dados das avaliagcdes externas nas proximidades
do teste também foi relatado por Gomes (2019) e Borges (2019). Em sua pesquisa
de campo sobre a apropriagéo dos dados das Ava licdes externas, Borges (2019, p.
114) identificou que “E muito comum, nas vésperas das avaliacdes externas, toda a
equipe pedagdgica voltar seu foco apenas ao que se é avaliado por elas [...]”. Com
isso, percebemos ser uma pratica adotada em algumas escolas avaliadas.

Conforme o que foi apresentado, a utilizagcdo dos dados do Spaece precisa
ser mais bem monitorada, percebemos que existem orientacées da gestdo escolar e
coordenacdo pedagodgica para sua utilizacdo. Observamos pelas respostas uma
énfase maior do trabalho com os dados educacionais apés o segundo semestre.
Diante desse contexto, ha necessidade de um maior acompanhamento do nucleo
gestor durante os primeiros periodos letivos. Sem uma uniformidade na utilizacao
dos dados, pode haver uma sobrecarga de trabalho nos periodos finais e o trabalho
nao apresente a eficacia esperada.

Sobre o processo do monitoramento constante das acdes pedagodgicas, Lick

(2009) ensina que o monitoramento deve ser realizado de forma continua,
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sistematica e regular, por parte da gestéao, de acordo com o que foi planejado. Nesse
sentido, Vilardi (2021, p. 101) entende que

O planejamento e a tomada de decisdo com base em dados
dependem fortemente de uma lideranca que os apresente e coloque
como pauta para sustentar a discussdo sobre o ensino-
aprendizagem e a organizacdo do trabalho escolar que repercutam
no desenvolvimento do projeto pedagdgico com os profissionais da
escola.

Outro ponto questionado foi sobre como os dados do Spaece sé&o utilizados
pelos professores para subsidiar seus planejamentos. Vejamos a resposta da

coordenadora.

Pronto, a gente tava como um, na verdade era isso, era um projeto,
mas a gente pode dizer que era costume da escola mesmo, isso foi
uma ideia do nosso PCA de ta trabalhando as questdes do Spaece e
descritores semanalmente em sala de aula, entdo o professor, os
professores né 1°, 2° e 3°, eles tiravam, eles dividiam o plano,
tiravam algumas aulas pra ta ai trabalhando alguns descritores e
intensificava, intensifica né, nas terceiras séries com professor de
Matematica que tirava uma ou duas aulas da semana para ta
trabalhando somente, entdo ele dividia algumas aulas na semana pra
trabalhar o contetdo programatico né, e as outras aulas ele trabalha,
trabalhava os descritores do Spaece, e pra isso fazia todo estudo dos
resultados do ano anterior [..] (COORDENADORA, entrevista
realizada em maio de 2021).

A mesma pergunta foi feita ao diretor, além do questionamento de como a
escola auxilia os professores nesse processo. Sua resposta se concentrou
basicamente no suporte oferecido aos professores, sem identificar mais

precisamente como ocorre na prética.

Primeiro a escola auxilia propondo metodologias, né, buscando
também formacgdes, porque nao basta o professor se apropriar
desses indicadores e saber que as intervencdes precisam de ser
feitas, né, isso ai ndo é suficiente, isso dai é apenas um, uma parte
do processo, né. Entdo é importante que os professores tenham
formacdo né, como lidar com isso dai, essas situacdes né, que nas
VTs vao é, passado para superintendente que leva para Crede né,
gque sua vez é, da formacdo €, fornece a formacdo para os
professores da area né, que é justamente para dar um suporte como
eles trabalharem né, esses descritores, propondo metodologias para
trabalhar €, é esses descritores ai que estdo precisando né, de um
foco maior e a escola por sua vez, faz essa. Essa, além de fazer
essa mediagdo, também faz a analise, na medida do possivel,
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também faz as suas propostas de intervencao, e no que depender de
recurso esta a seu alcance também ela disponibiliza os discursos ou
melhor, o0s recursos pra faciltar essas intervencdes pelos
professores (DIRETOR, entrevista concedida em junho de 2021).

O professor PM1 também enfatizou o trabalho com descritores a partir de um

planejamento com os dados coletados, redundando no estabelecimento de metas.

Sim com certeza, é... visto que a, é, € 0 primeiro passo ai € uma
coletagem de dado né que a... a propria coordenacéo ja faz a partir
dessa, dessa, dessa coleta desses dados quando do por exemplo,
do, de um espaco anterior né, que ja foi feito, entdo é partir daquele,
daquele Spaece né, a gente ja pode tracar um plano né, para atingir
uma determinada meta e a partir de que é feito um, um, uma coleta
de dados ai a gente vai analisar quais foram as questdes onde teve
menos acerto, qual foi as questdes que teve mais acerto, qual foi os
descritores no qual aquele aluno estd mais necessitado com mais
deficiéncia, entdo tudo isso ai vai levar em conta pra, pra vocé atingir
um determinado, pra fazer com que aquele aluno desenvolva uma
determinada habilidade e competéncia que ainda ele ndo tem, que
necessita desenvolver. Entdo, é essencial que dentro do plano se
faca isso, é tanto que quando a gente vai fazer... quando vai fazer os
planos né, e com esses dados em maos a gente trabalha e
trabalhava quando a gente tava né é ali presencialmente né a gente
trabalhava o conteddo e dentro daquele conteudo, a gente ja
selecionava alguns descritores pra abordar eles né, dentro daquele
conteudo, e ai eram de fato os descritores onde 0, 0, a maioria dos
alunos tinham a maior dificuldade é exatamente pra tentar fazer um,
um processo de igualar os niveis ali naquela, naquela sala (PM1,
entrevista concedida em maio de 2021).

Sobre o mesmo questionamento o PM2 respondeu.

Pronto, o nosso planejamento quando a gente discute la a gente tem
a proposta curricular, porém a gente coloca, vamos dizer assim,
insere esses dados ai do Spaece com questdes a serem trabalhadas
a serem apresentados para eles dentro daquela, daguela nossa
proposta curricular, entdo a gente comeg¢a a puxar um outro
contetido que a gente vai também utilizar, no caso da Matematica [...]
(PM2, entrevista concedida em maio de 2021).

O PM2 apresentou resposta parecida quando questionado sobre a utilizagao
dos dados das avaliagBes diagndsticas internas realizadas pela escola: “[...] a gente
trabalha, certo, a gente trabalha com questdes e ver se melhora o desempenho dele
nas futuras avaliacdes diagnosticas no Spaece mudando ele de nivel né tirando ele

muitas vezes muito critico pra critico” (PM2, entrevista realizada em maio de 2021).
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O trabalho com descritores também foi mencionado pelo diretor da escola
pesquisada: “[...] entdo, identificado os descritores que os alunos precisam de ter um
trabalho feito com mais cuidado, entdo os professores sdo convidados, sao
orientados e o fazem que é o trabalho com esses escritores” [...] (DIRETOR,
entrevista realizada em junho de 2021).

O planejamento contém, em sua esséncia, um COMPromisso com a acao
(LUCK, 2009). Os profissionais da escola pesquisada demonstraram haver
compromisso com a execucao de acdes apos a realizacdo da andlise dos dados do
Spaece. Ainda segundo o diretor escolar e professores entrevistados, a partir da
analise dos indicadores, é feito um plano de acdo com a proposicéo de intervencdes
pedagdgicas com o objetivo de superar as deficiéncias dos alunos. Nesse sentido,
Lick (2009) sustenta que o planejamento deve resultar em um plano de agéo,
condutor da acao educacional.

Mesmo com relatos da existéncia de um projeto para a utilizacdo dos dados
do Spaece, existéncia de formacdo para os professores e diversificacdo de
metodologias, a entrevista deixa bem claro que a principal metodologia utilizada
pelos professores na escola pesquisada é a aplicacdo de questdes de exames
anteriores ou similares, trabalhados em sala de aula apds a identificacdo dos
descritores mais criticos.

Nesse sentido, Matos (2019, p. 90) ensina que “o treinamento dos descritores
deve ser um complemento, ndo o objetivo”. Alves (2017) alerta que a preocupagao
em sujeitar os alunos a resolucédo de questdes da avaliacdo pode reduzir a atuacdo
da escola apenas a treinamento para o teste e assim, subverter os objetivos da
avaliacdo. Margues (2017) diz que as escolas devem tomar cuidado para nao induzir
a equipe a um trabalho voltado exclusivamente para a preparacdo dos alunos para
as avaliacbes externas. Bonamino e Sousa (2012) denominam essa forma de
trabalho de “ensinar para o teste”, junto a isso, a préatica de trabalho voltada a
contetdos cobrados nas avaliacbes externas pode provocar o afastamento das
propostas curriculares, culminando com a reducdo de aprendizagens esperadas
para cada etapa de ensino em func&o do ensino voltado para as avaliagbes externas
(BORGES, 2019).

Quando questionados sobre a utilizacdo dos dados das avaliagbes
diagnésticas internas realizadas pela escola e como esses dados séo utilizados para

subsidiar os planejamentos de aula e sua aplicagdo na pratica diaria, as respostas
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apresentadas foram no mesmo sentido de utilizacdo dos dados do Spaece, ou seja,

com o trabalho de questdes similares durante as aulas de Matematica, para o PM1.

Sim, até porque esses dados quando eles sdo coletados né, eles sao
€... repassados né e também ha toda uma discussdo né em cima
desses dados é aonde a gente vai fazer ali uma andlise do, do, do,
dessas avaliacbes né quais é... vamos supor aquelas salas que
tiveram menos desenvolvimento né, onde precisam é... ser
trabalhados de forma mais especifica, entdo esses dados sao
importantes demais (PM1, entrevista concedida em maio de 2021).

De acordo com a resposta do PM2 quando questionado sobre a utilizagao dos
dados das avaliagBes diagnodsticas: “sdo, sdo utilizados né, ai a gente vai pegar
aguelas questdes dar uma olhada e trabalhar com os alunos” (PM2, entrevista
realizada em maio de 2021).

Conforme Machado (2012), os exames externos devem servir de parametro
para a conducdo do trabalho docente e, assim, fornecerem elementos de
intervencdo pedagogica tendo em vista a realidade constatada. O trabalho com a
utilizacdo de questBes de exames anteriores tem se mostrado uma pratica comum
entre as escolas. Essa constatacdo pode ser vista por meio das pesquisas
realizadas por Silva et al. (2013) e Menezes (2019).

A utilizagdo dos descritores mais criticos nas aulas de Mateméatica ndo pode
ser a principal ferramenta metodolégica na superacdo das dificuldades de
aprendizagem. Blasis (2013, p. 261) alerta para que n&o haja a “transposi¢cao dos
descritores da prova como referéncia exclusiva para o desenvolvimento curricular”.
As informac0es obtidas devem ser vistas como ensejo para proporcionar a melhoria
da qualidade do ensino, ndo podendo a busca de resultados ser a tbnica desse
processo (MACHADO, 2012).

Ferreira Filho (2017) aponta que a utilizacédo dos resultados da avaliagdo com
carater diagndéstico como ponto de partida para tomada de decisbes, de carater
metodoldgica, para definicho de conteudo e reformulacdo de metodologias, €
fundamental para o desenvolvimento de um processo educativo que possa minimizar
as desigualdades cognitivas dos alunos.

A entrevista revelou novos caminhos a serem seguidos no aprimoramento
das metodologias. Como possibilidade, a coordenadora pedagodgica revelou a

necessidade de haver um trabalho colaborativo envolvendo as outras areas do
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conhecimento, pois as competéncias e habilidades que os alunos precisam adquirir

devem ser trabalhadas pelas outras disciplinas.

[...] o que é que eu acho que poderia fazer pra intensificar, a gente
poderia trabalhar a interdisciplinaridade porque as disciplinas estéo
interligadas entdo uma poderia ajudar a outra né, a gente acaba
sempre cobrando mais de Lingua Portuguesa e Matematica, mas
também é uma falha nossa, a gente poderia exigir ou orientar mais
gue os demais professores trabalhassem mais um ou outro trabalha
e a gente vai deixando no esquecimento isso ai € uma falha da
coordenacdo eu admito né, a gente poderia intensificar muito mais o
trabalho mas as veze a gente falha nisso ai (COORDENADORA,

entrevista realizada em maio de 2021).

Para Blasis (2013), quanto maior for o contato dos estudantes com outras
areas do conhecimento, maior sdo suas chances de desenvolver aprendizagem
significativa e, com isso, melhorar seus resultados nas avalia¢cdes externas. Soligo
(2010) entende que a melhoria da aprendizagem dos alunos nas avaliacdes
externas ndo se restringe apenas as disciplinas avaliadas, a responsabilidade deve

ser compartilhada com os demais ramos do conhecimento.

Em nivel geral, o esclarecimento do corpo docente de que a
avaliacdo em larga escala ndo € obrigagdo apenas das disciplinas
diretamente envolvidas nos testes € um pressuposto fundamental. A
interpretacdo e uso dos resultados e processo da avaliacdo em larga
escala deve ser um projeto da escola, pois, todas as disciplinas ou
matéria necessitam ou exercitam a leitura, a interpretacdo e a
resolucao de problemas. Nao é apenas portugués que vai trabalhar
com leitura e interpretacdo de textos. Histéria, Geografia,
Matematica, Quimica, etc., vao usar e dependem das competéncias
desenvolvidas em torno da leitura e interpretagdo (SOLIGO, 2010, p.
7).

De acordo com Ferreira (2019), o trabalho para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades por parte dos alunos pode ser realizado com a
articulacdo entre as areas do conhecimento. Para a autora, quando a avaliagdo é
entendida de forma fragmentada, o trabalho realizado a partir de suas informacdes &
feito de forma individualizada, sem a devida contextualizacdo. Sobre a importancia
da mudanca de postura dos profissionais do ensino para a promocéao da integracao
de outras areas do conhecimento para a melhoria do ensino, Santos (2017) aduz

que a evolucdo das praticas pedagogicas caminha para a sua desfragmentacao,
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culminando no rompimento da cultura compartimentada do ensino existente nas
escolas.

Nesse sentido, Marques (2017) reforca haver a necessidade do envolvimento
dos diferentes atores do processo educacional, de maneira que possam se apropriar
dos resultados e compartilharem responsabilidades em prol da melhoria da
qualidade do ensino.

Perguntados sobre as dificuldades de trabalhar com os dados do Spaece
durante o ano letivo, a coordenadora indicou a auséncia de material especifico e
resisténcia dos professores, tendo em vista a necessidade de cumprimento do

contelido programatico.

E a dificuldade é que assim, ndo tem um material concreto né, um
material assim, livro apostila. A gente tem muita coisa que é repetido
né, a gente vai se apegando com outras escolas e, outras
dificuldades também as vezes é um pouco de resisténcia de alguns
professores, porgue pelo costume de estar sempre trabalhando
contetdo programatico de ter aquele, aquela meta né, de cumprir
todo o programa anual, ai (inaudivel) de alguma resistenciazinha
mas a gente consegue resolver, mas tem alguma resisténcia de
algum professor e assim, que ta trabalhando mesmo como deve ser
(COORDENADORA, entrevista concedida em maio de 2021).

Ao contrario do que foi respondido pela coordenadora pedagdgica, o diretor
afirmou n&do haver dificuldade em trabalhar os dados do Spaece com os professores.
O gestor apontou como principal dificuldade as condi¢cdes socioeconémicas dos
alunos e a desestrutura familiar como obstaculos para garantir a presenca dos

alunos na escola para a realizacéo de um trabalho de intervencéo pedagdgica.

Junto aos professores ndo né, pode que haja ali alguma pequena
resisténcia né, mas eu diria que a... a gente teria um, uma, umas
intervengdes com efeito né, com resultados melhores se as
condicbes socioeconbmicas dos alunos fossem melhores né. Veja,
os alunos que tém uma, uma, rendimento mais sofrivel né, séo
normalmente os alunos que tém €, é, uma familia com poucas
posses, as vezes também a familia desestruturada. Sao alunos que
moram muito distante da escola né, que pra fazer essas, essas
intervencBes 0 meio mais adequado seria a presenca do aluno na
escola por mais tempo né. Entdo, assim, como seria essa, essa
presenca dele né, seria nos contra turnos né, com pessoal que é
lotado nos ambientes entdo dariam esse suporte, esse apoio
pedagdgico né, junto aos professores com 0s alunos que necessitam
desse, desse apoio, na verdade. Os professores se disponibilizam,
agora esses fatores externos €é que bloqueiam, inviabilizam
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expressivamente o trabalho mais intensivo com os alunos
(DIRETOR, entrevista concedida em junho de 2021).

O PM1 apontou como principal dificuldade para trabalhar com os descritores é

a diferenca de nivel existente entre os alunos de uma mesma turma.

E... assim, as maiores dificuldades seria mais na questdo mesmo
do... eu imagino que seja a heterogeneidade da sala porque, porque
se Vocé pega, vamos supor aqui um descritor como para trabalhar
porcentagem, tém alunos dentro daquela sala que realmente néo
sabe fazer um célculo simples de porcentagem, mas tem um grupo
dentro daquela sala que consegue fazer isso. Entéo, a... a gente tem
gue ter uma um jogo de cintura, né, pra trabalhar aguele descritor
sem afetar também esse grupo que ja tem aquele... aquela
habilidade, né. Entdo, eu acho que tem que ter todo o jogo de cintura
pra vocé é... ter como trabalhar dentro de uma sala onde tem um
grupo que sabe em um grupo gue ainda precisa saber né, entao eu
acho que a maior dificuldade assim que eu, que eu tenho encontrado
que eu... que eu posso descrever seria nesse sentido, né (PML1,
entrevista concedida em maio de 2021).

A resposta do PM2 se assemelha com a do professor PM1 no aspecto em
qgue afirma haver alunos com mais dificuldades que outros, tolhendo a manutencéo
de um ensino uniforme, tendo que dar atencdo a alunos com diversos niveis de
conhecimento. Percebemos, por suas falas, que os professores tém uma visdo
limitada das avaliacfes externas, pois dentre seus objetivos esta a possibilidade de
identificar as dificuldades dos alunos. Observa-se, pelos achados de Marques
(2017), Oliveira (2018), Borges (2019), Costa (2019), Ferreira (2019), Gomes (2019),
Matos (2019), Menezes (2019), Sales (2019) e Gomes (2020), que os professores
tém muitas dificuldades na interpretacdo dos resultados das avaliagbes externas
realizadas pelas escolas.

Segundo Borges (2019), os dados das avaliacdes externas sao instrumentos
gue servem para diagnosticar e repensar as praticas pedagdgicas. Diante disso, a
diferenca de nivel ndo pode ser vista como obstaculo ao trabalho do professor.
Sobre esse aspecto, Gomes (2019, p. 99) declara que:

Ao certificarem se o0s alunos possuem estes conhecimentos
necessarios, os professores deverdo fazer adaptacbes em suas
metodologias, além de selecionarem contetdos do livro didatico e
outros materiais de forma a adequarem suas aulas e suas acdes
didaticas ao nivel dos seus alunos, caso contrario, ndo havera clima
favoravel para a aprendizagem e havera um distanciamento das
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aprendizagens ainda maior entre os alunos que ‘prestam atencao’ e
0s que ‘ndo prestam atencdo’ (GOMES, 2019, p. 99).

Todavia, Ferreira (2019, p. 112) alerta que “fragilidades na compreensao dos
elementos constituintes da avaliagdo externa limitam o aproveitamento dos
resultados como ferramenta norteadora das ag¢des pedagogicas”. Segundo Matos
(2019), a partir da andlise dos dados sera possivel identificar as dificuldades dos
estudantes e, com isso, adequar as praticas pedagdgicas as dificuldades percebidas
sempre com o objetivo de melhorar a aprendizagem dos alunos.

Diante desse contexto, percebemos que frente as dificuldades identificadas,
os professores devem desenvolver novas metodologias de ensino de forma a
permitir que os alunos possam adquirir novos conhecimentos. Os relatos revelam
gue os dados das avaliacbes externas precisam ser mais bem entendidos pelos
docentes. E preciso ficar esclarecido que as informac6es disponibilizadas pelos
dados coletados dao suporte aos profissionais da educacédo para a melhoria dos
processos de ensino e nao para o trabalho com foco em melhorar os resultados da
escola. E esse o sentido dado por Gomes (2019, p. 109). Para o autor, “[...] os
resultados devem ser apropriados pela escola, fornecendo subsidios, de tal modo
gue sejam ferramentas motivadoras para que o professor possa ultrapassar desafios
diarios e aprimorar sua pratica a favor do desenvolvimento dos alunos”.

Outro ponto mencionado sobre as dificuldades enfrentadas foi a necessidade
de promover ensino com foco voltado também para o Enem e vestibular, além de
conciliar o ensino voltado para o Spaece com a proposta curricular, ponto esse

mencionado pela coordenadora.

Assim, a dificuldade que nds temos é que muitas vezes vocé tem que
conciliar a proposta curricular outra, outras... vamos supor outras
visBes que alguns alunos tém, vestibular, um Enem e tudo isso vocé
tem que acoplar junto com Spaece também ali. Entdo, fica muita
coisa pra ser trabalhada em um periodo curto e ai, alguns alunos que
ja tem um certo conhecimento, tém um destaque, enquanto que
aqueles outros que nao tem tanto conhecimento, que vocé esta
guerendo resgatar ele, tirar ele ali daquela situacdo de muito critico
pra levar ele um pouquinho o nivel dele, ai poderd acontecer essa
dificuldade por parte de alguns alunos da turma, porque estdo
focados no Enem, no vestibular, certo, e também porque é como eu
Ihe falei, vocé tem ai, vocé vai ter que trabalhar o Spaece, proposta
curricular, voltar assuntos de meninas pouco mais elevado que o
vestibular da universidade publica ou o problema é que vai ter que
trabalhar na contextualizacdo. Sao questdes maiores que o aluno vai
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ter pensar um pouco mais para resolver, muitas vezes ela ndo é
muito dificil resolver, mas vocé tem que pensar um pouco mais e ai
alguns alunos ficam um pouco desestimulados, principalmente esse
que tem uma dificuldade com questdes do Spaece (PM2, entrevista
concedida em maio de 2021).

As dificuldades relatadas s&o diferentes de acordo com a visdo dos
entrevistados. Os pontos relatados foram: auséncia de material especifico e
resisténcia dos professores, de acordo com a coordenadora. Para o gestor, as
dificuldades se encontram na condicdo socioeconémica e estrutura familiar dos
alunos. Ja para os professores, o principal problema € a diferenciacdo de nivel entre
0s estudantes.

Em resposta ao questionamento de como os dados do Spaece poderiam ser
mais bem utilizados em seus planejamentos de aula, o PM1 indicou haver
necessidade da escola trabalhar com foco exclusivo no Spaece. Para o professor, o
trabalho com foco no Enem e vestibular pode dificultar o empenho em lidar com os
dados da avaliacdo externa, 0 que vai ao encontro com o mencionado anteriormente
pelo PM2.

Assim, se houvesse porque... dentro da escola, dentro da escola,
pelo menos assim, né... digo assim, na nossa... na escola, né, ela
nao pode desviar, eu imagino, realidade ela ndo pode ter apenas um
foco né. Entdo, isso no meu ponto de vista, ela acarreta alguns
danos, por qué, porque ela tem que trabalhar em varias vertentes e
tem que também que da resultado, nessas... nessas varias vertentes
né, como, por exemplo, nds temos que trabalhar com foco no Enem,
nos temos que trabalhar com foco em um vestibular, nés temos que
trabalhar com foco no Spaece, entéo, isso... é... dificulta bastante o
trabalho né. Se houvesse um foco especifico, por exemplo, vamos
para trabalhar com foco no Spaece, entdo eu imagino que o
resultado seria bem mais... seria bem é... é... melhor (PM1, entrevista
concedida em maio de 2021).

Em complemento a sua resposta, o PM1 mencionou o trabalho com os dados
do Spaece precisam ser integrados ao planejamento anual. Segundo o professor, é
muito importante ndo haver nenhum periodo sem o trabalho com foco nos dados
coletados. A observacdo do professor indica que os dados ndo estdo sendo
utilizados uniformemente durante os periodos letivos do ano. Os relatos podem
explicar o ponto em que a coordenadora afirmou haver dificuldade em se trabalhar
os dados do Spaece por parte dos professores em decorréncia da necessidade dos

profissionais em cumprir 0 programa anual.
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Quando eu falo com foco no Spaece é que todos os conteudos,
todos os planos que eu fosse trabalhar, eu teria que abordar, né, a
minha principal vertente seria o Spaece né, eu nao iria deixar de
maneira alguma por exemplo, nenhum periodo é... sem trabalhar
aquela... aqueles descritores, em cima dos dados que ja foram
coletados, né, e que sdo essenciais para alcancar um determinado
objetivo né. Entédo, eu imagino que todo ano deveria haver esse foco
mais direcionado para aquela prova né (PM1, entrevista concedida
em maio de 2021).

Essa visdo sobre o trabalho com foco exclusivo no Spaece também foi
compartilhada pelo PM2. O relato mostra que, para o professor, os dados do Spaece

estdo desvinculados da proposta curricular.

Poderiam, acredito que sim, vamos trabalhar apenas esses
resultados do Spaece certo, entdo definir, vamos definir, esse é o
nosso norte nés vamos trabalhar proposta curricular e o Spaece, nos
ndo vamos voltar outras questdes, questdes que poderiam envolver
assim, entdo se vocé trabalhasse ele mas constantemente, ou em
uma aula, duas aulas a mais na semana, seria bem melhor para
grande maioria dos alunos que estéo ali (PM2, entrevista concedida
em maio de 2021).

Gomes (2020), em sua pesquisa, analisou a influéncia da matriz de referéncia
do Spaece para a 3° série do Ensino Médio e o curriculo praticado pela escola. Sua
investigacdo mostrou que a matriz de referéncia do Spaece representa um recorte
do curriculo praticado pela escola pesquisada. Em seus achados, Gomes (2020)
identificou que a matriz de referéncia do Spaece interfere na selecdo de contetdos
de componentes curriculares obrigatérios. Com isso, a escola visa a preparacdo dos
alunos para a realizacdo da avaliacdo externa, perdendo com isso a oportunidade de
voltar seu ensino para o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Diante disso, deve-se tomar muito cuidado para que a escola ndo venha
praticar a reducdo curricular. Em pesquisa realizada sobre o tema, Gomes pontua

que:

A reducdo curricular também pode ocorrer para atender as matrizes
de referéncia das avaliacdes externas. Assim, pode ocorrer a selecao
de habilidades, que sdo apresentadas na forma de descritores que
mensuram as operacdes mentais desenvolvidas pelos alunos por
meio dos contetdos (OLIVEIRA, 2018, p. 98).
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Para o autor, a selecdo de conteudos que priorize a preparacdo dos alunos
para a realizacdo das avaliacbes externas s&do consequéncias da reducédo e
enrijecimento curricular, comprometendo, assim, a gestdo pedagdgica da escola.
Esse entendimento é compartilhado por Marques (2017). A preocupacdo de
professores e gestores em preparar 0s alunos para as avaliacdes externas, tal como
verificado nas respostas dadas pelos entrevistados, conduz ao risco do
estreitamento curricular, tal como mencionado por Bonamino e Sousa (2012).

Os profissionais da escola precisam tomar cuidado para que nao ocorra o
estreitamento curricular. Santos (2017) adverte para que o curriculo escolar ndo seja
reduzido ao mero treinamento para as avaliacées externas. Em consonancia com o
que foi dito pelos professores, Gomes (2020) indica que as avaliagbes externas
podem ser utilizadas como interface do curriculo e, para isso, a escola precisa
considerar seu contexto e as demandas nesse processo. Os resultados ndo podem
ser o fim, mas um meio para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Soligo (2010), dissertando sobre a importancia da utilizagdo correta das
matrizes de referéncias em favor da melhoria da aprendizagem dos estudantes, nos

ensina que

Conhecendo as matrizes curriculares e as competéncias estipuladas
para os testes o professor contara com um material altamente rico
em possibilidades de interpretacdo e desenvolvimento de acdes
pedagodgicas que contribuiram no processo de superacdo das
dificuldades de aprendizagem (SOLIGO, 2010, p. 5).

Dessa forma, o grande desafio enfrentado pela escola esta na utilizacdo dos
dados das avaliacbes externas em consonancia com o curriculo praticado pela
escola. Assim, os dados coletados precisam ser utilizados como uma ferramenta a
mais no aprimoramento das préaticas pedagdgicas desenvolvidas pela escola,
entendendo que as matrizes curriculares sao indicadores de aprendizagem dos
alunos e as possiveis deficiéncias identificadas a partir das avaliacdes realizadas
precisam ser trabalhadas em fungcdo da melhoria da aprendizagem dos estudantes
(SOLIGO, 2010).

Diante desse contexto, o trabalho para a melhoria da qualidade do ensino
pode ser realizado em harmonia com a preparagdo para o Spaece. Ademais, a
apropriagao e utilizacdo correta dos dados devem ser utilizadas tendo como o fim a

melhoria da aprendizagem dos estudantes, a superacdo das dificuldades
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identificadas, processo que vai além da ineficaz e vazia busca por melhores
resultados no Spaece em que o foco principal € a realizacao da prova.

Entende-se pelos relatos que o trabalho com os dados dos Spaece reflete
desempenho dos estudantes em outros exames, como vestibular e Enem. Essa
visdo pode ser constatada pelos relatos apresentados, quando os profissionais
foram perguntados se os resultados do Spaece refletem o aprendizado dos alunos

da escola Segundo o diretor.

Eles refletem, eles refletem sim, a gente ja tem cruzado os resultados
do Spaece com o resultado de outras avaliacbes, exemplo, o proprio
Enem né, e os vestibulares a que eles se submetem né, e
normalmente os alunos que tém um melhor desempenho segundo os
indicadores do Spaece sdo os alunos que tém uma melhor
pontuacdo no Enem e sdo os alunos que conseguem aprovagao no
vestibular, entdo os dados cruzados ha uma compatibilidade entre
eles (DIRETOR, entrevista concedida em junho de 2021).

A percepcdo do diretor é compartilhada pelos professores. Segundo os
decentes entrevistados, os resultados dos alunos no Spaece sdo condizentes com

agueles fornecidos pelo Enem e vestibular.

Sim, refletem porque pelo... pelos que a gente vem ver né... é
observado que, por exemplo, os alunos, aqueles que realmente
conseguem dar bem nessa prova, né, no Spaece, ele também
consegue ter éxito em outras, em outras avaliagdes, né, entdo isso é
uma... uma caracteristica fundamental pra gente informar que
realmente é... a gente pode dizer que a prova do Spaece ela... ela
ajuda ela... ela colabora com a aprendizagem dos alunos, ela é
significativa, bem significativa (PM1, entrevista concedida em maio
de 2021).

Considero, considero, porque ali vocé vé questbes simples, de nivel
simples, nivel médio, um pouco mais elevado, e ali mostra a
dificuldade real que aquele aluno tem, que aquele aluno esta
passando e é graca esses dados que vocé sabe como a sua turma
€... muito heterogéneo, onde vocé tem alunos que poderdo se sair
muito bem, numa prova de um vestibular, do Enem, enquanto que
vocé tem alunos que tém uma dificuldade enorme em assuntos
basicos da Matematica (PM2, entrevista concedida em maio de
2021).

Os profissionais revelam que os dados da avaliagdo externa sdo importantes
para a melhoria do desempenho dos estudantes. As respostas indicam haver uma
relacéo de confianga em relagdo aos dados coletados, inclusive parametrizando com

o desempenho dos alunos em outros exames. Esse tipo de percepcao sobre as
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avaliacbes em larga escala, segundo Nufiez (2019) é considerada positiva e
favorece o aumento do uso dos dados educacionais nos planejamentos.

Pelos relatos apresentados, h& necessidade de ampliar o conjunto de agbes
a serem implementadas pela escola diante dos dados educacionais fornecidos pelo
Spaece. A insercdo de novas estratégias de ensino no planejamento dos
professores pode aprimorar as metodologias que ja estdo sendo aplicadas e, assim,
melhorar a aprendizagem dos estudantes. O trabalho realizado pela escola na
apropriacdo e utilizacdo dos dados das avaliagcdes externas pode ser aprimorado
com a integracdo nesse processo das outras areas do conhecimento.

Ficou claro pelos relatos apresentados que ha uma maior énfase no trabalho
com os dados do Spaece nas proximidades do exame, conforme esclareceu a

coordenadora pedagdgica.

[...] geralmente a gente intensifica no segundo semestre, mas no
altimo ano foi 0 ano inteiro, a gente ja faz o planejamento inicial com
base nesses dados, né. La no comecinho do ano, assim que (sai?) o
resultado e a gente jA comeca a se planejar, jA comecga a executar,
mas intensifica mesmo no segundo semestre (COORDENADORA,
entrevista realizada em maio de 2021).

A fala da coordenadora se assemelha ao que foi relatado pelos professores
entrevistados, confirmando uma maior intensificacdo do trabalho nas proximidades

da avaliacdo externa.

Na realidade, assim pelo... pelo que a gente tem trabalhado, a
coordenacgao, assim, a direcdo de um modo geral nos orienta a
trabalhar desde o inicio do ano né, mas é... é... tem periodos que
sao mais.... o trabalho é mais efetivado, assim, € mais é.. é... é...
dado uma énfase maior, né, entdo quanto mais, mais préoximo
daquela, da aplicacdo daquela prova ai a gente vai intensificando
esse, esse trabalho né, pra que essa intensificacéo ela gere um... um
produto final de melhor qualidade (PM1, entrevista realizada em maio
de 2021).

Olha, quando ele é nos apresentado, ele geralmente, a gente
costuma trabalhar mais focando bem mais no final do segundo
periodo e do terceiro. Tem um periodo la do terceiro periodo que
chega assim, setembro, agosto... ou setembro, outubro, a gente foca
bem mais, trabalha bem mais diretamente com o Spaece (PM2,
entrevista realizada em maio de 2021).

Infere-se que os professores ddo maior énfase a aplicacdo de questdes nos

moldes do Spaece, como uma tentativa de treinar os alunos e familiariza-los com o
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teste. Gomes (2020) também identificou em sua pesquisa a realizacdo de um
trabalho mais voltado aos descritores, entretanto, os resultados das avaliacbes
externas devem ser vistos como ponto de partida para repensar e planejar a acao
educacional (BLASIS; FALSARELLA; ALAVARSE, 2013). Esses resultados
representam um meio para desenvolver novas formas de ensino, um ponto de
auxilio aos professores, pois indicam os conhecimentos adquiridos e fragilidades
educacionais dos alunos ao longo de sua trajetdria estudantil.

De acordo com Blasis (2013), essas préaticas podem até contribuir para que
os estudantes consigam reconhecer e lidar com os testes padronizados, até mesmo
conseguir melhores resultados nas avaliacbes externas, contudo, ndo contribuem
para uma aprendizagem significativa, aperfeicoamento das praticas de ensino e,
consequentemente, para a melhoria da qualidade do ensino ofertado pela escola.

Em relacdo aos desafios em trabalhar com os dados do Spaece e sua
incorporacdo na rotina de trabalho dos professores, percebe-se dificuldade na
integracdo desses dados com o conteudo programatico da escola. Segundo a
coordenadora, ha [...] “um pouco de resisténcia de alguns professores, porque pelo
costume de estar sempre trabalhando contetido programatico, de ter aquele, aquela
meta né, de cumprir todo o programa anual [...]” (COORDENADORA, entrevista

realizada em maio de 2021). Essa percepcao foi confirmada nas palavras do PM1

Assim, a dificuldade que nés temos € que muitas vezes vocé tem que
conciliar a proposta curricular outra, outras... vamos supor outras
visdes que alguns alunos tém, vestibular, um Enem e tudo isso vocé
tem que acoplar junto com Spaece também ali (PM2, entrevista
realizada em maio de 2021).

Podemos compreender que, apesar de existir um planejamento prévio da
utilizacdo dos dados do Spaece, ha a necessidade de maior integracdo com o
curriculo adotado pela escola. A falta de dialogo entre o curriculo oficial e o Spaece
pode provocar essa dificuldade na fluidez do trabalho realizado com os dados
coletados e, com isso, resultar em intervengdes nao tao eficazes.

Em pesquisa realizada com diversos sistemas estaduais de avaliacdes
externas, Brooke e Cunha (2011) concluiram que s&o inGcuos os investimentos em
formacéo continuada e divulgacao de resultados, se ndo existir um curriculo comum
gue possibilite aos professores estabelecerem uma ligagdo com o conhecimento que

esta sendo exigido pelas avaliacbes externas realizadas. E por intermédio do
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curriculo escolar que a agdo pedagdgica ocorre com a finalidade de desenvolver
novas capacidades educacionais no educando. Isso ocorre com 0 contato com
diversos conteudos e 0s conhecimentos a eles inerentes (BLASIS, 2013).

Os entrevistados veem as avaliagcbes diagndsticas internas realizadas pela
escola como ferramenta que auxilia na compreenséao das principais dificuldades dos

alunos.

[...] avaliacdo diagndstica, ela, na verdade, ela, ela, ela serve para
avaliar o aluno que veio da série anterior ou 0 aluno que ta naquela
série para a gente diagnosticar. Quais as deficiéncias e habilidades
do aluno, né. Entdo, ela vai servir para a gente, para a gente também
é... avaliar o nosso conteado, 0 nosso programa [...]
(COORDENADORA, entrevista realizada em maio de 2021).

PM2: As avaliacGes da escola ta, eu considero elas importantes, mas
eu acredito que seria melhor se fosse feitas pelo professor da escola,
porque o professor tem mais ou menos uma noc¢ao de como é que
estdo vindo aqueles alunos do Ensino Fundamental, entdo eles estéo
porque as avaliacdes diagnésticas da Crede, no caso, sdo muito
boas e tudo [...] (PM2, entrevista realizada em maio de 2021).

Sobre os resultados das avaliacBes diagnosticas realizadas pela Crede,
percebe-se que sdo utilizados como subsidio no planejamento de ac¢des diante das

principais dificuldades dos alunos.

[..] toda avaliacao, né, interna, né, que a escola aplica, seja avaliacdo
diagnéstica elaborada por ela, seja a elaborada pela Seduc, entédo
tém os seus resultados, né, cuidadosamente observado, levado em
conta no planejamento, justamente, né, como elemento que vai
contribuir pra que nés aperfeicoemos as nossas praticas
pedagdgicas de maneira que haja as inven¢des naquilo que o aluno
mais precisa né, no sentido de melhorar essa aprendizagem dele. [...]
(DIRETOR, entrevista realizada em junho de 2021).

A partir de uma avaliagdo diagndstica, vocé percebe, né, vocé
perceber a necessidade de cada, vamos supor, de cada sala, né, ali
voceé vai tracar planos especificos praquelas salas, modos diferentes
de trabalhar, porque sem a avaliacdo diagnéstica isso seria quase
inviavel, fazer planos pra salas que sao diferentes, né [...] (PM1,
entrevista realizada em maio de 2021).

No entanto, pelo relato do PM2, as avaliacdes diagnosticas seriam bem mais

eficazes se elaboradas e aplicadas pelos préoprios professores da escola.
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[...] se vocé for olhar elas, analisa-las mesmo, tem questdes de nivel
elevado para alunos que ndo conheceram, que ndo estudaram, por
exemplo, uma fisica, uma quimica, uma biologia e muitas vezes até
assunto da Matematica l& no ensino fundamental, e ai eles ndo vao
conseguir resolvé-la, ja se elas fossem realizadas pelo préprio
professor da escola, teria como o professor ter pelo menos um
feedback com outro professor da escola do municipio e tentar saber
aquele conteudo que eles, aonde foi que eles viram agora eu vejo
assim, ai vocé poderia ter uma algo mais preciso, mais exato, entao
ela s6 peca nesse, nesse detalhe. Entdo uma diagnéstica interna da
Crede gque aplicado em toda a regido da Crede muitas vezes nao
pode transcrever a realidade de todas as escolas da crede, cada
escola vai ter sua peculiaridade, vai ter suas dificuldades, certo?
(PM2, entrevista realizada em maio de 2021).

De acordo com Ferreira Filho (2017), a avaliacdo diagndstica quando bem
estruturada, pode oferecer ao professor o panorama das competéncias e habilidades
ja adquiridas pelos alunos e, com isso, orientar o planejamento das intervencdes a
partir das dificuldades encontradas. Como visto, as avaliacdes diagnésticas
produzem informacfes essenciais ao planejamento de acdes pedagdgicas, que
articuladas aos dados obtidos pelo Spaece, proporcionam aos professores o
desenvolvimento intervencdes diante do cenario constatado.

As avaliacdes diagnodsticas realizadas pela escola possuem um sistema
informatizado que reune informacdes sobre os resultados obtidos pelos alunos em
diferentes momentos do periodo letivo. O Sisedu é uma ferramenta que auxilia
professores e gestores nesse acompanhamento. A esse respeito, a coordenadora
afirma [...] “o Sisedu € um sistema de avaliacdo né, onde sdo coletados todos os
dados da avaliacdo diagnéstica e ele é alimentado pela prépria escola, né” [...]
(COORDENADORA, entrevista realizada em maio de 2021). Ainda segundo a

coordenadora [...],

quem é que tem esse acesso, né, ndcleo gestor e os professores, 0s
professores de cada disciplina e os professores é... diretores de
turma porque o professor de cada turma, de cada disciplina, ele vai
avaliar, vai ver ali como foi né, o resultado da sua disciplina [...]
(COORDENADORA, entrevista realizada em maio de 2021).

Ja4 o professor PM2 demonstrou mais familiaridade com a utilizacdo dos

dados fornecidos pelo Sisedu:
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Tenho acesso, os dados, né, que eu ndo acesso mais sao, no caso,
dos meus alunos que estdo fazendo diagnésticas ou ndo, a
porcentagem |a, de acerto ou erro deles, nas avaliacdes, né, e la tem
uns graficos que mostram, né, o nivel em que ele se encontra, 0s
gréficos indicam a capacidade de... compreensdo de determinadas
guestBes e em outras ndo, entdo ela indicam, identificam aquela real
dificuldade ou mesmo tempo a real facilidade dele naquele assunto
né, porque ndo tem so dificuldade, também a facilidade do aluno,
alunos que se saem super bem nessas avaliacdes externas. (PM2,
entrevista realizada em maio de 2021).

Apesar do sistema Sisedu ser de extrema importancia para o estudo dos
dados de desempenho dos alunos nas avalia¢des diagndsticas, percebe-se a falta
de uniformizacéo e constancia no acesso por parte dos professores. Transpareceu,
nessa fala, que a escola ndo faz um estudo dos dados fornecidos pelo SISEDU.
Segundo o que relatou o PML1 [...], “Eu ja, ja tive acesso, ja tive acesso ao Sisedu,
mas também ndo, nao foi assim... pra vasculhar ele de forma mais intensa nao”
(PM1, entrevista realizada em maio de 2021).

Em outra passagem da entrevista, o mesmo professor afirmou que: “Assim
como eu te falei, eu ndo, assim, eu nao... Nao fiz esse... Quando nés tivemos
acesso ao Sisedu, na realidade, quando eu comecei a ter acesso ao Sisedu, né, foi
pouco tempo antes dessa, dessa pandemia” [...] (PM1, entrevista realizada em maio
de 2021).

O alinhamento das acdes é essencial para que as ac¢des de intervencdo
sejam executadas tal como planejado. O trabalho colaborativo entre os profissionais
da escola para compreender os dados das avaliacbes (BORGES, 2019) também foi
constatado na pesquisa de Santos (2017).

Em relacédo as decisGes tomadas a partir dos dados fornecidos pelo Sisedu,
os relatos da coordenadora e diretor revelam que os dados do Sisedu séo utilizados

para a melhoria das metodologias dos professores.

Bom, essas decisbes sao orientadas, né, pelo nicleo gestor e parte
de cada professor modificar ou acrescentar suas metodologias, né.
Mas, assim, a maioria dos professores ou todos né, eles abracam,
eles acolhem e a gente espera né sair o resultado agora e a gente
espera que muita coisa seja acrescentado no decorrer deste ano
(COORDENADORA, entrevista realizada em maio de 2021).

Primeiro, da necessidade de a gente sempre ta fazendo as
intervengdes, quer dizer, os dados é, é, sdo na verdade como todo
indicador s&o orientadores, né, entdo, a decisdo principal €
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justamente de olhar pra esse aluno, né, que carece de mais
acompanhamento, que carece de um cuidado, né, ali mais, mais
individualizado, né, e além dessa, dessa, dessa decisdo né, ai nés
tomamos também a decisédo de rever o curriculo, né, porque, assim,
€... um digamos € um elemento que ndo pode ser esquecido e, €, 0
curriculo, né, a proposta curricular. Entdo, assim, e posse dessas,
desses indicadores |4 do Sisedu, passa-se a estudar, a rever, né, e
esse curriculo, por sua vez, €, é, passa a ser tratado ndo como uma
como uma coisa engessada, que ndo pode mudar, aquilo na, numa
determinada velocidade que se cumpra, de um determinado periodo,
né, ou semestre ou ano, tem que €, é, tenha-se que chegar ao final
do curriculo, se néo tiver cumprido isso entdo a missao nado foi
cumprida, ndo, né. Entdo é uma decisdo importante é essa, € a
flexibilizagdo curricular, entdo trabalhar no ritmo do aluno né, o
importante é que ele é... melhore que ele cresca nos seus
conhecimentos (DIRETOR, entrevista realizada em junho de 2021).

Os relatos dos professores indicam pouca utilizacdo dos dados, sem
direcionamento especifico. Fica claro, nesses relatos, que, por meio dos descritores
mais criticos, sdo identificadas as principais dificuldades dos alunos. Desse modo,
identificadas essas dificuldades, sdo inseridas questdes similares as do Spaece, seja

nas avaliacdes internas ou em atividades para serem realizadas em casa.

[...] eu usei o Sisedu mas muito pouco, apenas 0... que a gente
usava quando a coordenacéo trazia, né, apresentava alguns dados
ou a proépria Crede trazia e ali fazer uma abordagem, né, do... do que
tava dentro da ali, daquele do Sisedu, né, mas, assim, de forma bem,
bem especifica eu nao trabalhei ndo (PM1, entrevista realizada em
maio de 2021).

Sim, agora, né, estamos, nés estamos trabalhando, estamos vendo e
sdo colocados esses dados nas nossas as nossas avaliagdes, né, a
gente coloca nas avaliagbes ou entdo em trabalhos para que os
alunos possam fazer em casa. No momento essa é a forma que €
utilizada (PM2, entrevista realizada em maio de 2021).

Muito embora haja incentivo por parte do grupo gestor para que 0S
professores utilizem os dados do Sisedu, observamos que o0 acompanhamento mais
detalhado dos dados fica a cargo dos Professores Diretores de Turma (PDT) que
ndo necessariamente sdo professores das disciplinas avaliadas. Tais
direcionamentos necessitam de maior monitoramento por parte da coordenacao
pedagogica tal como constatado por Menezes (2019) em sua pesquisa.

Conforme foi observado nas andlises das entrevistas realizadas nesta secao,
constatamos que o processo de divulgacdo dos resultados realizados na escola

necessita de ajustes. Os relatos apresentaram divergéncias e ndo foi possivel
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identificar uma fala uniforme entre os entrevistados. A etapa de divulgacéo precisa
ser repensada de maneira que as reunides sejam elaboradas e fique claro qual o
objetivo e métodos de cada uma, todavia, os pais dos alunos também precisam ser
envolvidos no processo de divulgacdo dos resultados.

Observamos que os dados do Spaece precisam ser utilizados durante todo o
periodo letivo. Mas, muito embora haja essa orientacéo, identificamos uma maior
énfase no trabalho com os dados nas proximidades da realizagdo do Spaece, 0 que
demonstra a necessidade de maior acompanhamento da coordenacao pedagdgica e
direcéao escolar.

Ademais, percebemos que a escola necessita de maior entendimento em
relacdo aos objetivos das avaliacbes externas e utilizacdo dos dados nos
planejamentos de aula. Ficou evidenciado que o principal trabalho realizado com os
dados fornecidos pelo Spaece e avaliagbes diagndstica internas ocorre com o
trabalho voltado para os descritores, com a utilizacdo da resolucdo de questdes
semelhantes as aplicadas na avaliacdo externa como forma de treinamento para o
teste, uma vez que essa pratica privilegia o dado estatistico. Com isso, perde-se a
oportunidade de se utilizar os dados das avaliacbes externas para a superacéo das
dificuldades dos estudantes.

Além disso, faz-se necessario o0 envolvimento na apropriacdo e uso dos
dados das outras areas do conhecimento ndo avaliadas pelo teste. Em relacdo aos
dados fornecidos pelo Sisedu, vimos que sdo pouco utilizados pelos professores,
além haver a necessidade de maior monitoramento das ac¢fes dos docentes pela
coordenacao pedagdgica e gestdo da escola.

No préximo capitulo traremos um Plano de Agdo Educacional, composto de
propostas que buscam promover o aprimoramento da divulgacéo, apropriagdo e uso
dos dados educacionais fornecidos pelo Spaece e avaliacbes diagndésticas internas

realizadas pela escola.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

A presente pesquisa tem como propoésito investigar e conhecer como é feita a
apropriacdo e uso dos dados do Spaece e das avaliacdes diagndésticas internas na
EEM Francisco de Almeida Monte. Para tanto, no segundo capitulo, descrevemos
como surgiram as politicas de utilizacdo das avaliagcbes em larga escala no Brasil,
como ocorreu 0 surgimento das avaliacbes externas nos estados brasileiros, em
especial o Spaece, finalizando com a apresentacdo da escola pesquisada com as
principais evidéncias do caso de gestao.

No capitulo trés, trouxemos o referencial tedrico sobre apropriacdo e uso de
dados das avaliacdes externas. As ideias dos autores pesquisados fundamentaram
a analise do material coletado nas entrevistas realizadas com professores de
Matematica, diretor escolar e coordenadora da area de Ciéncias da Natureza. Na
pesquisa de campo, buscamos conhecer como € feita a divulgacdo dos dados do
Spaece na escola, assim como de que forma os dados coletados séo utilizados para
aprimorar os planejamentos e a¢des pedagdgicas dos profissionais da escola.

Os dados coletados nos permitiram concluir que o processo de divulgacao
dos resultados realizados na escola necessita de ajustes. Os relatos apresentaram
divergéncias, ou seja, ndo foi possivel identificar uma fala uniforme entre os
entrevistados. Além disso, os relatos demonstraram que a etapa de divulgacao
precisa ser repensada de maneira que as reunides sejam elaboradas e fique claro
qual o objetivo e métodos de cada uma. Todavia, os pais dos alunos também
precisam ser envolvidos no processo de divulgacéo dos resultados.

Observamos que os dados do Spaece precisam ser utilizados durante todo o
periodo letivo. Mas, muito embora haja essa orientacao, foi possivel perceber maior
énfase no trabalho com os dados nas proximidades da realizacdo do Spaece, o que
demonstra a necessidade de maior acompanhamento da coordenacao pedagdgica e
direcao escolar.

Ademais, observamos que os profissionais da escola necessitam de maior
entendimento em relacdo aos objetivos das avaliacbes externas e utilizacdo dos
dados nos planejamentos de aula. Ficou evidenciado que o principal trabalho
realizado com os dados fornecidos pelo Spaece e avaliacdes diagndsticas internas
ocorre com o trabalho voltado para os descritores, com a resolucdo de questdes

semelhantes as aplicadas na avaliacdo externa como forma de treinamento para o
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teste, uma vez que essa pratica privilegia o dado estatistico. Com isso, perde-se a
oportunidade de se utilizar os dados das avaliacbes externas para a superacéo das
dificuldades dos estudantes.

Além disso, faz-se necessério o envolvimento na apropriacdo e uso dos
dados das outras areas do conhecimento ndo avaliadas pelo teste. Em relacdo aos
dados fornecidos pelo Sisedu, percebemos que sdo pouco utilizados pelos
professores, além haver a necessidade de maior monitoramento das ac¢des dos
docentes pela coordenacao pedagdgica e gestao da escola.

Neste quarto capitulo apresentamos uma proposta de PAE que visa
proporcionar agdes com vistas a aprimorar o processo de apropriagdo e uso dos
resultados dos Spaece, bem como das avaliacfes diagndsticas internas realizadas
pela escola e, assim, melhorar a aprendizagem dos estudantes.

Diante do exposto, o PAE esta estruturado com as seguintes agoes:

a) Reunido com professores e nucleo gestor para divulgacédo e implementagéo
do PAE;

b) Criacdo de uma Equipe de Trabalho;

c) Realizac&o de formacéo para os professores sobre avaliacdo em larga escala;

d) Monitoramento e avaliagdo das acgdes.

Assim, para melhor organizacédo das acdes propostas no PAE, utilizaremos a
ferramenta 5W2H. Essa ferramenta, segundo Nakagawa (2014), serve como um
guia para a tomada de decisdes sobre a implementacdo do Plano de Acéo
Educacional.

O método consiste na organizacdo da solu¢cdo do problema enfrentado,
respondendo a sete perguntas: (what) O que serd feito? (why) Por que seré feito?
(who) Quem sera o responsavel? (where) Onde sera feito? (how) Como sera feito?
(how much) Quanto sera investido? (NAKAGAWA, 2014).

O quadro a seguir apresenta um resumo das acbfes a serem desenvolvidas

por meio da ferramenta 5W2H.
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What? Why Where When Who How How much?
O que sera Por que sera feito? Onde seréa Quando sera Por quem Como sera feito? Quanto?
feito? feito? feito? sera feito?
Acao 1. Para apresentar a pesquisa | Na sala de Na Jornada Pelo Com a realizacéo de Sem custos
Reunido com | e seus achados, multimeios Pedagdgica da | pesquisador | apresentacdo de slides
professores e | conscientizar os da escola escola, e diretor justificando o caso de
ndcleo gestor | profissionais da escola realizada escolar gestao, os objetivos da
para sobre a relevancia da anteriormente pesquisa, seus resultados,
apresentacdo | utilizacdo dos resultados do ao inicio de conclusdes e viabilidade de
do PAE. Spaece e avaliagbes periodo letivo implementacdo do PAE
diagnésticas internas tal de 2022. pelos participantes da
como proposto no PAE reunido.
Acgdao 2. Incentivar o estudo coletivo | Na sala de Na Jornada Pelo Durante a Jornada Sem custos
Criagéo de entre nlcleo gestor e multimeios Pedagdgica da | pesquisador | pedagdgica sera realizada
uma Equipe Professor coordenador de da escola escola, e diretor uma reunido entre o nucleo
de Trabalho area sobre avaliacédo realizada escolar gestor e professor
educacional, apropriacéo e anteriormente coordenador de area para a
uso dos resultados das ao inicio de discusséo e organizagéo
avaliagdes externas, assim periodo letivo dos encontros formativos a
como planejar e organizar de 2022. serem realizados durante
momentos de formacgéo todo o periodo letivo.
com os professores.
Acéo 3. Buscamos com a acao Na sala de Fevereiro a Pesquisador | Por meio da realizagdo de | Sem custos
Realizacdo de | promover um espago multimeios outubro de e estudos sobre avaliagdo em
formacéo para | formativo entre os da escola 2022. coordenadora | larga escala. Na
os professores | professores sobre as da area de oportunidade, seréo
sobre avaliacGes em larga escala, Ciéncias da apresentadas pesquisas
avaliagdo em | sua aplicagdo no contexto Natureza realizadas sobre as

larga escala.

escolar, fomentado, assim,
a utilizacdo competente dos
dados das avaliagbes
externas para promover o
aprimoramento das agdes
pedagogicas.

avaliagOes externas: seu
surgimento, propoésitos e
utilizagbes. Serao feitas
discussdes sobre o
Spaece, série historica,
formas de acesso aos
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What?
O que sera
feito?

Why
Por que sera feito?

Where
Onde sera
feito?

When
Quando sera
feito?

Who
Por quem
sera feito?

How
Como sera feito?

How much?
Quanto?

Resultados, conhecer e
estudar cadernos
formativos disponibilizados
pelo CAEd, refletindo sobre
a importancia da analise e
uso dos resultados das
avaliacdes externas. Sera
apresentada, ainda,
formacao sobre a utilizagao
dos dados do Sisedu.

Acéo 4.
Monitoramento
e avaliagéo
das acgobes

Momento para verificar os
impactos das acoes
realizadas, cumprimento
dos prazos estipulados.
Com isso, sera possivel
fazer a correcdo de rotas e
fazer ajustes necessarios

ao aprimoramento do PAE.

Na sala de
multimeios
da escola

Fevereiro a
junho e agosto
a dezembro de
2022.

Equipe de
Trabalho

Por intermédio do
acompanhamento das
acdes apos a concluséo de
cada etapa desenvolvida.
Para o desenvolvimento
desta etapa, a equipe de
trabalho utilizara uma
instrumental com as
principais conclusdes de
cada etapa desenvolvida.

Sem custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Diante do exposto, para a realizacdo do PAE e suas etapas, a escola utilizara
seus proprios recursos, disponiveis para a realizacdo de atividades pedagogicas no
ambito escolar, tais como: data show, computador, internet, impressora, papel e sala
de multimeios; ndo havendo, portando, a necessidade de financiamento extra.

Na proxima secao faremos a descricdo das ac¢des contidas no PAE.

4.1 REALIZACAO DE REUNIAO COM PROFISSIONAIS DA ESCOLA PARA
APRESENTACAO E IMPLEMENTACAO DO PAE

Percebemos, ao longo das entrevistas, que as acfes pedagogicas resultantes
da analise dos dados produzidos pela escola necessitam ser implementadas desde
0 inicio do periodo letivo. Assim, nossa intencéo é que a proposta de intervencao por
meio do PAE seja iniciada ja no primeiro més de aula do ano de 2022. Para que isso
seja possivel, é necessario que todos o0s envolvidos no processo sejam
comunicados, estejam cientes e engajados na execucao das propostas do plano de
acao. Dessa forma, trazemos como ac¢ao inicial a realizacdo de reunido, na jornada
pedagogica, com os profissionais da escola, especialmente com nulcleo gestor e
professores.

Nosso objetivo €, com a realizacdo dessa reunido, apresentar os resultados
da pesquisa e suas conclusdes, assim como sensibilizar professores e nucleo gestor
sobre a necessidade da implementacdo de acdes que sejam capazes de ajudar no
aprimoramento das praticas pedagodgicas realizadas pela escola, com a utilizacéo
dos dados das avaliacdes realizadas pelo Spaece e avaliagbes diagnésticas
aplicadas pela instituicao.

A divulgacédo da reunido sera feita com antecedéncia de uma semana, por
meio do WhatsApp, no grupo institucional da escola. No momento presencial, 0s
participantes receberdo texto resumo com 0s pontos a serem abordados no
encontro. Sera também o momento para definicAo de responsabilidades e

viabilidade de implementacao do PAE.
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4.2 CRIACAO DE UMA EQUIPE DE TRABALHO (ET) PARA A REALIZACAO DE
FORMACOES E ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DO PAE

De acordo com os dados coletados na pesquisa, 0s professores e nucleo
gestor da escola ndo apresentaram uniformidade na percepcdo das acgbes
realizadas para a apresentacdo dos resultados do Spaece. Com isso, percebemos a
necessidade de propor acdes que pudessem ser internalizadas, com protocolos bem
definidos. Ademais, os professores apresentaram dificuldades de entender quais 0s
objetivos das avaliagbes externas. Outro ponto observado foi a necessidade de um
acompanhamento das atividades realizadas pelos professores ao longo do ano
letivo.

Diante do contexto observado, a criagdo da Equipe de Trabalho (ET) ter4
como escopo organizar o trabalho pedagdgico a ser realizado com os dados do
Spaece e avaliagdes diagnosticas aplicadas pela escola, assim como proporcionar
encontros formativos para os professores sobre a utilizacdo competente dos dados
das avaliacGes externas. Portanto, a reunido ocorrerd na ultima semana do més de
janeiro de 2022, em momento especifico da Jornada Pedagodgica da ET, e sera
formada pelo nucleo gestor da escola, diretor, coordenadoras Pedagdgicas, e o PCA
da area de Ciéncias da Natureza, totalizando 4 integrantes. A coordenacédo da ET e
coleta de material pedagogico ficardo sob a responsabilidade do diretor escolar e do

pesquisador. O Quadro 8 traz o detalhamento da reunido de criacdo do ET.

Quadro 8 — Cronograma de atividades da Equipe de Trabalho 2022

Data Proposta de atividade da ET
21/02/2022 a 25/02/2022 Reunido para estudo e planejamento do 1° encontro
formativo

21/02/2022 a 25/02/2022 Execucdo do 1° encontro formativo

14/03/2022 a 18/03/2022 Reunido para estudo e planejamento do 2° encontro
formativo e monitoramento das a¢6es do 1° encontro
formativo

14/03/2022 a 18/03/2022 Execucdo do 2° encontro formativo

04/04/2022 & 08/04/2022 Reunido para estudo e planejamento do 3° encontro
formativo e monitoramento das a¢6es do 2° encontro
formativo

04/04/2022 a 08/04/2022 Execucdo do 3° encontro formativo

02/05/2022 & 06/05/2022 Reunido para acompanhamento das a¢c6es de intervencéo

06/06/2022 & 10/06/2022 Reunido para o monitoramento das ac¢des do 3° encontro
formativo

05/09/2022 a 09/09/2022 Reunido para discusséao e analise dos resultados da 22
avaliacdo diagnostica.
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Data Proposta de atividade da ET
Marco a novembro de Reunido para andlise e acompanhamento das atividades
2021. desenvolvidas

05/12/2022 a 09/12/2022 Reunido para avaliagao e elaboracédo de relatorio final das
atividades desenvolvidas

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Como demonstrado no Quadro 8, as principais acdes do PAE serdo
compostas por estudos realizados pela ET que culminardo em encontros formativos
com os professores. Para isso, 0s roteiros de estudos serdo desenvolvidos pelo
coordenador e socializados com o nucleo gestor da escola de maneira que possam
aprimorar as tematicas e também apresentarem novas sugestées. Muito embora o0s
temas ja estejam previamente estabelecidos, o encontro é algo dinamico, podendo
novas tematicas surgirem ao longo do periodo letivo e, assim, serem incorporadas
aos momentos de estudo.

Grande parte do mestrado ocorreu em plena pandemia da Covid-19. Diante
disso, uma das estratégias utilizadas pelos professores e tutores para melhor
desenvolvimento das disciplinas e devolutivas da escrita da dissertagdo foi a
utilizacao de podcast, 0 que ajuda bastante na compreensao dos temas. Assim, ao
final de cada encontro formativo, produziremos um podcast que sera disponibilizado
no grupo da area de Ciéncias da Natureza da escola. Apés a conclusdo de cada
encontro formativo, este recurso € uma ferramenta que permite os professores
escutarem em qualquer momento e lugar, possibilita aos profissionais relembrarem
0s principais pontos abordados nas formacdes.

Os roteiros de estudos serdo desenvolvidos a partir dos textos contidos nas
referéncias desta dissertacdo, dos boletins do Gestor e Professor de Matematica
disponibilizados pelo CAEd, no portal do Spaece, pelos materiais e dados fornecidos
pelo Sisedu — tendo como referéncias as avaliacdes diagndésticas internas -, além
do material disponibilizado pelo curso Foco na Aprendizagem. Todos com o objetivo
de fornecer informacdes aos professores e gestores para o aperfeicoamento de suas
praticas pedagdgicas.

Os encontros com a ET acontecerdo na sala do diretor, preferencialmente as
segundas-feiras e 0os encontros formativos com os professores ocorrerdo durante os
momentos de estudos da area de Ciéncias da Natureza, durante as quintas-feiras,

na sala de multimeios da escola.
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4.3 REALIZACAO DE ENCONTROS FORMATIVOS COM OS PROFESSORES

O principal fundamento desta acdo é proporcionar aos docentes momentos
formativos. Com isso, esperamos estimulad-los a fazerem reflexdes sobre a
potencialidade do uso dos dados das avaliagbes externas e avaliagfes diagndsticas.
O aprofundamento deste conhecimento se justifica pelos dados coletados, em que
percebemos, nos docentes, dificuldades de compreensdo dos objetivos do Spaece,
bem como ampliar o conjunto de a¢les didaticas a partir dos resultados alcancados

pela escola.

4.3.1 O que séo as avaliacdes externas?

O primeiro encontro formativo terd como tema as avaliacdes externas, com
isso, pretendemos apresentar aos professores de forma clara e objetiva quais as
finalidades das avaliacbes externas e de que forma os dados por elas produzidos
podem ser utilizados para aprimorar as praticas docentes. Para tanto, temos como
sugestdo apresentar um breve histérico das avaliacdes externas, tanto em ambito
nacional quanto estadual, em especial o Spaece, seus objetivos e propdsitos. Essa
abordagem justifica-se, pois, durante as entrevistas, verificamos que os professores
possuem uma visao limitada do Spaece, consequentemente das avaliacées em larga
escala aplicadas na escola. Assim, com o0 primeiro encontro formativo, buscamos
ampliar a visdo dos docentes sobre as possibilidades de uso dos dados que as
avaliacbes em larga escala produzem, em especial o Spaece e, diante disso, 0
primeiro encontro formativo acorrera no més de fevereiro de 2022.

Os momentos formativos acontecerdo em dias destinados aos estudos de
area: terca-feira dedicada a Linguagens e Codigos, quarta-feira a Ciéncias Humanas
e quinta-feira a Ciéncias da Natureza. A formacdo ocorrera com todos o0s
professores devido a necessidade de integracdo de todas as &reas do
conhecimento, conforme identificado na pesquisa.

A previsdo é que 0s encontros ocorram presencialmente na escola. Isso
porque ha uma estabilidade nos casos de Covid-19 devido ao avanco da vacinacao
€ 0S encontros presenciais na escola ja estdo ocorrendo desde setembro de 2021.

O encontro iniciara com a apresentacdo de um video sobre as avaliacdes

externas, seguido de uma discussdo sobre a tematica. Sera perguntado, nesse
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encontro, acerca do entendimento dos professores sobre o que foi apresentado no
video. Em seguida, sera feita a leitura de um texto sobre as avaliacdes externas e,
posteriormente, serdo apresentadas aos professores informacgdes relevantes acerca
dos indicadores produzidos pelo Spaece. Assim, antes de adentrar no estudo dos
dados produzidos pela escola, faz-se necessario o entendimento e interpretacao
correta desses indicadores.

Assim, o aprimoramento das acfes pedagdgicas desenvolvidas pela escola
na utilizacdo dos dados do Spaece passa pela compreensao de como a avaliacdo se
estrutura. Inicialmente, serad feita a apresentacdo do portal do Spaece, suas
ferramentas de navegacdo, como acessar os resultados da escola e apresentar todo
0 material pedagogico produzido. Feito isso, serdo abordados os conceitos de
participacdo - indicador que permite generalizar os resultados para toda escola
guando a participacdo for maior que 80% e desempenho —, explicando a diferenca
entrea TRIea TCT.



Quadro 9 — Detalhamento do 1° Encontro Formativo
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tedricas ancoradas
em referéncias
bibliogréficas de
diferentes autores
e proporcionar
momentos de
reflexdo acerca do
tema e conhecer o
portal do Spaece e
principais termos
utilizados.

melhoria da qualidade na
educacao (BLASIS, 2013);
Discusséo sobre como os
dados das avaliagdes externas
podem ser utilizadas no
contexto escolar.

Conhecer e acessar o portal do
Spaece e suas ferramentas de
navegacao.

What Why Where When Who How How much?
O que ser&a Por que seréa feito? | Onde seréa feito? | Quando sera Por quem sera | Como sera feito? Quanto?
feito? feito? feito?
1° Encontro Ampliar a visdo No laboratério de | 22 a 24 de ET: Apresentacao de video; Sem custos
formativo: O dos docentes multimeios ferreiro de Coordenadores | Avaliagéo externa — Parte 1:
gue séo as sobre as 2022 pedagogicos e definicdo, objetivos e
avaliacoes avaliacdes em pesquisador caracteristicas.!’
externas? larga escala. Momento de discussao;

Conhecer Texto: Avaliagbes em larga

concepgoes escala: contribui¢cdes para a

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

17 https://www.youtube.com/watch?v=Vd5YJ8oHZaw
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4.3.2 Proposta de anélise e uso dos resultados do Spaece

O encontro formativo tem como foco proporcionar aos professores
ferramentas pedagdgicas para utilizarem no contexto de sala de aula. Assim,
utilizaremos, na formacéo, os resultados do Spaece alcancados pela escola nos
altimos anos, pretendendo, com isso, proporcionar momentos de reflexdo sobre a
utilizacdo competente desses dados para melhorar as praticas pedagodgicas e
proporcionar aos estudantes uma melhoria significativa na aprendizagem.

ApGs conhecer os objetivos das avaliagdes externas e entender os conceitos
por ela utilizados, em especial o Spaece, pretendemos, com a formacdo, por meio
dos dados produzidos pela escola nas avaliacbes do Spaece, desenvolver uma
cultura de leitura qualitativa dos dados. Com isso, esperamos diminuir a pratica do
‘ensino para o teste” em que a principal atividade realizada € a resolucdo de
guestbes similares ao Spaece, com mais intensidade nas proximidades da
realizacdo da avaliacdo externa.

Dessa forma, o segundo encontro formativo seré realizado no més de margo
de 2022. Para mais detalhes vejamos o Quadro abaixo com as principais acdes a

serem desenvolvidas.



Quadro 10 — Detalhamento do 2° Encontro Formativo
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What? Why Where When Who How How

O que ser&a Por que sera feito? | Onde sera feito? | Quando sera | Por quem ser&a Como seré feito? much?
feito? feito? feito? Quanto?
2° Encontro Fazer analise No laboratério de | 22 a 24 de ET: Providenciar copias impressas Sem
formativo: guantitativa e multimeios ferreiro de Coordenadores das matrizes de referéncia; custos
Proposta de | qualitativa dos 2022 pedagdgicos e Imprimir, no portal do programa,

analise e uso
dos
resultados do
Spaece

resultados do
Spaece da escola e
desenvolver um
plano de intervencéo
pedagdgica.

pesquisador

os resultados de todas as turmas
e alunos;

Providenciar copias do
“Formulério — Analise dos
resultados” para cada grupo de
trabalho.

Convidar e motivar os professores
a participarem do momento.
Realizar a analise dos padrdes de
desempenho;

Propor plano de intervencao
pedagdgica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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4.3.3 AvaliagBes diagndsticas

No terceiro encontro formativo pretendemos utilizar os resultados das
avaliacbes diagndsticas internas realizadas pela escola e, assim, complementar o
aprimoramento das acdes pedagogicas a serem desenvolvidas pelo corpo docente.
A realizagcdo desse trabalho se justifica pela necessidade do desenvolvimento de
acOes pedagogicas apos os resultados obtidos.

As avaliagBes diagndsticas revelam habilidades e deficiéncias dos alunos e,
dessa forma, é possivel desenvolver um trabalho pedagogico especifico para cada
turma. Isso é possivel, pois o sistema Sisedu fornece um conjunto de dados que
auxilia professores e gestdo no conhecimento das dificuldades dos alunos no
decorrer do ano letivo. Percebemos, durante as entrevistas, que nem todos 0s
professores utilizam os dados do Sisedu para subsidiar seus planejamentos de aula,
havendo necessidade de melhor acompanhamento do trabalho docente na utilizagéao
dessas informacoes.

Dessa forma, o objetivo da formacdo € proporcionar aos docentes o
desenvolvimento de uma cultura de utilizacdo dos resultados das avaliagcbes
diagndsticas internas realizadas pela escola para subsidiar seus planejamentos de
aula. Para isso, € essencial que os docentes conhecam profundamente o Sisedu,
compreendam seus relatdrios, entendam a metodologia utilizada no teste, saibam
extrair as informacdes e possam utiliza-las em suas praticas docentes para melhorar

a aprendizagem dos estudantes.



Quadro 11 — Detalhamento do 3° Encontro Formativo
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Proposta de
analise e uso
dos resultados
das avaliacoes
diagnésticas
internas

gualitativa dos
resultados das
avaliacdes
diagnésticas
internas
realizadas pela
escola.

2022

pedagogicos e
pesquisador

Imprimir, na plataforma Sisedu, 0s
resultados de todas as turmas e
alunos;

Convidar e motivar os professores
a participarem do momento;
Apresentar a plataforma Sisedu
aos professores;

Realizar a analise dos padrdes de
desempenho;

Discutir propostas de intervengéo
pedagdgica diante das
dificuldades encontradas.

What? Why Where When Who How How

O que seréa feito? | Por que sera Onde sera feito? | Quando ser4 | Por quem sera | Como sera feito? much?
feito? feito? feito? Quanto?

3° Encontro Fazer analise No laboratério de | 22 a 24 de ET: Providenciar copias impressas Sem

formativo: guantitativa e multimeios fevereiro de Coordenadores | das matrizes de referéncia; custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Pretendemos, com a realizacdo das ac¢des propostas no PAE, proporcionar
aos profissionais da escola pesquisada novas ferramentas pedagdgicas para o
aprimoramento das acdes pedagogicas utilizando os dados fornecidos pelo Spaece
e avaliagbes diagnosticas internas realizadas pela instituicdo de ensino. Contudo,
para que 0s objetivos sejam alcancados, ha a necessidade da participacédo efetiva
de professores e nucleo gestor.

Importante esclarecer que o PAE é flexivel, podendo e devendo ser
modificado ao longo do ano, apds os processos de avaliacdo das etapas. Dessa
forma, novas rotas poderdo ser tracadas, bem como as acbOes poderdo ser
aprimoradas ao longo do caminho. Para que isso ocorra, todos os envolvidos nesse
processo precisam estar de acordo com a aplicacdo do PAE e convencidos de que
as acoes propostas podem melhorar as praticas pedagdgicas desenvolvidas na

escola.

4.4 MONITORAMENTO DAS ACOES

Para que o PAE possa atingir os objetivos esperados, sera necessario o
constante monitoramento das etapas. Dessa forma, apos a realizacdo das
formacdes, na medida em que as etapas forem sendo concluidas, serdo feitas
reunides para a verificacdo do andamento das acdes propostas e, a partir do que for
sendo constatado, fazer correcdo de rotas e ajustes necessarios ao bom
desenvolvimento do PAE.

Entdo, diante da necessidade de constante acompanhamento das acoes,
apos a realizacdo dos momentos formativos, serdo feitas avaliagbes com o0s
professores sobre as atividades realizadas e, assim, entender se as propostas do
PAE estao surtindo os efeitos esperados. As reunifes sédo importantes pois, caso
haja necessidade, os evolvidos nas a¢gbes do PAE teriam um momento e espaco
adequado para discutir o escopo das acoes e de fazer ajustes nas mesmas, caso
necessario.

Ao final do processo, sera feito um relatério final com os resultados obtidos,
indicando os avancos alcancados, eventuais problemas encontrados, sugestdes
para melhoria das acoes. Esse relatorio sera disponibilizado para professores, pais e

alunos para que possam conhecer tudo o que foi realizado pela escola.



Quadro 12 - Formuléario para monitoramento e avaliacdo das acdes
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Acles previstas

Resultados esperados

Resultados
alcancados/Evidéncias

Sugestdes de
melhoria

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A seguir sdo apresentadas as consideracfes finais tendo como base o

referencial tedrico discutido ao longo do texto e os achados da pesquisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo investigar como os professores de
Matematica da EEM Francisco de Almeida Monte utilizam os dados das avaliacdes
diagndsticas internas e do Spaece para aprimorar suas praticas e planejamentos de
aula. Buscamos compreender como é feita a divulgacao dos resultados do Spaece
para professores, pais e alunos, e, também, como os dados fornecidos pelo Spaece
e avaliacGes diagndsticas internas sdo utilizados pelos docentes nos planejamentos
para o aprimoramento das praticas pedagdgicas.

Para isso, descrevemos o0 contexto educacional em que a escola esta
inserida. Mostramos 0s principais resultados alcancados pela escola nos ultimos
anos e percebemos, por meio deles, a necessidade do aprimoramento das praticas
pedagogicas na escola pesquisada, tendo como referéncia os dados das avaliacdes
externas.

O Spaece € aplicado no estado do Ceara desde o ano de 1992, ou seja, a
avaliacdo externa vem sendo aplicada ha bastante tempo. Entretanto, identificamos
na pesquisa que o processo de divulgacdo dos resultados realizados na escola
necessita de ajustes. Os relatos apresentaram divergéncias - ndo foi possivel
identificar uma fala uniforme entre os entrevistados; a etapa de divulgacéo precisa
ser repensada de maneira que as reunifes sejam elaboradas e fique claro qual o
objetivo e métodos de cada uma. Todavia, os pais dos alunos também precisam ser
envolvidos no processo de divulgacao dos resultados.

Os referenciais tedricos indicam que os dados das avaliacdes externas sdo
importantes ferramentas que devem ser utilizadas para diagnosticar as deficiéncias
de aprendizagem e, assim, colaborar para a melhoria da aprendizagem dos alunos.
Dessa forma, buscamos compreender se os professores utilizam os dados das
avaliacdes externas nos planejamentos pedagodgicos e de que forma isso ocorre na
pratica. Percebemos, pelas entrevistas, que a escola necessita de maior
entendimento em relagdo aos objetivos das avaliagbes externas e utilizagdo dos
dados nos planejamentos de aula. Ficou evidenciado que o principal trabalho
realizado com os dados fornecidos pelo Spaece e avaliacdes diagndsticas internas
ocorre com o trabalho voltado para os descritores, por meio da resolucdo de
questdes semelhantes as aplicadas na avaliagdo externa, como forma de

treinamento para o teste.
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Observamos que os dados do Spaece precisam ser utilizados durante todo o
periodo letivo. Mas, muito embora haja essa orientacédo, percebemos maior énfase
no trabalho com os dados nas proximidades da realizacdo do Spaece, o que
demonstra a necessidade de maior acompanhamento da coordenacao pedagdgica e
direcéao escolar.

O trabalho com os dados das avaliacdes externas precisa ser feito para além
da resolucdo de questdes. As informacdes fornecidas indicam quais as principais
dificuldades que os alunos possuem e, dessa forma, o trabalho pedagdgico deve ser
feito para a melhoria da aprendizagem dos estudantes, identificando os problemas
de aprendizagem para que, a partir disso, possa tracar estratégias pedagogicas
ancoradas nos dados coletados.

Ademais, ficou evidenciada a necessidade do envolvimento das outras areas
do conhecimento ndo avaliadas pelo teste, na apropriacdo e uso dos dados
coletados pelas avaliagOes realizadas pela escola. Essa percepgdo por parte dos
profissionais da escola demonstra que o processo de aprendizagem vai além das
disciplinas avaliadas nas avaliacdes externas. Em relacdo aos dados fornecidos pelo
Sisedu, observamos que sdo pouco utilizados pelos professores, além haver a
necessidade de maior monitoramento das acoes realizadas pelos docentes.

Diante do foi constatado, a proposi¢cdo do Plano de Acdo Educacional teve
como proposta fazer um aprimoramento na apropriacdo e uso pedagogico dos
dados do Spaece e avaliacdes diagnésticas internas realizadas pela escola. Para
tanto, propomos a realizacdo de encontros formativos que visam promover uma
reflexdo e aprofundamento dos objetivos das avaliacbes externas e como elas
podem oferecer mecanismos para o melhor planejamento pedagodgico. Nesse
sentido, as acOes estdo estruturadas seguindo a linha, organizagdo, execucao e
monitoramento, e ndo pretendemos fazer grandes mudancas na rotina da escola.
Nosso intuito, com a execucdo do PAE, é de aprimorar as praticas ja existentes na
escola.

A expectativa com a realizagdo deste trabalho é que as ac¢des desenvolvidas
possam contribuir positivamente e, assim, reduzir a0 maximo o0s problemas
identificados. Esperamos que as reflexdes propostas possam estimular o0s
profissionais da escola a utilizarem os dados das avaliacbes externas de forma
critica e, com isso, possibilitar aos professores e nucleo gestor visualizarem as

avaliacbes externas como um suporte na constante busca da melhoria da
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aprendizagem dos alunos, para futuras pesquisas podemos refletir quais préticas
docentes podem ser eficazes.

Os resultados verificados revelam a importancia desse trabalho, através dele
foi possivel verificar mais profundamente como o trabalho com os dados das
avaliacOes realizados pela escola esta sendo realizado. Com isso, sera possivel
tracar estratégias pedagodgicas mais eficazes para aprimorar os planejamentos de
aula e assim, contribuir para um ensino eficaz.

Esperamos que a pesquisa possa gerar novas reflexdes sobre o tema,
provocando nos profissionais da escola a busca de maior aprofundamento sobre
como utilizar pedagogicamente os dados das avaliacbes externas. Apesar de
reconhecermos as limitagcdes do conjunto de acfes aqui proposto, acredita-se ser
possivel, a partir dele, tracar estratégias pedagogicas mais eficazes. Acbes futuras
como discutir e compreender o papel dos professores, mais do que apenas
entenderem sobre as avaliagdes externas, podem refletir num trabalho eficaz e
duradouro realizado pelas escolas, promovendo efetivamente um envolvimento dos
professores e estudantes, fortalecendo a equipe escolar e o devido reconhecimento
de que todos desempenham papéis importantes no processo ensino aprendizagem.

Com estudos constantes, esperamos desenvolver uma cultura de utilizacéao
dos resultados para a superacdo das deficiéncias de aprendizagem detectadas no
interior da escola e abandonar a ideia ultrapassada de utilizacdo dos dados para

treinamento de questdes para o teste.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA APLICADA
AOS PROFESSORES DE MATEMATICA DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO
FRANCISCO DE ALMEIDA MONTE

| — Apresentagéo
No inicio da entrevista:

v Entregar Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
v/ Apresentar a pesquisa

v Pedir para o(a) entrevistado(a) se apresentar e dizer sobre:

- Formacgéo académica: Curso Superiot/IES; Pos-Graduacao (tipo e area);

- Numero de anos como professor(a) de Matematica,;

- Numero de anos como professor(a) de Matematica nesta escola e qual o vinculo;

- Se ocupou algum outro cargo antes de ser professor(a) de Matematica;

- Se possui experiéncia profissional fora do campo educacional.

I- Uso dos dados do Spaece

1- Gostaria que vocé explicasse como é€ feito o planejamento pedagdgico na escola.
2 — Como a coordenacao pedagogica orienta os professores de Matematica sobre o
uso dados do Spaece em seus planejamentos de aula? A orientacdo é constante?

3 — Como é feita a apresentacdo dos dados do Spaece na escola? Quem faz?

4 — Qual a relevancia dos dados do Spaece para sua pratica enquanto professor de
Matematica?

5 — Como os dados do Spaece tém sido utilizados por vocé para subsidiar seus
planejamentos de aula? De que forma isso acontece?

6 - A partir de que periodo letivo o trabalho pedagdgico é realizado tendo como foco
os dados do Spaece?

7 - Quais as dificuldades para trabalhar os dados do Spaece durante o ano letivo?

8 - Vocé considera que os dados de desempenho do Spaece refletem o aprendizado
dos alunos da escola?

9 - Os dados do Spaece poderiam ser bem melhor utilizados nos planejamentos de
aula? De que forma?

Il - Uso dos dados das avaliagfes diagndsticas internas

10 — Qual a importancia das avaliagbes diagndsticas internas realizadas pela

escola?
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11 — Seus dados sao utilizados como parametro no desenvolvimento do trabalho
pedagdgico?

12 — Vocé conhece o Sisedu?

13 — Vocé tem acesso ao Sisedu?

14 — Quais sao os dados fornecidos pelo Sisedu? O que eles indicam?

15 — Vocé utiliza os dados do Sisedu para subsidiar seus planejamentos de aula?

De que forma?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA APLICADA AO
NUCLEO GESTOR (DIRETOR E COORDENADORA PEDAGOGICA DE
MATEMATICA DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO FRANCISCO DE ALMEIDA
MONTE

v Entregar TCLE
v/ Apresentacédo do entrevistador (se necessario) e da pesquisa

v Pedir para o entrevistado/a se apresentar e dizer sobre:

Caracterizacao do Participante

Formacéao académica: Curso Superior/IES

Pés-Graduacdo (tipo e area):

Formacao Especifica em gestéo escolar:

Numero de anos como coordenador pedagdgico/diretor:

Numero de anos como coordenador pedagdgico/diretor nesta escola:

Ocupou algum outro cargo antes de ser coordenador pedagoégico/diretor?
Experiéncia profissional fora do campo educacional?

I- Uso dos dados do Spaece

1 - Gostaria que vocé me falasse um pouco sobre como é feito o planejamento
pedagdgico da escola.

2 - Que tipo de apoio a Crede oferece em relagdo ao uso dos dados educacionais do
Spaece?

3- Como os professores ficam sabendo sobre os dados de desempenho no Spaece?
4 - Como os dados do Spaece sao utilizados pelos professores para subsidiar seus
planejamentos de aula? De que forma a escola os auxilia neste processo?

5 - A partir de que periodo letivo o trabalho pedagdgico € realizado tendo como foco
os dados do Spaece?

6 - Quais as dificuldades para trabalhar os dados do Spaece junto aos docentes?

7 - Vocé considera que os dados de desempenho do Spaece refletem o aprendizado
dos alunos da escola?

8 - Como vocé interpreta os resultados dessa escola e como essa informacéo pode
fundamentar o seu trabalho pedagogico?

9 - Os dados do Spaece poderiam ser bem melhor utilizados nos planejamentos de

aula? De que forma?
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Il - Uso dos dados das avaliagfes diagndsticas internas

8 — Qual a importancia das avaliacdes diagndésticas internas realizadas pela escola?
9 — Seus dados sao utilizados como parametro no desenvolvimento do trabalho
pedagogico?

10 — Vocé conhece o Sisedu?

11 — Quem tem acesso ao sistema?

12 — Quiais sao os dados fornecidos pelo Sisedu? O que eles indicam?

13 — De que forma os dados do Sisedu séo utilizados para subsidiar os
planejamentos de aula dos professores?

14 — Quais sao as decisdes tomadas a partir dos dados do Sisedu?



